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1. Wstep

Koncepcja klastrow zostata upowszechniona przez M. Portera na poczatku lat 90. XX wieku,
by na przetomie XX i XXI wieku sta¢ sie popularnym zagadnieniem we wszystkich rozwinigtych
krajach na $wiecie. Dzisiaj koncepcja ta jest traktowana jako: a) przedmiot badan naukowych,
przede wszystkim w naukach ekonomicznych, geografii spoteczno-ekonomicznej i naukach
0 zarzadzaniu, b) model organizowania dziatalnosci gospodarczej (uwzgledniajagcej otoczenie,
w ktérym dziata przedsiebiorstwo), jak réwniez c) instrument polityki gospodarczej panstw
i regionow, w szczegolnosci innowacyjnej i przemystowej'.

Prezentowane w niniejszym raporcie badanie zostato przygotowane na zlecenie
Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego (WROT) funkcjonujgcego
w strukturach Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu (UMWW). Jego celem byta identyfikacja regionalnych klastrow
dziatalnosci gospodarczych, analiza dotychczasowych aktywnosci inicjatyw i organizacji
klastrowych, a takze =zbadanie potrzeb i planéw na przyszio§¢ zgtaszanych przez
koordynatoréow tych porozumien. Na tej podstawie przedstawione zostaty rekomendacje dla
wiadz regionalnych.

W pierwszym rozdziale, na podstawie literatury naukowej i aktualnych publikacji
z zakresu klastréw i polityk klastrowych, opisane s3a: a) podstawy teoretyczne dotyczace
klastrow i ich rozwoju, w tym podstawowe pojecia oraz metody identyfikowania i klasyfikowania
klastrow i porozumien klastrowych, b) miejsce klastréw w rozwoju regionéw i kraju — okreslenie
znaczenia klastrow dla rozwoju w Swietle dokumentéw strategicznych i planistycznych oraz
literatury przedmiotu oraz ¢) podstawy dokumentowe funkcjonowania klastréw w Polsce, w tym
wskazanie zmian jakie zaszty w tym zakresie w ostatnich latach.

W rozdziale drugim przytoczone sg odwotania do klastrow w dokumentach
strategicznych wojewodztwa wielkopolskiego. Rozdziat ten zawiera réwniez opis dziatan na
rzecz klastrow, inicjatyw i organizacji klastrowych, jakie dotychczas podejmowane byty
W regionie.

W trzecim rozdziale zaprezentowane =zostaty najwieksze skupiska branzowe
w wojewoddztwie wielkopolskim wyznaczone za pomocg statystyczno-przestrzennej metody
wspotczynnika lokalizacji. Punktem referencyjnym byty tutaj inne regiony Unii Europejskiej (UE)
i Wielkiej Brytanii, a celem bylo wykazanie ,wzglednego nadmiaru” zatrudnienia i liczby
podmiotéw zarejestrowanych w wybranych branzach w wojewddztwie wielkopolskim na tle
innych regiondw Europy oraz innych regionéw Polski. Podobna metoda wyznaczania
regionalnych ,klastréw statystycznych” stosowana byla w wielu opracowaniach, m.in.
w ramach projektow European Cluster Observatory, a jak dotychczas nie wykorzystywano jej
w badaniach specjalizacji gospodarczych wojewddztwa wielkopolskiego. Osobno wyrézniono
rosngce skupiska dziatalnosci gospodarczej w regionie. Przeanalizowano réwniez zwigzek
skupisk branzowych z inteligentnymi specjalizacjami gospodarczymi Wielkopolski w celu
identyfikacji powigzan funkcjonalnych miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia
biznesu (w tym naukowymi i edukacyjnymi), stanowigcych element klastréw (szeroko
opisywanych w naukowe;j literaturze przedmiotu).

" Kowalski, A.M. (2013). Znaczenie klastrow dla innowacyjnosci gospodarki w Polsce. Warszawa: Oficyna Wydawnicza
SGH, s. 24.
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W czwartym rozdziale zaprezentowane sg porozumienia odwotujgce sie do idei klastrow,
funkcjonujgce na terenie wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Analiza zostata
przeprowadzona przy pomocy metody desk research, a zrodtami byly publikacje, raporty
(w tym ekspertyza dotyczgca funkcjonowania powigzan klastrowych w regionie, wykonana na
zlecenie WROT w 2014 roku?), dokumenty strategiczne, strony internetowe. Z kazdg
z odnalezionych inicjatyw i organizacji klastrowych podjeto probe kontaktu i zaproszenia do
badania. W rezultacie wyznaczono klastry aktywne oraz uspione/nieaktywne.
Z koordynatorami najaktywniejszych organizacji klastrowych, reprezentujgcych rézne sektory
i rézne typy porozumien klastrowych przeprowadzono nastepnie 10 pogtebionych wywiadéw
z wykorzystaniem wideokonferencji lub telefonicznych (w formie IDI — Individual In-Depth
Interviewing lub TDI — Telephone-Depth-Interviewing). Do pozostatych, po uprzednim
kontakcie telefonicznym, wystany zostat kwestionariusz z prosbg o wypetnienie ankiety
internetowo (w formie CAWI — Computer-Assisted Web Interview). W rozdziale przedstawiono
charakterystyke najaktywniejszych organizacji klastrowych, a takze bariery wspotpracy oraz
oczekiwania przedstawicieli porozumien klastrowych w stosunku do wiadz regionalnych.
Ponadto znajduje sie w nim opis Wielkopolskiego Centrum Klasteringu — stowarzyszenia
zrzeszajgcego regionalne organizacje klastrowe. Na koncu rozdziatu przedstawiono natomiast
klastry energii — nowy rodzaj porozumien zawigzanych na obszarze regionu w ciggu ostatnich
trzech lat.

Badanie przeprowadzone zostato w trudnym okresie ogélnoswiatowej pandemii COVID-19,
ktéra znaczgco wptyneta rowniez na sposob funkcjonowania organizacji klastrowych oraz
mozliwosci nawigzywania kontaktéow celem tworzenia nowych inicjatyw klastrowych.
W rozdziale pigtym opisano wptyw pandemii oraz wyzwan technologicznych na klastry
i porozumienia klastrowe. W rozdziale tym przytoczono réwniez dobre praktyki polityki
klastrowej z innych regionéw — Badenii-Wirtembergii (Niemcy), Wenecji Euganejskiej oraz
Friuli Wenecji Julijskiej (Wtochy) oraz wojewddztwa matopolskiego w Polsce.

W ostatnim rozdziale przytoczono wnioski i rekomendacje z badan, a takze
proponowane sposoby wspierania klastrow i porozumien klastrowych w Wielkopolsce. W celu
ich sformutowania przeprowadzono dodatkowe telefoniczne wywiady pogtebione
z pracownikami instytucji zaangazowanych w projekty na styku przedsiebiorstw i nauki:
Uczelnianego Centrum Innowaciji i Transferu Technologii UAM, Centrum Transferu Technologii
Politechniki Poznanskiej oraz Wielkopolskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci Sp. z o.o.

Badanie zostato przeprowadzone przez zespdt autorski stworzony z o0so6b
reprezentujgcych dwie poznanskie uczelnie: Uniwersytet Ekonomiczny oraz Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza (UAM), od lat zajmujgce sie tematykg klastréw w swoich pracach
naukowych.

1.1. Klastry i porozumienia klastrowe — definicje oraz metody identyfikowania
i klasyfikowania

W najczesciej przytaczanych definicjach klaster (ang. cluster) to ,geograficzne skupisko
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczgcych
ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad

2 Stryjakiewicz, T., Dyba, W. (2014). Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie klastrow w wojewddztwie
wielkopolskim. Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT. Poznan.
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uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegoélnych
dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale réwniez wspotpracujgcych”. Inaczej ujmujgc
klaster to ,znajdujgca sie w geograficznym sgsiedztwie grupa przedsiebiorstw i powigzanych
z nimi instytucji zajmujacych sie okreslong dziedzing, potgczona podobienstwami i wzajemnie
sie uzupetniajgca™. W literaturze naukowej, szczegdlnie zagranicznej, termin ,klaster” bywa
stosowany zamiennie z terminem okreg przemystowy lub dystrykt przemystowy (ang. industrial
district); w pierwszych polskich ttumaczeniach zamiast klaster uzywano réwniez stowo ,grono”.

Wsrod najczesciej wymienianych cech klastrow wyrézni€ mozna: a) bliskos¢
geograficzng — koncentracje przestrzenng przedsiebiorstw (stanowigcych trzon klastra) oraz
instytucji z nimi wspdtpracujgcych na okreslonym obszarze; b) specjalizacje tych
przedsiebiorstw w okreslonym sektorze lub branzy przemystowej i ustugowej, wykorzystywanie
wspolnych technologii i umiejetnosci; c¢) sieciowy charakter powigzan pomiedzy firmami;
zwigzki — relacje funkcjonalne (wspétpraca, ale i konkurencja, co okresla sie mianem
koopetycji); d) wystepowanie korzysci wspdlnej lokalizacji i kooperacji w ramach grupy firm:
zmniejszenie kosztow transakcyjnych, efektu synergii wspoélnych dziatan, przeptywoéw wiedzy
pomiedzy czionkami klastra (zaréwno o charakterze formalnym, poprzez wspotprace
z jednostkami naukowo-badawczymi lub wyspecjalizowanymi instytucjami otoczenia biznesu
(IOB), jak i nieformalnym, np. poprzez nieformalne kontakty, obserwacje i imitacje innych),
tworzenie sie kapitatu spotecznego, a w konsekwencji wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjno$ci branzy na pewnym obszarze oraz pozytywne oddziatywanie klastra na
otoczenie®.

Wtadze publiczne w Unii Europejskiej, a wkrotce rowniez w Polsce szybko dostrzegty
pozytywne efekty, ktére moga nastepowaé poprzez wspieranie klastrow: zaréwno dla
konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jak i jednostek terytorialnych, w tym gtéwnie rozwoju
regionalnego i lokalnego®. Klastry zaczeto przedstawia¢ w kontekscie koncepciji potrdjnej helisy
— wspotpracy biznesu, nauki i administracji. W polityce gospodarczej — innowacyjnej
i regionalnej zaczeto stosowac instrumenty majace na celu stymulowanie tworzenia i rozwijania
powigzan sieciowych w odniesieniu do wspétpracy w klastrach. Jednym z promowanych
elementow staly sie inicjatywy klastrowe — zorganizowane wysitki i sformalizowane dziatania
na rzecz rozwoju i poprawy konkurencyjnosci klastrow. Inicjatywy klastrowe to projekty lub
wydarzenia (np. spotkania, konferencje) zachodzace na obszarze klastra, majgce na celu
nawigzywanie wspoipracy przez firmy wchodzgce w skiad klastra, jednostki naukowo-
badawcze, administracje oraz inne jednostki wspdtpracujgce z firmami®. Mozna je okresli¢ jako
dziatalno$¢ zbiorowg grup przedsiebiorstw, jednostek sektora publicznego i innych zwigzanych
instytucji w celu poprawy konkurenycjnosci podmiotéw aktywnych ekonomicznie w danym regionie
geograficznym. Powodujg one poprawe operacji i strategii w grupie przedsiebiorstw, poprawe
warunkéw specyficznego otoczenia biznesowego, wzmocnienie sieciowania przedsiebiorstw
w celu uzyskania ekonomicznych korzysci i tworzenia firm odpryskowych?.

3 Porter, M. (1990). The competitive advantage of nations. New York, NY: Macmillan.

~ Porter, M. (2001). Porter o konkurencji, Warszawa: PWE, s. 246-248.

4 Dutkowski, M. (2005). Klastry w rozwoju regionalnym. Biuletyn KPZK PAN, 219, s. 57-73.

~ Gorynia, M., Jankowska, B. (2008). Klastry a miedzynarodowa konkurencyjno$¢ i internacjonalizacja
przedsigbiorstwa. Warszawa: Wydawnictwo Difin, s. 100.

5 Brodzicki, T., Szultka, R. (red.) (2004). Klastry — innowacyjne wyzwanie dla Polski. Praca zbiorowa. Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg. Gdansk.

6 Sélvell, O., Lindgvist, G., Ketels, C. (2003). The Cluster Initiative Greenbook. Stockholm: Ivory Tower AB.

" Skawinska, E., Zalewski, R.l. (2009). Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionow.
Swiat-Europa-Polska. Warszawa: PWE.
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W sytuacji gdy inicjatywy klastrowe sg przemieniane w zinstytucjonalizowane struktury
wspotpracy stuzgce rozwojowi i poprawie funkcjonowania klastrow moéwi sie o tworzeniu
organizacji klastrowych®. Organizacja klastrowa to forma wspdtpracy grupy podmiotow
wchodzacych w skfad klastra, o sformalizowanym charakterze, charakteryzujgca sie
wystepowaniem koordynatora o odrebnej formie organizacyjnej dziatajgcego na rzecz
realizacji wspdlnie ustalonych celéw tej organizacji (zawartych np. w strategii), w ktérej
wspotpraca ma charakter dtugotrwaty (podmioty zrealizowaty wspdlnie minimum dwa projekty,
przez kilka lat)®. Organizacja klastrowa to rowniez podmiot — instytucja inicjujgca i zarzadzajgca
projektami w klastrze i reprezentujgca wybrane przedsiebiorstwa wchodzace w sktad klastra.
To sformalizowana inicjatywa klastrowa bedaca posrednikiem w przekazywaniu wsparcia
wynikajgcego z realizacji polityki klastrowej. Ze wzgledu na udziat wielu podmiotéw (zwanych
tez aktorami, interesariuszami) w klastrze, w tym jednostek otoczenia biznesu i jednostek
naukowych, koncepcje czesto rozpatruje sie w Kkontekscie tzw. potrojnej helisy —
wspotzaleznosci tgczagcych gospodarke, nauke i administracje. Organizacje klastrowe sg wiec
istotnym tgcznikiem z przedstawicielami administracji i jednostek naukowych (badawczych)'©.

Inicjatywy i organizacje klastrowe nazywa sie réwniez porozumieniami klastrowymi lub
strukturami klastrowymi.

Wokot koncepcji klastréw w ciggu ostatnich 15 lat narosto wiele niejasnosci,
a zagadnienie to jest stosowane w réznych kontekstach, przez ré6zne osoby, w réznych celach.
Wynikato to z nieco niejasnych pierwszych definicji klastrow, ktére staty sie przedmiotem wielu
dyskusji naukowych''. Jedni traktowali je jako elastyczne, inni — jako chaotyczne'.
Poczatkowo w wielu opracowaniach i dokumentach nie rozrézniano poje¢ klastra, inicjatywy
klastrowej i organizacji klastrowej, w ostatnim czasie sg one stusznie stosowane w innych
kontekstach. W Tabeli 1 przedstawiono najwazniejsze réznice miedzy tymi terminami,
odpowiadajgce aktualnemu dyskursowi prowadzonemu w miedzynarodowej literaturze
naukowej.

Tabela 1. Poréwnanie poje¢ klaster, inicjatywa klastrowa i organizacja klastrowa

. . o Znaczenie dla wiadz
Pojecie Cechy Metody identyfikacji regionalnych
Klaster — skupisko przedsiebiorstw — metody statystyczne — identyfikacja i wsparcie
i instytucji dziatajgcych na dla danych najwigkszych skupisk
rzecz wybranej dziatalnosci zagregowanych na — odkrywanie i wsparcie
gospodarczej, powigzanych poziomie jednostek skupisk o rosngcym
relacjami przestrzennych (w tym znaczeniu
— powstaje w wyniku naturalnych wspotczynnik lokalizacji
proceséw rozwoju LQ, metody lokalnych
gospodarczego, a wiec przez zwigzkow autokorelacji
dhuzszy okres przestrzennej)
— metoda ekspercka,
metody przeptywow

8 Sélvell, O. (2008). Clusters: Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Stockholm: Ivory Tower Publishing.

~ Lindqvist, G., Ketels, C., Sélvell, ©. (2013). The Cluster Initiative Greenbook 2.0. Stockholm: lvory Tower Publishers.
® Dyba, W. (2016). Przeptywy wiedzy w organizacjach klastrowych w Polsce zachodniej. Poznan: Bogucki
Wydawnictwo Naukowe.

0 Gtéwka, C. (2018). Znaczenie klastréw dla srodowiska potrojnej helisy. Warszawa: Wydawnictwo Difin.

! Gtowka, C. (2016). Rozwazania nad istotg klastrow. Gospodarka Narodowa, 5 (2016), s. 91-113.

2 Martin, R., Sunley, M. (2003). Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea?, Journal of Economic
Geography, vol. 3, iss. 1, s. 5-35.
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Znaczenie dla wtadz

Pojecie Cechy Metody identyfikacji regionalnych
to pewna struktura spoteczno- miedzygateziowych
gospodarcza na danym (dla analizy powigzan
obszarze funkcjonalnych miedzy
podmiotami)
Inicjatywa dziatanie zmierzajace do analiza zrodet wtornych | — tworzenie warunkow
klastrowa pobudzania rozwoju lub (desk research) na i zachecanie do

zwiekszenia konkurencyjnosci

podstawie raportow,

podejmowania inicjatyw

klastra publikacii, list klastrowych przez
najczesciej przyjmuje forme beneficjentow przedsigbiorstwa —
projektu lub dziatania programow wspieranie
realizowanego przez lub na skierowanych na przedsiebiorczosci
rzecz grupy podmiotdw wspotprace (inicjatywy oddolne)

klastrowych

inicjatywe mozna uznac¢ za
,Klastrowg”, jesli opiera sie na
faktycznej koncentracji
przestrzennej firm i innych
podmiotéw z danego sektora

przedsigbiorstw oraz
informacji IOB

— wspieranie |IOB
w tworzeniu sieci
wspotpracy (inicjatywy
odgorne)

Organizacja
klastrowa

sformalizowana struktura
wspotpracy pomiedzy
podmiotami klastra, podmiot
posiadajgcy osobowos¢

analiza zrodet na
podstawie raportow,
publikacji, strony
internetowe organizacji

— wspieranie organizacji
0 najwiekszym potencjale
i najwiekszym znaczeniu
dla konkurencyjnosci

prawna, reprezentowany przez klastrowych regionalnej, do nich
koordynatora wywiady powinny by¢

wykracza poza zakres jednego z koordynatorami — w najwigkszym stopniu
projektu, jest diugotrwata podmiotami kierowane $rodki
(oparta na dokumencie zarzadzajgcymi i instrumenty

okreslajacym cele wspoéipracy)
dziatanie na rzecz otoczenia,
rozwoju lokalnego, w tym
otwarto$¢ i che¢ wigczania
kolejnych aktoréw

— wykorzystywanie jako
ogniwa posredniczgcego
w udzielaniu wsparcia
srodowiska klastrowego
(beneficjent posredni)

Zrédto: opracowanie wiasne

Do gtéwnych celdw inicjatyw i organizacji klastrowych mozna zaliczy¢ (ryc. 1)'3:

— wzmocnienie wspotpracy i sieciowanie (analizy, raporty, dzielenie sie informacjami,
strona internetowa, seminaria, nieformalne spotkania, spotkania business to business);

— rozszerzenie inicjatywy klastrowej (ekspansja, promocja klastra wsréd potencjalnych
cztonkdéw, promocja obszaru jako miejsca dla bezposrednich inwestycji zagranicznych,
wsparcie powstania start-upéw);

— wspieranie rozwoju przedsiebiorstw (obstuga wspodlnych zakupéw, doradztwo
w zakresie usprawnienia struktur kosztéw, wsparcie w procesie internacjonalizacji
dziatalnosci biznesowej, wsparcie przy przygotowaniu projektéw);

'3 Lindqvist, G. Ketels, C., Sélvell, ©. (2013). The Cluster Initiative Greenbook 2.0. Stockholm: Ivory Tower Publishers.
~ Palmen, L., Baron, M. (2016). Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce. PARP. Warszawa.
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— zwiekszenie dynamiki w zakresie innowacji (spotkania science to business, wsparcie
procesow komercjalizacji wynikdw prac badawczych, grupy tematyczne, mapy rozwoju
technologii, wsparcie przy powotywaniu start-upéw);

— rozwijanie kompetencji (wspotpraca ze szkotami, analiza kluczowych zawodéw, analiza
kompetenc;ji, programy szkoleniowe, promocja klastra jako miejsce pracy);

— wspoétpraca gospodarcza, dziatania polityczne, poprawa otoczenia biznesu (lobbing
w zakresie infrastruktury publicznej i przepiséw prawa, wspoétpraca w zakresie
budowania marki regionu).

Rycina 1. Cele tworzenia inicjatyw klastrowych
Badania i sieciowanie ekspansja klastra

Opracowywanie raportéw dotyczacych klastra @
Badania i analizy klastra @

® Tworzenie inkuk Ow przedsigbiorczosci

® Przyciagganie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)

° . e .

Zwiekszanie $wiadomosci firm o klastrze ® Promowanie powstawania firm odpryskowych typu spin-off

. N ©® Tworzenie marki dla regionu

Lobbowanie na rzecz dotacji ® ® Przycigganie nowych firm i talentéw do regionu .
Eiociowanicle ® Opracowanie standardow technicznych

P . A . ® Promocja ekspansji istniejacych firm
Rozwdj sieci powigzan migdzyludzkich e L T "
Poprawa regulacji prawnyche ® Promocja innowacji i nowych technologii
- . . ® Wspieranie wzrostu innowacyjnosci j ieli i
dziatania polityczne [ - acyj innowacje i technologia
® Analiza trendéw technologicznych
Lobbowanie na rzecz rozwoju infrastruktury @
Prywatne projekty infrastrukturalne ®
Promocja eksportu @ 75%

©® Doskonalenie proceséw produkcyjnych
® Rozpowszechnianie technologii w obszarze klastra

Wsparcie biznesowe ® ® Zapewnienie szkolen technologicznych
Wywiad gospodarczy ® ® Zapewnienie szkolen menedzerskich
50%
Koordynacja zakupow @
Zmniejszenie konkurencji w klastrze @
0%
wspotpraca gospodarcza edukacja i szkolenia

Zrodto: Gtowka, C. (2018). Znaczenie klastrow dla Srodowiska potrojnej helisy. Warszawa: Wydawnictwo Difin, s. 76, za:
Solvell, O., Lindgvist, G., Ketels, C. (2003). The Cluster Initiative Greenbook. Stockholm: Ivory Tower AB, s. 36.

Do gtéwnych form organizacyjno-prawnych, w jakich funkcjonujg porozumienia
klastrowe, tzn. inicjatywy i organizacje klastrowe nalezg: a) stowarzyszenia — zrzeszenia
minimum 15 oséb fizycznych, b) konsorcja — wielostronne umowy przedsiebiorcéw
zobowigzujgce do wspdlnego wykonania zadania wobec osoby trzeciej (z okresleniem praw
i obowigzkéw poszczegolnych uczestnikow umowy), c) fundacje — wydzielony majatek,
przekazany przez fundatora lub fundatoréw, stuzacy celom spotecznie lub gospodarczo
uzytecznym, d) spotdzielnie — dobrowolne zrzeszenia co najmniej dziesieciu osoéb fizycznych
lub trzech os6b prawnych o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym,
ktére w interesie swoich cztonkéw prowadzg wspdlng dziatalno$¢ gospodarcza, e) spotki prawa
handlowego, w tym spdtki z 0.0. i akcyjne'™. Czesto to spotki odpowiadajg za wigksze projekty
realizowane przez porozumienia klastrowe. Inicjatywy klastrowe wykorzystujg takze istniejgce
IOB (np. izby gospodarcze, centra transferu technologii, parki technologiczne czy inkubatory)
lub instytucje badawcze i edukacyjne (instytuty branzowe, szkoty a nawet uniwersytety) do
pozyskania osobowosci prawnej i realizacji projektow.

4 Borowicz, A., Dzierzanowicz, M., Rybacka, M., Szultka, S. (2009). Tworzenie i zarzgdzanie inicjatywg klastrowa.
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, Gdansk.
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Popularnos¢ koncepcji klastrow spowodowata, ze obok poczatkowych klastrow
gospodarczych (ang. cluster, industrial cluster, geographical cluster) pojawito sie wiele typow

precyzujacych jakie klastry sg przedmiotem zainteresowania autorow (tab. 2).

Tabela 2. Klasyfikacje klastrow i organizacji klastrowych

Cecha

Typy klastrow

poziom
zaawansowania
technologicznego

— wysokich technologii, w tym tzw. klastry hi-tech
— $rednich technologii
— niskich technologii

znaczenie
technologii

— tradycyjne — oparte na wiedzy i know-how wypracowanych od pokolen (czesto w tzw.
firmach rodzinnych, szczegdlnie w sektorach niskiej i Srednio-niskiej techniki)

— innowacyjne — zorientowane na tworzenie nowej wiedzy i nowych rozwigzan (oparte
na start-upach, spin-offach, w wytaniajgcych sie sektorach)

gtéwny czynnik
warunkujacy

— zasobowe — oparte na surowcach
— intelektualne — oparte na wiedzy, innowacjach i wspétpracy z jednostkami B+R

powstanie — tworzone po Bezposrednich Inwestycjach Zagranicznych na pewnym obszarze,
wokot duzych firm z kapitatem zagranicznym
— pokrewne wioskim dystryktom przemystowym — z dominacja matych i $rednich firm
- — klastry satelitarne, w ktérych dominujg mate i $rednie firmy uzaleznione od
rozmiar firm

i struktura witasnosci

podmiotéw zewnetrznych

— typu koncentrycznego (hub—and-spoke — ttumaczone niekiedy jako ,0$
i szprychy”), z dominacjg duzych przedsiebiorstw

fazy cyklu zycia
klastra

— rodzgce sie/lembrionalne — powstajgce dzieki innowacji lub pomystowosci lub dzieki
przyciaganiu istniejgcych i rosngcych w site lideréw branzy

— rosngce/wzrastajgce — gdy powiekszajacy sie rynek przycigga nasladowcow
i konkurentow, a nowe firmy starajg sie jednoczesnie budowac i utrzymywacé ze sobg
relacje

— dojrzate — gdy liczba firm oraz relacji fgczacych ich z otoczeniem sie stabilizuje
— schytkowe — gdy znaczenie sektora systematycznie maleje

baza wiedzy

— klastry zaawansowane — pochtaniajg wiedze ze zrédet zewnetrznych, a takze
przyczyniajg sie do tworzenia wiedzy przez inwestowanie w prace B+R

— posrednie — obejmujg przedsigbiorstwa ze zr6znicowang bazg wiedzy, tzn. jedynie
czes¢ firm zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw i prowadzi dziatalno$¢
innowacyjna

— podstawowe — charakteryzujg sie niskim poziomem bazowym wiedzy i ograniczonym
stopniem zewnetrznego otwarcia

rodzaj dziatalnosci
lub branza

— branzy spozywczej, budowlane, biotechnologiczne, chemiczne, informatyczne
elektroniczne itd.

— klastry kreatywne (obejmujgce te dziatalnosci, w ktérych duzg cze$¢ wartosci dodanej
stanowig wartosci niematerialne, przede wszystkim dziatalnosci profesjonalne
i artystyczne)

— ekologiczne, $rodowiskowe

— energetyczne (w szczegolnosci obejmujgce podmioty dziatajgce w zakresie
odnawialnych zrédet energii)

—  klastry turystyczne (dotyczace sektora turystyki, a wiec firm zwigzanych
z zakwaterowaniem, gastronomig czy organizacjg wycieczek)

sposob powstania/
podmiot inicjujgcy

— oddolne — powstate z inicjatywy przedsigbiorstw
— odgorne — powstate z inicjatywy wiadz lub 10B
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Cecha Typy klastrow

cel powstania

— projektowe — zawigzane na potrzeby projektu

— platformy kooperacji branzowej — stanowigce sposob tgczenia podmiotéw w wybranej
dziatalnosci gospodarczej

(inicjatywy

klastrowe) — tematyczne/problemowe — skupiajgce aktywnos¢ lokalnych autorytetéw wokot
pewnego tematu (jak infrastruktura, potrzeby kadrowe, problemy technologiczne lub
rozwojowe)

— aktywne
funkcjonowanie — czasowo nieaktywne/uspione
(organizacje - nieaktywne
klastrowe)

— potencjalne (ktére moga zosta¢ utworzone, np. na podstawie inicjatywy klastrowej lub
wskutek rozwoju relacji w ramach danej branzy)

Zrédto: opracowanie wiasne

Warto dodac, ze zakwalifikowanie do jednego rodzaju klastra lub porozumienia klastrowego

nie wyklucza jednoczesnego zaklasyfikowania do innych rodzajéw. Z kolei inicjatywy klastrowe,
jesli zmierzajag do tworzenia i rozwoju wspotpracy miedzy firmami i otoczeniem, formalizujg sie i sg
trwate, mogg z czasem przemienia¢ sie w organizacje klastrowe.

Do najwazniejszych korzysci dla firm funkcjonujgcych w ramach klastrow,

a w szczegdlnosci organizacji klastrowych, zalicza sie'®:

szybszy rozwoj i osigganie lepszych wynikow finansowych przez wspdtprace z innymi
podmiotami klastra (np. pozyskiwanie nowych statych klientéw, rozszerzenie rynkéw zbytu);
obnizanie kosztéw transakcyjnych dziatalnosci, m.in. poprzez nawigzywanie
preferencyjnych uméw z dostawcami, wykorzystywanie tych samych zasobow,
tworzenie wspodlnych grup zakupowych, koordynowanie dziatarh marketingowych;

wzrost produktywnosci i innowacyjnosci poprzez uczenie sie od innych, a takze poprzez
wspotprace w dziatalnosci innowacyjnej;

efekty wspotpracy z lokalnymi uczelniami i osrodkami naukowo-badawczymi w postaci
generowania réznorodnych nowych rozwigzah w zakresie technologii i organizaciji
produkcji (konkurencja w klastrze wymusza ponadto utrzymywanie najwyzszej jakosci
i standardow, a to z kolei utatwia wychodzenie z ofertg na rynki zagraniczne);

dostep do informaciji, przeptywy wiedzy — poprzez sieci kontaktéw firmy wymieniajg sie
informacjami o nowych rynkach zbytu, trendach w sektorze, zmianach w oczekiwaniach
klientéw, nowoczesnych technologiach, materiatach i ustugach; razem biorg rowniez
udziat w szkoleniach, konferencjach, spotkaniach branzowych.

Organizacje klastrowe sg zarzadzane przez koordynatorow (animatorow), ktorzy

najczesciej sg pracownikami izb gospodarczych i innych form samorzadu gospodarczego,
parkéw technologicznych, centréw biznesu, centréw transferu technologii. Moga réwniez byé
przedsiebiorcami, ktérzy poprzez klaster chca realizowaé nowe, ciekawe projekty (ktérych nie
byliby w stanie zrealizowa¢ samodzielnie) lub dziata¢ na rzecz rozwoju lokalnego'®.

15 Brodzicki, T., Szultka, R. (red.) (2004). Klastry — innowacyjne wyzwanie dla Polski. Praca zbiorowa. Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg. Gdansk.

~ Grycuk, A. (2010). Klastry jako instrument polityki regionalnej. Infos — zagadnienia spoteczno-gospodarcze. Biuro
Analiz Sejmowych, nr 13(83), s. 1-4.

~ Brodzicki, T., Dzierzanowski, M., Koszarek, M., Szultka, S. (2008). Przewodnik dobrych praktyk w zakresie
clusteringu. Instytut Badan nad Gospodarkga Rynkowa. Gdansk.

6 Palmen, L., Baron, M. (2016). Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce. PARP. Warszawa.
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W praktyce wystepuje wiele trudnosci w stosowaniu koncepcji klastrow w polityce
innowacyjnej'”. Wsérod nich wyréznié mozna:
a) Odroéznianie klastrow i porozumieh klastrowych od kazdej dowolnej sieci wspoétpracy

» Powinny sie odwotywa¢ do sektoréw, w ktérych jest geograficzna koncentracja
dziatalnosci, a wiec ponadprzecietne zatrudnienie lub ponadprzecietna liczba
przedsiebiorstw w wybranej branzy dziatalnosci gospodarczej na pewnym obszarze
(w regionie lub subregionie na tle kraju lub kontynentu). Dodatkowo liczba
przedsiebiorstw w tej dziatalnosci musi by¢ znaczgca dla rozwoju, co okresla sie jako
»-masa krytyczna” i uzasadnia koniecznoscig wspierania tych dziatalnosci, ktére majg
najwiekszy potencjat konkurencyjny na tle innych obszaréw. Konsekwencjg dziatan
skoncentrowanych podmiotéw w wybranej specjalizacji i w odpowiedniej liczbie na
danym obszarze jest ich pozytywny wptyw na rozwdj lokalny, pozytywne
oddziatywanie na otoczenie. Nie nalezy odwotywaé sie do koncepcji klastrow
w nieuzasadnionych kontekstach, np. jednego projektu nielicznych firm lub
porozumienia, w sktadzie ktérego nie ma przedsiebiorstw.

b) Okreslenie geograficznej koncentraciji

> Najczesciej przyjmuje sie, ze koncentracjg jest potozenie podmiotéw na obszarze tego
samego regionu lub podregionu (w Polsce wojewddztw, podregionow — NUTS2,
NUTS3 lub rzadziej powiatéw — LAU1). To na tych poziomach zauwazalna jest
koncentracja przedsiebiorstw z branzy oraz uwidoczniajg sie pozytywne aspekty
skupiania sie: korzysci aglomeracji czy konkurencyjnosci branzowej. W praktyce
dostep do szczegdtowych informacji na temat dziatalnosci gospodarczych na nizszych
poziomach terytorialnych jest niekiedy trudny, stad najczesciej przedmiotem analizy sg
klastry na poziomie regionalnym, stanowigcym jeden 2z przedmiotow polityki
regionalnej. W niektorych analizach spotyka sie takze kryterium dojazdu w ciggu
1,5 godziny do siedziby koordynatora, bez wzgledu na granice administracyjne. Wynika
to z faktu, ze firmy klastra mogg by¢ potozone na granicy kilku jednostek.

c) Okreslenie specjalizacji i relacji funkcjonalnych pomiedzy podmiotami klastra

> Przyjmuje sie, ze klaster rozwija sie wokot jednej gtdwnej branzy gospodarczej, ktéra
jest mozliwa do zidentyfikowania na podstawie ponadprzecietnego zatrudnienia lub
liczby podmiotéw gospodarczych, a wiec na podstawie danych statystycznych, np.
klasyfikacji NACE lub PKD dziatalnosci gospodarczych. Wewnatrz i wokét niej
rozwijajg sie relacje rynkowe i nierynkowe, np. z kluczowymi dostawcami,
podwykonawcami, dostarczycielami ustug, a wiec takze z podmiotami spoza sektora
(z sektorow wspotpracujgcych, towarzyszgcych). Trudnoscig jest to, Zze czesto zdarza
sie, ze jedna firma ma przypisang wiecej niz jedng specjalnos¢, prowadzi dziatalnos¢
w kilku oddziatach o ré6znych formach prawnych i w réznych lokalizacjach, co utrudnia
identyfikacje klastréw. Wymaga to zawsze indywidualnego podejscia w identyfikaciji
klastrow (ryc. 2).

7 Na podstawie: Smart Guide to Cluster Policy (2016). European Commission Directorate-General for Internal Market,
Industry, Entrepreneurship and SMEs.

~ Dyba, W. (2016). Przeptywy wiedzy w organizacjach klastrowych w Polsce zachodniej. Poznan: Bogucki
Wydawnictwo Naukowe.

~ Piotrowski, M. (2019). Koncentracja geograficzna klastréw jako jedno z kryteriow oceny przy nadawaniu statusu
Krajowego Klastra Kluczowego. PARP. Warszawa.
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Rycina 2. Schemat weryfikacji organizacji klastrowej

( WARUNEK KONIECZNY
NIE

TAK

Czy organizacja jest zwig

z klastrem rzeczywistym?

WARUNEK DOSTATECZNY

Organizacja nie jest

inicjatywa klastrowa

Czy organizacja klastrowa realizuje potrzeby sSrodowiska klastrowego?

lTAK
{ CELE ] + { DZIAtANIA } + [OTWARTOSC] + [ TRWAOSC ]
‘ Organizacja klastrowa stymuluje rozwdj sSrodowiska klastrowego ]

Zrodto: Gtowka, C. (2018). Znaczenie klastrow dla $rodowiska potrdjnej helisy. Warszawa: Wydawnictwo Difin, s. 229.

1.2. Miejsce klastrow w rozwoju regionow i kraju — okreslenie znaczenia
klastrow dla rozwoju w swietle literatury przedmiotu

Rywalizacja jest nieodzownym elementem dziatalno$ci przedsigbiorstw; stanowi takze
motor postepu technologicznego oraz rozwoju regionéw i panstw. Jednakze wiezi, jakie
nawigzywane sg pomiedzy podmiotami w rzeczywistosSci gospodarczej nie przybierajg
wytgcznie formy konkurencji. Podejscie to stato sie szczegdlnie istotne w ostatnich
pieCdziesieciu latach, w warunkach postepujgcej globalizacji, rozwoju technologii
informacyjnych oraz rosngce;j roli innowacji jako kluczowego czynnika sukcesu w dziatalnosci
gospodarczej. Paradoksalnie wzrost natezenia rywalizacji doprowadzit do wzrostu
zainteresowania relacjami, w ktérych partnerstwo przeplata sie z konkurencjg. Popularnosé
koncepcji klastréw mozna przypisac takze postepujgcemu rozpowszechnieniu idei korzysci ze
wspolnego dziatania uczestnikéw Zzycia gospodarczego i zrozumieniu, Ze rywalizacja
i wspotpraca nie wykluczajg sie wzajemnie. Koncepcja klastréw jest jednym z przejawéw
zainteresowania podmiotoéw gospodarczych zjawiskiem jednoczesnej kooperacji i rywalizacji,
jako skutecznej postawy strategicznej.

We wspotczesnej gospodarce Swiatowej, obok postepujgcego procesu globalizacji,
coraz wieksze znaczenie zaczyna mie¢ lokalizacja dziatalnosci gospodarcze;j.
Przedsiebiorstwa sg zainteresowane umiejscawianiem swoich siedzib w regionach oferujgcych
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$rodowisko innowacyjne oraz konstruktywng presje konkurencyjng'®. Regulacja czysto
rynkowa, zaktadajgca skrajng rywalizacje podmiotow, jest coraz szerzej uzupetniana przez
stosunki kooperacyjne, ktérych przyktadem sg klastry. Badania przeprowadzone pod koniec
XX i na poczatku XXI wieku wykazujg, iz klastry mogg zapewnial szereg korzysci dla
przedsiebiorstw i regionéw. Sukcesy klastréw budzg entuzjazm dla wspodtpracy w regionie
i wzmacniajg lokalny patriotyzm oraz wspomagajg tworzenie lokalnego tancucha podazowego.
Korzystna ,atmosfera przedsiebiorczosci” wokét klastrow przycigga inwestoréw, a koniecznosé
ciggtego poréwnywania sie z rywalami pobudza innowacyjnosc.

Poczatki koncepcji klastréw siegajg ekonomii neoklasycznej i pracy Marshalla ,Zasady
ekonomiki” z 1890 roku. Marshall, jako pierwszy, opisat dziatanie okregéw przemystowych
(ang. industrial districts) w Wielkiej Brytanii, w ramach, ktérych przedsiebiorstwa znajdujgce
sie w geograficznej bliskosci wchodzity ze sobg w relacje zaréwno kooperacyjne, jak
i konfrontacyjne. Jego zdaniem skupiska firm w regionie Yorkshire, wyspecjalizowane
w produkcji wetlny wyrdzniaty sie ,statg wymiang idei miedzy twoércami a uzytkownikami
maszyn”'®.

Marshall zaobserwowat réwniez, iz mate przedsiebiorstwa zlokalizowane w dystryktach
osiggaty podobne efekty jak duze firmy. Korzysci te mozna byto przypisaé nie ekonomii skali,
ale regionalnym efektom zewnetrznym, ktérych wystepowanie Marshall opisywat poprzez:

— utatwiong dyfuzje wiedzy;

— przewage kreowang przez lokalny rynek pracy koncentrujgcy osoby o odpowiednich
umiejetnosciach;

— sieci powigzan pomiedzy dostawcg i odbiorcg w ramach duzych rynkéw regionalnych.

Co ciekawe, Marshall dostrzegt zjawisko koncentrowania sie branz w okreslonych
sektorach z uwagi na fakt, iz obserwowana wysoka koncentracja sektoréw nie prowadzita do
spadku atrakcyjnosci rynku. Wprost przeciwnie, w badanych skupiskach koncentracja ta
stanowita czynnik zachecajgcy kolejnych inwestoréw do otwierania fabryk. Zdaniem Marshalla
dystrykty przemystowe, poprzez powstawanie pozytywnych efektow zewnetrznych, odgrywaty
znaczgcg role w budowaniu potegi gospodarczej regionow. Efekty te mozna byto wedtug niego
podzieli¢ na:

— efekty aglomeracji (ang. agglomeration advantages) — wynikajace ze skali ogétu
dziatalnosci gospodarczej w danym regionie;

— efekty lokalizacji (ang. location advantages) — wynikajgce z geograficznej bliskosci
przedsiebiorstw wytwarzajgcych podobne dobra®.

Na gruncie badan Marshalla rozwineta sie teoria aglomeracji, a za badaczem podazyli
inni, podkreslajgcy role lokalizacji i powigzanych z nig pozytywnych efektéw zewnetrznych.
Ohlin jako przyczyne tworzenia sie klastrow wskazywat korzysci aglomerac;ji, wynikajgce z:

— wewnetrznych korzy$ci skali zwigzanych z technikg produkc;ji lub funkcjg produkgciji
pojedynczego przedsiebiorstwa;

— korzysci lokalizacji wynikajgcych z oddziatywania branzy na pojedyncze podmioty;

8 Porter, M., Ketels, C. (2009). Clusters and Industrial Districts: Common Roots, Different Perspectives,
w: A Handbook of Industrial Districts. Edward Elgar Publishing.

% Skawinska, E., Zalewski, R.l. (2009). Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci regiondw.
Swiat-Europa-Polska, Warszawa: PWE.

20 Marshall, A. (1972). Principles of Economics. London: Macmillan.
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— korzysci urbanizacji opartych na rozmiarze gospodarki w danym regionie, majgcych
charakter zewnetrzny w stosunku do branzy i firm;
— powigzan miedzy branzami zwigzanych z transakcjami wymiany?'.

Becattini, ktéry badat wtoskie aglomeracje przemystowe w regionie Emilia-Romagna,
prezentowat poglad, iz w dystryktach przemystowych wystepujg szczegoélne korzysci wspolnej
lokalizacji, uzyskane dzieki bezposrednim kontaktom miedzy podmiotami. Wspédtpraca
w zaufaniu oraz w sferze podobnej kultury, jezyka i tradycji umozliwia wymiane i obieg nowych
pomystéw oraz dyfuzje innowacji. Kapitat spoteczny, ktéry jest trudny do zbudowania poprzez
zastosowanie réznych instrumentéw polityki gospodarczej, staje sie w tym podejsciu gtdwnym
czynnikiem prowadzgcym do rozwoju klastrow?2,

Perroux stworzyt z kolei koncepcje tzw. sektorowych i terytorialnych biegunéw wzrostu
(ang. growth poles), czyli branz lub przedsiebiorstw wiodgcych, wspomaganych przez inne
branze gospodarki skupione wokét nich i powodujgce efekty aglomeracji. Tym samym rozwd;j
gospodarczy w regionie w ramach tej koncepcji ma charakter spolaryzowany — bieguny
wzrostu rozwijajg sie szybciej od pozostatych obszaréw. Zgodnie z zatoZzeniami Perroux
przedsiebiorstwa wiodgce bedace biegunami wzrostu to na ogét firmy innowacyjne, ktére
reprezentujg dynamicznie rozwijajgca sie branze gospodarki i prezentujg wyzszy poziom niz
inne otaczajace je jednostki. Gtéwnym zatozeniem teorii francuskiego badacza byt pozytywny
wplyw biegunéw wzrostu na rozwdj miejscowej gospodarki i przenoszenie sie z nich impulséw
rozwojowych na inne jednostki?®. Biegunem moze by¢ wielkie przedsigbiorstwo przemystowe,
grupa przedsiebiorstw przemystowych albo cata gatgz przemystu innowacyjnego?*. Podmioty
te charakteryzujg sie silng pozycjg na rynku, licznymi powigzaniami kooperacyjnymi oraz
wysokim tempem wzrostu. Bieguny napedzajg rozwdj catej gospodarki, nierzadko uzalezniajgc
od prowadzonej przez siebie polityki mniejsze i stabsze jednostki?®.

Z kolei Krugman postrzegat korzysci lokalizacji jako rezultat interakcji miedzy
korzysciami skali, tworzagcymi rosngce przychody, kosztami transportu, ,geograficznymi
kosztami transakcyjnymi” (kosztami transakcyjnymi ponoszonymi w zwigzku z oddaleniem od
siebie partnerow biznesowych) oraz potencjatem danego regionu?. Krugman stat sie
prekursorem nowej geografii ekonomicznej i jako pierwszy przedstawit model ogodlnej
rownowagi przestrzennej aktywnosci ekonomicznej. Podstawowym zatoZzeniem jego teorii jest
tgczne oddziatywanie kilku czynnikdw na wzrost gospodarczy regionu:

— korzysci skali;
— efektu popytu, ktéry jest kreowany przez rynek wewnetrzny;
— kosztéw handlu.

2! Gorynia, M., Jankowska, B. (2008). Klastry a migdzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja

przedsigbiorstwa. Warszawa: Wydawnictwo Difin.

22 Becattini, G. (2002). From Marshall's to the Italian "Industrial Districts". A Brief Critical Reconstruction, w: Complexity
and industrial clusters: dynamics and models in theory and practice, (red.), Curzio, A., Q., Fortis, M., Physica — Verlag.
Heidelberg.

2 Kowalski, A.M. (2010). Kooperacja w ramach klastrow jako czynnik zwigkszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci
regionow. Gospodarka Narodowa, nr 5-6, s. 225-226.

2 Grzeszczak, J. (1999). Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej. Prace Geograficzne, nr 173. Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego. Polska Akademia Nauk. Warszawa.

% Grosse, T.G. (2007). Wybrane koncepcje teoretyczne i do$wiadczenia praktyczne dotyczgce rozwoju regionow
peryferyjnych. Studia Regionalne i Lokalne, nr 1(27).

2 Krugman, P. (1991). Increasing Returns and Economic Geography. The Journal of Political Economy, vol. 99, nr 3.
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Pozytywny wptyw tych czynnikdéw na rozwdj regionalny moze prowadzi¢ do wyréwnywania sie
réznic regionalnych. Dzieki wysokim kosztom transportu oraz korzysciom wynikajgcym z efektu
popytu wewnetrznego moze doj$¢ do silnej koncentracji dziatalnosci ekonomicznych
w regionie?’. Dodatkowo teoria ta zaktada, iz wiedza i powstawanie wiedzy sg determinujgcymi
czynnikami dla rozwoju regionalnego?.

Kazda z wymienionych koncepcji wniosta swéj unikalny wkiad w rozwoj wiedzy
o klastrach, ale przelomowym momentem w badaniach nad zjawiskiem klastrow byto
opublikowanie monografii ,The Competitive Advantage of Nations” przez Portera w 1990 roku.
Od tego momentu mamy do czynienia z szerokg popularyzacjg teorii klastrow i podjeciem
przez instytucje naukowe prac badawczych w tym kierunku. Porter w swojej pracy przedstawit
koncepcje diamentu konkurencyjnosci (rombu przewag konkurencyjnych), w ramach ktérej
wyréznit cztery czynniki przewagi konkurencyjne;j:

— czynniki wytworcze;

— charakter popytu;

— branze powigzane i wspierajace;

— strategie firm oraz strukture i rywalizacje.

Klastry zostaty natomiast scharakteryzowane jako przejaw wzajemnego oddziatywania
poszczegolnych skiadnikow diamentu?®. Zaproponowana zostata takze wspomniana
w podrozdziale 1.1. definicja klastréw.

Analizy teoretyczne i liczne studia przypadkow wskazuja, iz klastry mogg zapewniac
szereg korzysci dla przedsiebiorstw i regionéw. Pozytywne efekty zwigzane z ich istnieniem
nie dotyczg jedynie jego uczestnikow, ale poprzez tzw. efekty rozprzestrzeniania (ang. spillover
effects) przenikajg tez do jego otoczenia. Funkcjonowanie klastréw moze prowadzi¢ m.in. do:

— spadku kosztéw transakcyjnych;

— powstania korzysci skali;

— efektu przenikania wiedzy oraz usprawnienia jakosci obiegu wiedzy i dostepu do
informacii;

— powstawania firm odpryskowych;

— wzrostu atrakcyjnosci lokalizacyjnej regionu dla zagranicznych inwestycji
bezposrednich;

— rozbudowy kapitatu spotecznego oraz nasilenia sie wiezi spotecznych, a wiec
wzrostu wzajemnego zaufania partneréw, co wspomagajg nieformalne kontakty
uczestnikow klastra;

— tworzenia nowych miejsc pracy i wzmochienia potencjatu kadrowego;
— tworzenia sie srodowiska sprzyjajgcego innowacjom;

— poprawy wizerunku regionu oraz rozwoju funkcji targowo-wystawienniczych.

27 Churski, P. (2004). Rozwoj regionalny w warunkach transformacji gospodarczej i integracji europejskiej,
w: Przeksztatcenia regionalnych struktur funkcjonalno-przestrzennych. Regionalny wymiar integracji europejskiej,
Ciok, S., llnicki, D. (red.), t. VIII/1. Instytut Geografii i Rozwoju Regionalnego. Uniwersytet Wroctawski.

2 Mempel-Sniezyk, A. (2013). Koncepcje rozwoju regionalnego ze szczegdlnym uwzglednieniem klastrow
i inteligentnych specjalizaciji. Biblioteka Regionalisty, nr 13.

2 Porter, M. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Nowy Jork: The Free Press.
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Korzysci z funkcjonowania w ramach klastra wynikajg gtownie z geograficznej bliskosci
licznej grupy niezaleznych podmiotéw, nagromadzenia okre$lonej wiedzy, wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, specjalizacji, fatwosci znalezienia podwykonawcow
i ustugodawcéw oraz realizacji wspdlnych dziatan w pewnych obszarach.

Warto w tym momencie podkresli¢, ze skala pozytywnych efektéw dla regionu zalezna
jest od branzy, w ktérej dziata klaster, etapu jego rozwoju, poziomu konkurencji w regionie,
regionalnych warunkdw brzegowych i szeregu innych czynnikdéw?°. Nalezy rowniez zauwazyg¢,
iz mimo mozliwosci wystgpienia licznych korzysci, klastry nie zawsze muszg stanowié
doskonate panaceum na konkurencyjnosc regionu i hasto ,klaster jak plaster” nie zawsze moze
mie¢ w danej sytuacji uzasadnienie. Istnieje caly szereg barier, ktére mogg blokowacd
pojawianie sie korzysci z dziatalnosci klastra, jak:

— obecnos¢ w branzy dominujgcej firmy, ktéra przejmie kontrole nad pozostatymi
uczestnikami klastra,

— niedostateczne do$wiadczenie organizacji posredniczacych w tworzeniu sie wiezi
miedzy podmiotami klastra,

— wysokie koszty cztonkostwa w organizacjach samorzgdu gospodarczego®'.

Ponadto, jak zauwazyli Brenner i Gildener®2, wptyw klastrow na rozwoj regionu zmienia
sie wraz z biegiem czasu, co jest szczegodlnie widoczne w klastrach, ktére dziatajg dtuzej niz
50 lat. Badacze stwierdzili, ze wprawdzie ,stare” klastry odgrywajg nadal pozytywna role dla
poziomu zatrudnienia, dochodéw ludnosci i liczby start-upéw, ale niekoniecznie motywujg
podmioty w regionie do wprowadzania nowych technologii. Rezultaty ich badan zdajg sie
potwierdzac zatozenie, ze klastry, wraz z uptywajgcym czasem, muszg przystosowywac sie do
nowego kontekstu i nowych wyzwan, albo przejda z fazy schytkowej do upadku.

Pomimo tych zastrzezen, rola klastréw jako szczegdlnego miejsca kreowania innowacji
i generowania pozytywnych efektéw zewnetrznych dla regionu jest dostrzegana w polityce
regionalnej UE. Podstawg wdrazania unijnej strategii Europa 2020 na szczeblu regionalnym
i centralnym w perspektywie finansowej 2014-2020 byty inteligentne specjalizacje regionalne
(szerzej opisane w podrozdziale 1.3.). Komisja Europejska nadal proponuje, by kraje
cztonkowskie UE realizujgc polityke, gospodarczg tgczyty narzedzia polityki regionalnej
i przemystowej w celu stworzenia platformy inteligentnych specjalizacji. Tym samym wskazane
jest, ze Klastry mogg, stanowi¢ instrument wspierajgcy realizacje zatozen inteligentnych
specjalizacji w regionach catej UE®3. Regiony sg w tym procesie wspierane przez Europejskie
Obserwatorium Klastrow i Przemian w Przemysle (ang. European Observatory for Clusters and
Industrial Change, EOCIC). Obserwatorium stanowi pojedynczy punkt dostepu do informaciji
statystycznych, analizy i mapowania klastrow oraz polityki klastrowej w Europie, skierowany
do europejskich, krajowych, regionalnych i lokalnych decydentéw, a takze do menedzerow
organizacji klastrowych i przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Celem

30 Martin, R., Sunley, P. (2003). Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea?, Journal of Economic
Geography, vol. 3, nr 1, s. 5-35.

31 Rosenfeld, S.A. (2003). Expanding Opportunities: Cluster Strategies That Reach More People and More Places.
European Planning Studies, nr 4.

32 Brenner, T., Gildner, A. (2006). The Long-term Implications of Local Industrial Clusters. European Planning Studies,
vol. 14, nr 9.

33 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku (czerwiec 2020). Ministerstwo Rozwoju, Departament
Innowacji, Warszawa.
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Obserwatorium jest pomoc regionom i krajom Europy w opracowywaniu lepszych i bardziej
opartych na faktach polityk klastrowych, ktére moga przyczynic sie do:

— rozwoju Swiatowej klasy klastrow z konkurencyjnymi fancuchami wartosci, ktére
obejmujg rézne sektory;

— wzrostu przedsiebiorczosci w powstajgcych branzach z potencjatem wzrostowym;
— poprawy dostepu MSP do klastréw i dziatan w zakresie internacjonalizacii;

— umozliwienia bardziej strategicznej wspoipracy miedzyregionalnej i inwestycji we
wdrazanie strategii inteligentnych specjalizacji.
Co wiecej, Komisja zaktada, ze decydenci i organizacje klastrowe mogg korzystac
z gotowych przewodnikdw jako inspiracji podczas projektowania i wdrazania bardziej
skutecznych inicjatyw, uczgc sie na podstawie dobrych praktyk z catej Europy. Inteligentny
przewodnik po polityce klastrowej?* wyjasnia, jak zaprojektowaé i uruchomi¢ skuteczne
systemy monitorowania i oceny polityki klastrowej. Monitorowanie i ocena sg kluczowe dla
procesu polityki klastrowej, ale trudno je podda¢ standardowym praktykom. Dzieje sie tak,
poniewaz materialne i niematerialne korzysci klastrow sg trudne do zidentyfikowania
i oszacowania a polityka klastrowa tgczy wiele instrumentéw w ramach réznych polityk i na
réznych poziomach zarzadzania. Inteligentny przewodnik jest skierowany gtéwnie do
decydentéw i koordynatoréw organizacji klastrowych zaangazowanych w tworzenie polityki
klastrowej oraz zawiera konkretne wskazéwki metodologiczne i praktyczne.

Na zakonczenie nalezy wspomnie¢, iz nie ma jednej doskonatej recepty na model
rozwoju klastréw w réznych regionach na swiecie. W okre$lonych krajach i lokalizacjach
niezbedne jest stosowanie réznorodnych, odpowiednio dostosowanych instrumentow, ktore
z reguty zawierajg sie w réznych modelach polityki klastrowej jednoczesnie. Jest to zwigzane
z faktem, ze na ogét mamy do czynienia z rozmaitymi typami klastréw, znajdujgcymi sie na
réznych etapach rozwoju, w zréznicowanym otoczeniu prawnym, kulturowym i ekonomicznym.

1.3. Dokumenty ksztaltujgce polityke klastrowa w Polsce

Na poczatku XXI wieku klastry i porozumienia klastrowe staty si¢ istotnym narzedziem
polityki innowacyjnej w UE, w tym w Polsce. Przedstawiciele Komisji Europejskiej, a w $lad za
nimi wiadze publiczne wielu krajéw UE zaczely aktywnie wspierac tworzenie i rozwoj tych form
wspotpracy pomiedzy firmami oraz instytucjami w ich otoczeniu. Zaczeto bowiem dostrzegac,
ze wspieranie sformalizowanych porozumien klastrowych moze przynosi¢ — obok korzysci ze
wspotpracy dla przedsiebiorstw — wiele réznorodnych, pozytywnych efektéw zewnetrznych,
ktére przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego. Wsparcie porozumieh klastrowych
realizowane jest w ramach polityki klastrowej lub polityki rozwoju opartej na klastrach (od ang.
cluster policy i cluster-based development policy) stanowigcej element polityki gospodarcze;j®.

34 Pellegrin, J., Spinoglio, M., Wintjes, R., Hausemer, P., Amichetti, C. (2020). Smart Guide to cluster policy monitoring
and evaluation. Luxembourg.

35 Cluster policy. Clusters at your fingertips (2010). European Cluster Observatory. W kierunku $wiatowej klasy klastrow
w UE: wdrazanie szeroko zakrojonej strategii innowacyjnej (2008). Komisja Europejska.

~ Ketels, C.H.M., Memedovic, O. (2008). From clusters to cluster-based economic development. International Journal
of Technological Learning, Innovation and Development, vol. 1, no. 3, s. 375-392.

~ Lammer-Gamp, T., Meier zu Kocker, G., Christensen T.A. (2011). Clusters Are Individuals. Creating Economic
Growth through Cluster Policies for Cluster Management Excellence. Danish Ministry of Science, Technology and
Innovation/Competence Networks Germany. Copenhagen/Berlin.
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Poczatki polityki klastrowej w Polsce to lata 2004-2008, a wiec okres po wstgpieniu
Polski do Unii Europejskiej. Jednym z pierwszych projektéw zwigzanych z klastrami w Polsce
byt koordynowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) ,,Program
szkolen promujacych clustering”. Jego gldwnym zatozeniem byto ukazanie
przedsiebiorstwom i jednostkom samorzadu terytorialnego mozliwosci wspotpracy w formie
klastrow. Wérdd celéw wyrdzniono wéwczas budowanie swiadomos$ci na temat clusteringu,
zdefiniowanie obszaréw potencjalnej wspéipracy miedzy przedsiebiorstwami, pomoc
przedsiebiorcom w podjeciu decyzji o wspétpracy w formie klastra oraz realizacje wspélnych
przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju firm i regiondw. Wszystkie dziatania projektu skierowane
byly do wspdétdziatajgcych ze sobg grup przedsiebiorstw i wspierajgcych je samorzgdéw, ktore
funkcjonujg w branzach zwigzanych z produktami o regionalnym, tradycyjnym charakterze.
Pierwsze mozliwosci finansowego wsparcia klastréow i porozumien klastrowych w Polsce
pojawity sie w latach 2004-2006 w ,Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju
Regionalnego” (ZPORR), a takze Sektorowym programie operacyjnym ,Wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw”, Sektorowym programie operacyjnym ,Rozwdj zasobdéw
ludzkich” oraz w programach wspotpracy transgranicznej INTERREG?®®.

W 2006 roku Rada Ministréw przyjeta dokument strategiczny pt. ,,Kierunki zwiekszania
innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013”. Jednym z obranych kierunkéw dziatan byta
.infrastruktura dla innowacji’, w ktérym podkreslono znaczenie wspierania wspoélnych dziatan
przedsiebiorcow o charakterze sieciowym, ukierunkowanych na realizacje przedsiewzieé
innowacyjnych. W kolejnych latach w Ministerstwie Gospodarki i PARP podjeto wiele dziatan
zmierzajgcych do zbudowania podstaw polityki klastrowej, co w potaczeniu z dostepnym
finansowaniem doprowadzito do zawigzania w latach 2009-2013 wielu inicjatyw i organizacji
klastrowych. W pilotazowym programie PARP ,Wsparcie na rozwdéj klastra” za cel
postawiono sobie stymulowanie struktur klastrowych w efektywnym wykorzystaniu srodkéw
finansowych dostepnych w ramach programéw operacyjnych w pespektywie finansowej 2007-
2013. W programie ,Polskie klastry i polityka klastrowa” postawiono sobie za cel
»wzmocnienie polskich klastrow, podniesienie ich konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnej
przez rozwdéj kompetencji i wiedzy koordynatorow, liderow, animatoréw i przedsiebiorcéw
funkcjonujgcych w ramach klastra oraz podniesienie efektywnosci ksztattowania polityki
klastrowej”. W ramach programu wydane zostaly liczne publikacje dotyczgce tworzenia
i funkcjonowania porozumien klastrowych, zrealizowano tez wiele konferencji i dziatan
promocyjnych.

W okresie programowania 2007-2013 — latach dynamicznego rozwoju porozumienh
klastrowych — gtéwng szanse na finansowe wsparcie organizacji klastrowych na poziomie
krajowym stwarzat Program Operacyjny ,Innowacyjna gospodarka” (PO IG). Program ten
przewidywat wsparcie zarowno dla przedsiebiorstw, jednostek naukowych, jak i 10B
Swiadczacych ustugi dla przedsiebiorstw, ponadto uwzgledniat wsparcie systemowe
zapewniajgce rozwdj srodowiska instytucjonalnego dla innowacyjnych przedsiebiorstw.
Glownym zrodtem dofinansowania projektéw w programie PO IG byto dziatanie 5.1 Wspieranie
rozwoju powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym w ramach priorytetu 5

~ Kowalski, A.M. (2013). Znaczenie klastréw dla innowacyjno$ci gospodarki w Polsce. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza SGH., s. 261-266.

36 Kierunki i polityka rozwoju klastréw w Polsce (2009). Ministerstwo Gospodarki.

Kierunki rozwoju klastrow w Polsce. Polityka rozwoju klastrow — uwarunkowania miedzynarodowe. Polityka rozwoju
klastrow — ksztattowanie polityki klastrowej w Polsce (2012). Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju
Gospodarki.
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Dyfuzja innowacji. Dziatanie to miato na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw poprzez wsparcie rozwoju powigzah pomiedzy przedsiebiorstwami oraz
pomiedzy przedsigbiorstwami a jednostkami naukowo-badawczymi. Srodki mogty w nim byé
pozyskane na wspdlne przedsiewziecia grup przedsiebiorcéw dotyczgce projektéw
doradczych, szkoleniowych i inwestycyjnych, przyczyniajgcych sie do fatwiejszego transferu
i dyfuzji wiedzy oraz innowacji pomiedzy kooperujgcymi podmiotami”. Innym dziataniem
umozliwiajgcym pozyskanie dofinansowania na wspotprace w klastrach byto dziatanie 5.2 PO
IG Wspieranie instytucji otoczenia biznesu swiadczacych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci
0 znaczeniu ponadregionalnym. Oba dziatania pozwolity przede wszystkim na dofinansowanie
budowy i funkcjonowania centrow transferu technologii, inkubatoréw technologicznych
i parkdw naukowo-technologicznych. Podmioty porozumien klastrowych mogty byé
beneficjentem dofinansowania posrednio réwniez w ramach innych dziatan PO IG, m.in.
obejmujgcych wdrozenia prac B+R w przedsiebiorstwach, wsparcie osrodkéw innowacyjnosci
lub eksportu. Innymi Zrédtami wsparcia dla inicjatyw i organizacji klastrowych byt Program
operacyjny ,Rozwdj Polski Wschodniej”, w szczegdlnosci dziatanie 1.4 Promocja i wspétpraca,
a takze Program operacyjny ,Kapitat ludzki” (PO KL), dziatanie 2.1 Rozwdj kadr nowoczesne;j
gospodarki.

Osobne mozliwosci uzyskania finansowania stworzone byly w ramach regionalnych
programéw operacyjnych. W czesciach dotyczgcych celéw gospodarczych stworzono
dziatania, w ramach ktérych mozliwe byto pozyskanie srodkéw finansowych na zawigzywanie
struktur klastrowych oraz na transfer wiedzy z jednostek naukowych i otoczenia biznesu do
wspotpracujgcych w organizacjach klastrowych przedsiebiorstw. Niektére organizacje
klastrowe skorzystaty z projektdw posrednio, np. gdy budowa lub rozbudowa centréw transferu
technologii utworzyta dla nich miejsce spotkan i realizacji projektéw z jednostkami naukowymi
i otoczenia biznesu. Na przyktad w Dolnoslgskim Regionalnym Programie Operacyjnym
realizowano dziatanie 1.2. Doradztwo dla firm oraz wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu
oraz dziatanie 1.4. Infrastruktura wspierajgca innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢ w regionie,
a w Lubuskim Regionalnym Programie Operacyjnym wyodrebniono dziatania 2.4. Transfer
badan, nowoczesnych technologii i innowacji ze swiata nauki do przedsiebiorstw oraz 2.5.
Rozwdj regionalnych i lokalnych instytucji otoczenia biznesu. W Wielkopolskim Regionalnym
Programie Operacyjnym (WRPO 2007-2013) realizowane byto natomiast dziatanie 1.6. Rozwdj
sieci i kooperacji. Na poziomie regionalnym, w niektérych wojewddztwach, dostepne byly
dodatkowo inne Srodki na rozwdj powigzan kooperacyjnych. W wojewddztwie dolnoslgskim od
2010 roku Urzad Marszatkowski realizowat ze Srodkéw wiasnych Program Wspierania
Klastrow. W formule konkursowej wybierane byty podmioty (koordynatorzy), ktorym
przydzielano niewielkie dotacje na rozwdéj wspotpracy klastrowej. UMWW w latach 2010-2014
rébwniez prowadzit dziatania zmierzajgce do wspierania klastrow i porozumien klastrowych
(szerzej o tym w rozdziale 2).

Ewolucja polityki klastrowej w Polsce

0Od 2012 roku zaczeto prowadzi¢ dyskusje na temat miejsca klastréw w polityce rozwoju
Polski na kolejne lata. Z jednej strony wiadze publiczne odpowiedzialne za polityke rozwoju
w coraz wiekszym stopniu zaczety dostrzegac role, jakg struktury klastrowe odgrywajg
w rozwoju gospodarczym i kreowaniu innowacyjnosci. Z drugiej strony zaczeto tez dostrzegac,
ze czesé srodkow zostata wydatkowana na projekty o matej trwatosci, pojedyncze dziatania
o réznych skutkach dla otoczenia. Zaczeto zastanawiaé¢ sie nad mozliwymi instrumentami
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wsparcia istniejgcych organizaciji klastrowych. Zbiegto sie to z planowaniem podziatu srodkéw
finansowych na polityke spéjnosci UE w kolejnym okresie programowania — latach 2014-2020.

Do strategicznych dokumentéw rozwojowych wprowadzane byty zapisy majgce na celu
stymulowanie wspotpracy w klastrach, w tym powstawanie i rozwdj sformalizowanych
porozumien branzowych w postaci inicjatyw i organizacji klastrowych. Odwotania do polityki
klastrowej zostaly zawarte m.in. w ,Strategii Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo” (z 2012 roku). Podkresla
sie w niej role porozumienh klastrowych w rozwoju gospodarczym, a szczegolnie w kreowaniu
innowacyjnosci, internacjonalizacji i opartej na kapitale spotecznym wspotpracy
przedsiebiorstw (s. 16). W dokumencie przeczyta¢ mozna m.in., ze ,Rozwdj klastréw
w obszarach specjalnosci produktowych Polski moze i powinien stanowi¢ wazng dzwignie
rozwoju polskiego eksportu, zarébwno w sektorach wysokich technologii (ICT, przemyst
maszynowy, lotniczy i samochodowy) jak i tradycyjnych (moda, bursztyn, jachty i todzie
motorowe, przemyst rolno-spozywczy) oraz ustugach (przemyst kreatywny, filmowy, ustugi
medyczne i inne)” (s. 77). Zaznaczono w nim rowniez, ze najlepsze polskie klastry, ktére kreujg
przewage konkurencyjng Polski zagranica, moga liczy¢ na réznorodne wsparcie ze strony
panstwa (s. 82, 98-99, 164).

Liczne odniesienia do wspierania klastréow wpisane zostaly do jednej z dziewieciu
strategii zintegrowanych, tj. do uchwalonej na poczatku 2013 roku ,Strategii innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarki na lata 2012-2020 — Dynamiczna Polska”. W dokumencie tym
podkreslono m.in.: a) wage podejscia oddolnego do rozwoju klastréw; b) potrzebe odchodzenia
od wsparcia publicznego majgcego na celu podtrzymywanie istnienia inicjatyw klastrowych,
ktére bez dziatah panstwa nie bedg w stanie sie rozwijaé, na rzecz interwencji punktowej,
wspierajgcej wybrane, istotne formy funkcjonowania porozumien  klastrowych
(np. internacjonalizacja dziatalnosci, wspdélne projekty badawcze z porozumieniami z innych
krajéw UE); c) wprowadzenie nowych instrumentow wsparcia powigzan klastrowych w ramach
funkcjonujgcych specjalnych stref ekonomicznych; d) istote wzmacniania wspotpracy miedzy
klastrami a parkami naukowo-technologicznymi w celu skutecznego przetozenia wynikéw
badan na rozwdj innowacyjnego i efektywnego przemystu; e) wspieranie wybranych klastréw
oraz form wspdtpracy poprzez tworzenie preferencji w dostepie do srodkéw finansowych;
f) tworzenie centréw technologii, inkubatoréw oraz ksztattowanie infrastruktury technicznej na
potrzeby klastréw; g) wigczanie wladz na poziomie regionalnym w dziatania na rzecz
dostosowywania systemu edukacji do potrzeb klastra, z uwzglednieniem wspotpracy kilku
wojewodztw w przypadku klastrow ponadregionalnych (s. 61). Zaakcentowano w nim réwniez
znaczenie wspotpracy uczelni i ich jednostek ksztattujgcych przedsiebiorczo$¢ akademickag
(inkubatory przedsigbiorczosci i centra transferu technologii) z parkami naukowo-
technologicznymi, klastrami czy funduszami venture capital (s. 64).

Inng szczegbtowg strategig majgcg wptyw na ksztaltowanie sie polityki klastrowej
w Polsce byta ,Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta,
obszary wiejskie” (z 2010 roku). Wsréd zapisow dokumentu znajdujg sie m.in. takie
sformutowania, jak: ,Nowoczesnym instrumentem polityki regionalnej w zakresie wspierania
korzystnych specjalizacji regionalnych badz lokalnych jest wspieranie rozwoju klastréw.
Polityka regionalna w ramach polityki klastrowej bedzie oddziatywaé na wzmacnianie
potencjatu konkurencyjnego i przeksztatcanie skupisk firm w dynamiczne klastry z wysokim
poziomem konkurencji i wspotpracy, interakcji i efektow zewnetrznych” (s. 110). Wsréd
kierunkdw wsparcia wskazano w nim: dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, ekspansije
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miedzynarodowg, rozwoj kapitatu ludzkiego w kooperujgcych przedsiebiorstwach,
stymulowanie wspotpracy branzowej, powstawanie nowych przedsiebiorstw. W dokumencie
zaznaczono, ze przedmiotem interwencji powinno by¢ wspieranie organizacji klastrowych
i innych podmiotéw prawnych zajmujgcych sie zarzgdzaniem i koordynacjg dziatalnosci
klastrow, a za szczegdlnie wazny szczebel polityki klastrowej uznano poziom regionalny
(s. 110-111).

W grudniu 2012 roku, z inicjatywy Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie, powotany
zostat Parlamentarny Zespot ds. Polityki Klastrowej, ktéoremu za cel przyswiecato
wspieranie i propagowanie dziatalnosci klastrow jako elastycznej formy wspétpracy miedzy
trzema grupami podmiotéow: jednostkami naukowo-badawczymi, przedsiebiorstwami oraz
wiladzami publicznymi. Jednym z przejawdw dziatania Zespotu byta organizacja w Sejmie
ogolnopolskich ,Kongreséw Klastréw”. Na posiedzenia Zespotu i do wspdlnych dyskusji
zapraszani byli przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Rozwoju, Pracy
i Technologii, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, PARP oraz organizaciji
zrzeszajgcych klastry. Opracowano dokument ,Kierunki i zatozenia polityki klastrowej do
2020 roku”¥, Zatozenia modelu polityki rozwoju opartej na klastrach obejmowaty dwa rodzaje
dziatan: wspieranie koordynatoréw inicjatyw klastrowych i podstawowej dziatalnosci tych form
wspotpracy (gtéwnie na poziomie regionalnym), jak réwniez zintegrowanie dostepnego
wsparcia publicznego i skierowanie go na projekty realizowane przez czionkédw wybranych
klastrow o kluczowym znaczeniu i potencjale konkurencyjnym (na szczeblu krajowym).
W dokumencie zapisano m.in., ze ,Gtéwnym celem polityki klastrowej w nowej perspektywie
finansowej 2014-2020 powinno by¢ wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w oparciu o intensyfikacje wspotpracy, interakcji i przeptywow wiedzy w ramach
klastréw oraz wspieranie rozwoju strategicznych specjalizacji gospodarczych poprzez krajowe
i regionalne klastry kluczowe”.

W efekcie, w ramach nowego modelu polityki rozwoju opartego na klastrach, w latach
2014-2020 wspierane byty przede wszystkim najwieksze i najsilniejsze organizacje klastrowe
nawigzujgce do gtdwnych, krajowych specjalizacji gospodarczych, o potencjale
konkurencyjnym dla polskiej gospodarki. Finansowanie otrzymywaty te organizacje klastrowe,
ktére ukierunkowane byly na innowacje, prace badawczo-rozwojowe i wdrazanie nowych
technologii, jak réwniez internalizacje dziatalnosci. Ograniczone srodki finansowe byly
koncentrowane na wybieranych w trybie konkursowym krajowych klastrach kluczowych
w ten sposoéb, by wywotac jak najwieksze pozytywne efekty synergii dla polskiej gospodarki,
prowadzgce do wzrostu jej innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Preferencje w dostepie do
wsparcia miaty krajowe klastry kluczowe, ktére charakteryzujg m.in. takie cechy jak: masa
krytyczna, potencjat rozwojowy i innowacyjny, dotychczasowa i planowana wspétpraca oraz
doswiadczenie i potencjat koordynatora. Waznym elementem polityki klastrowej byto tez
tworzenie warunkéw realizacji prac badawczo-rozwojowych przez firmy stowarzyszone
w klastrach kluczowych we wspdtpracy z jednostkami naukowymi i badawczymi. Dotychczas
odbyty sie cztery rundy przyznawania statusu klastrow kluczowych, w ktérych status ten
otrzymato od 4 do 11 organizaciji (przy czym niektore kilkukrotnie). W ostatniej edycji przyznano
11 statusow obowigzujgcych do 28 sierpnia 2022 roku®¢. Tym samym podejscie podazowe do
finansowania porozumien klastrowych (duza dostepno$¢ s$rodkéw na ich tworzenie

37 Kierunki i zatozenia polityki klastrowej do 2020 roku (2012). Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju
Gospodarki.

38 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/krajowe-klastry-kluczowe (dostep: 15.02.2021).
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i zarzgdzanie nimi) zostato zmienione w podejscie popytowe, polegajace na finansowaniu tylko
konkretnych projektow zrealizowanych przez uksztaltowane juz organizacje klastrowe,
mogace wywotaé konkretne, pozytywne skutki dla polskiej gospodarki. Jednoczesnie
dzialania w regionach zostaly mocno ograniczone i praktycznie nie bylo dziatan
zmierzajgcych do ustanowienia i promowania regionalnych klastréw kluczowych.

W latach 2014-2020 szczegdlne wsparcie funkcjonowania organizacji klastrowych
0 znaczeniu krajowym i miedzynarodowym byto mozliwe w Programie operacyjnym
»inteligentny rozwéj” (PO IR), w szczegolnosci poprzez: a) dziatanie 1.2 Sektorowe
programy B+R w ramach osi priorytetowej | Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa, b) dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw w ramach osi
priorytetowej Il Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
B+R+l, w ramach ktérego specjalne preferencje przy ubieganiu sie o srodki finansowe miaty
krajowe klastry kluczowe, a takze c) dziatanie 4.1 Badania naukowe i prace rozwojowe (0$
priorytetowa IV Zwigkszenie potencjatu naukowo-badawczego), w ramach ktérego planowane
byly konkursy dla konsorcjow naukowo-przemystowych. Jednoczesnie w perspektywie
finansowej 2014-2020 w ramach regionalnych programéw operacyjnych nie
uwzgledniono dzialan zarezerwowanych wprost dla porozumien klastrowych — byty to
raczej mozliwosci pozyskania wsparcia przez wszystkie, zawigzywane réwniez na potrzeby
konkretnych projektéw, porozumienia kooperacyjne lub partnerstwa, sieci wspétpracy. Srodki
pozyska¢ mogty 10B i wykorzysta¢ je na wsparcie juz wczesniej utworzonych porozumien
klastrowych, ale najwieksze wsparcie kierowane byto do pojedynczych przedsiebiorstw.

Monitoring i organizacje porozumien klastrowych

W 2014 roku z inicjatywy PARP zrealizowano projekt pt. ,Standardy zarzadzania
klastrem”, w ktérym stworzone zostaty wskazéwki dotyczgce zarzgdzania porozumieniami
klastrowymi dla koordynatoréw (animatoréw) wspotpracy, jak réwniez narzedzia do
wykonywania przez nich autoewaluacji organizacji klastrowych. Instytucja ta — jako agencja
rzgdowa podlegajgca Ministrowi wlasciwemu ds. gospodarki — wspétpracowata ponadto
z przedstawicielami Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wyznaczaniu kierunkow i zasad prowadzenia
krajowej polityki klastrowe;.

Istotnym projektem stuzgcym wskazaniu ,dobrych praktyk” tworzenia i funkcjonowania
inicjatyw i organizacji klastrowych w Polsce sg tzw. badania benchmarkingowe klastréw.
Dotychczas zrealizowane zostaty cztery edycje tego badania — w latach: 2010, 2012, 2014
i 2018%. W Benchmarkingu klastréw z 2018 roku*® analizowane sg zasoby klastréw, procesy
w klastrach, wyniki (rozwdj wspotpracy, innowacje, kompetencje), oddziatywanie klastrow na
otoczenie, internacjonalizacja. Na podstawie analizy kilkudziesieciu porozumien klastrowych
przytoczone sg ,dobre praktyki”, ich silne i stabe strony oraz rekomendacje dla wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w rozwdj klastrow: koordynatoréw, instytucji rzadowych
i samorzadowych, jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych, IOB i organizacji
przedsiebiorcow (w tym innych klastréw). W czesci dotyczacej rekomendaciji podkreslono
potrzebe wypracowania zatozen spoéjnej polityki klastrowej na poziomie krajowym

3% Zgodnie z informacjami PARP, w trakcie badania prezentowanego w niniejszym raporcie jest przeprowadzany
Benchmarking klastréw 2020: www.benchmarkingklastréw.pl (dostep: 12.03.2021).
40 Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2018. Raport ogolny. PARP. Warszawa.
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i regionalnym, wykraczajgcg poza wsparcie jedynie krajowych klastréow kluczowych.
Zaakcentowano tez konieczno$¢ dostosowania systemu wsparcia do okreslonych potrzeb
i celéw, rowniez na poziomie regionalnym. Wskazano, ze ,Konieczne jest wypracowanie
mechanizmow promujgcych dziatalno$¢ klastrow o wysokim potencjale i znaczeniu dla
regiondw oraz wykorzystanie ich jako narzedzia implementacji RIS. Mechanizmy takie mogtyby
dotyczyé dodatkowych punktow w ramach konkurséw organizowanych w ramach regionalnych
programéw operacyjnych, wsparcia nowych inicjatyw klastrowych $rodkami na analize
wykonalnosci i efektywnosci takiego klastra i opracowania jego strategii, wsparcia uzyskiwania
certyfikatow przez wazne dla regionu klastry”. Dodatkowo postulowano uwzglednienie roli
koordynatoréow w systemach wsparcia. W dokumencie wskazano, ze ,System wsparcia
klastréw w Polsce w nowej perspektywie Unii Europejskiej 2014-2020 w praktyce ogranicza
sie do dziatania dedykowanego internacjonalizacji Krajowych Klastréow Kluczowych. Wyniki
badania w zakresie budzetéw klastrow i wsparcia ze strony witadz publicznych uzyskanego
przez klastry w latach 2016-2017 potwierdzajg zdecydowanie nizszg dostepnos¢ finansowania
publicznego na poziomie krajowym niz w latach poprzednich. Wsparcie dla klastréw
kluczowych jest bardzo ograniczone i nie zawsze przektada sie na oczekiwane rezultaty.
Nalezy zwiekszy¢ zaangazowanie koordynatoréw klastréw w proces tworzenia instrumentéw
wsparcia oraz wykorzysta¢ ich wiedze i doswiadczenie w tym zakresie do opracowania
skutecznych rozwigzan systemowych”. W Benchmarkingu wspominano ponadto o mozliwosci
zaangazowania klastrow w projekty partnerstwa publiczno-prywatnego.

Doda¢ nalezy, ze w ostatnich latach przedstawiciele srodowisk klastrowych rozpoczeli
ponadto proces wiasnej, oddolnej integracji. Utworzone zostaty stowarzyszenia i organizacje
zrzeszajgce porozumienia klastrowe funkcjonujgce na poziomie krajowym i regionalnym, takie
jak: Zwigzek Pracodawcéw Klastry Polskie, Wielkopolskie Centrum Klasteringu, Multicluster
Mazovia czy Regionalne Forum Klastrow Matopolski.

Nowe zalozenia polityki klastrowej

Tematyka klastrow jest podejmowana roéwniez w najnowszych dokumentach
strategicznych szczebla rzgdowego. Jednym 2z nich jest ,Strategia na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju (z perspektywa do 2030 roku)” z 2017 roku*'. Duzg wage
przywigzuje sie w niej do wymiaru gospodarczego rozwoju. Cel szczegétowy | Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ dzieli sie na kilka obszaréw,
okreslonych jako: reindustrializacja, rozwdj innowacyjnych firm, mate i $rednie
przedsiebiorstwa, kapitat dla rozwoju, ekspansja zagraniczna. Sieciowe elementy wspétpracy,
w tym inicjatywy klastrowe, choé nie stanowig kluczowego elementu w planowanej polityce
gospodarczej, pojawiajg sie w dokumencie.

W odniesieniu do matych i $rednich przedsiebiorstw podkresla sie w dokumencie, ze
»W dalszym ciggu polskich przedsiebiorcéw cechuje niska sktonnos¢ do wspétpracy z innymi
podmiotami w ramach danego sektora bgdz tez innymi podmiotami lokalnymi” (celem
tworzenia wspolnej oferty bgdz innych form wspétpracy, s.102). Jednoczesnie wskazuje sie,
ze ,Wspotczesna gospodarka premiuje podmioty, ktére realizujg wspdlne projekty. Wsparcia
wymagajg inicjatywy sieciowe (m.in. klastry, grupy producenckie), a takze inne formy
grupowania firm (m.in. izby, zrzeszenia). Udziat podmiotéw w tancuchu dostawczym jest

41 Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju (z perspektywg do 2030 r.) (2017). Warszawa.
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zrédtem cennych doswiadczen — premiuje zréznicowane formy innowacyjnosci (nie tylko
technologiczne) i prowadzi do przeniesienia kooperacji na wyzsze poziomy (np. joint venture)
lub stworzenia wiasnych sieci kooperacji. Pozwala réwniez wykorzysta¢ efekt skali bgdz
doswiadczenie pozostatych kooperantéw i partnerow biznesowych” (s. 102-103).

Duzg role w organizowaniu wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami majg petnié
osrodki innowacji i przedsiebiorczosci. Jako jedne z motoréw przedsiebiorczosci wymieniane
sg w dokumencie inicjatywy klastrowe. W ich stymulowaniu pomocne majg by¢ lokalne
i regionalne IOB.

W dokumencie wspomniana jest rowniez potrzeba tworzenia klastrow energii. Maja sie
one przyczyniac¢ do tego, by do 2030 roku zapewnia¢ stabilnos¢ dostaw energii elektryczne;j
dla uzytkownikéw, zmniejszy¢ zuzycie energii pierwotnej i stopniowo, zgodnie z celami UE,
zwieksza¢ udziat odnawialnych zrédet energii (OZE) w bilansie energetycznym. Istotny ma by¢
réwniez rozwodj mozliwosci magazynowania poszczegolnych zrodet energii oraz rosngca
w kolejnych latach rola energetyki rozproszonej. Wszystko to ma sie dokonywaé poprzez
wzrost znaczenia lokalnych obszaréw zroéwnowazonych energetycznie i rozwdj klastrow
energii, spotdzielni energetycznych itp. (s. 326, 332).

Innym istotnym dokumentem strategicznym jest ,Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030. Rozwéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony”
z wrzes$nia 2019 roku*?. W celu 2 Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, przy
opisie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, zawarte sg zapisy o roli ksztattowania relacji
pomiedzy naukg, gospodarkg a sektorem publicznym i organizacjami pozarzgdowymi
(w ramach tzw. poczwodrnej helisy) dla podnoszenia innowacyjnosci regionéw. Zdaniem
autorow dokumentu powinno si¢ wzmacnia¢ klastry, uczelnie lub poziom technologiczny
przedsiebiorstw skupionych w ramach inteligentnych specjalizacji (s. 65). Jednym ze
sposobdéw stymulowania wzrostu innowacyjnosci w regionach (cel 2.3.2.) ma by¢ ,wspieranie
rozwoju nowych oraz juz istniejacych klastrow oraz innych ustrukturyzowanych form
wspotpracy gospodarczej. \Wzmacnianie potencjatu klastréw dziatajgcych na obszarze
danego regionu moze przyczyni¢ sie do znacznego wzrostu potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw, jednostek naukowych oraz innych podmiotéw funkcjonujgcych w ramach
danych struktur klastrowych. PowyZzsze moze réwniez przynie$¢ znaczne korzysci zwigzane
z powstawaniem kapitatu spotecznego oraz zaciesnianiem wspotpracy pomiedzy lokalnymi
podmiotami. Wdrazana polityka klastrowa na poziomie regionalnym stanowi kluczowy element
polityki klastrowej wdrazanej w kraju. Dla uzyskania efektu synergii i skutecznego wspierania
klastréw potrzebna jest koordynacja dziatahn administracji centralnej i JST. Propozycja
konkretnych przedsiewzie¢ i instrumentéw do wdrazania odpowiednio na poziomie centralnym
lub regionalnym, zostanie wypracowana w ramach prac Grupy roboczej ds. polityki klastrowej”
(s. 75). Dziatania majg obejmowac: opracowanie instrumentéw wspierania klastrow
w regionach synergicznych ze wsparciem na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
wzmacnianie proeksportowo ukierunkowanych firm i klastréw gospodarczych.

W ramach stymulowania wzrostu innowacyjnosci w regionach dokument wspomina
réwniez o koniecznosci wspotpracy i wspotdziatania rzadu i jednostek samorzgdu
terytorialnego we wdrazaniu polityki klastrowej. W odniesieniu do poziomu regionalnego
podkresla sie potrzebe skoordynowania polityki wspierania klastrow regionalnych

42 Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (wrzesien 2019).
Warszawa.
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z regionalnymi strategiami innowacyjnosci. W tym zakresie potrzebne s3g nastepujgce
dziatania: inicjowanie wspotpracy, zawigzanie partnerstwa, diagnoza obszaru i wybor
inteligentnych  specjalizacji, zapewnienie regulacji prawnych, promocja, informacja,
organizacja, kontakt i wspoétpraca z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju (s. 76-77).

Dodatkowo w celu 1 Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym, w odniesieniu do obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacjg (m.in. mniejszych miast i obszaréw wiejskich) wspomina sie klastry
energii jako jedno z przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby. Zdaniem
autorow warto zapewni¢ réwniez ,wsparcie rozwoju przedsiebiorstw i ich sieciowanie (a wiec
tworzenie inicjatyw klastrowych) oraz wsparcie w eksporcie ustug i produktéw poza rodzimy
region i Srodowisko lokalnych konsumentow” (s. 53).

W 2019 roku przy Ministerstwie Rozwoju (wczesniej Pracy i Technologii) utworzona
zostata wymieniana w ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” Grupa robocza ds.
Polityki Klastrowej. W jej sktad weszli przedstawiciele administracji centralnej, i regionalnej,
przedstawiciele klastrow oraz eksperci zewnetrzni‘3. Celem dziatania Grupy bylo
wypracowanie spojnego systemu wsparcia i rozwoju klastrow w Polsce.

Na podstawie dziatan Grupy roboczej ds. polityki klastrowej opracowano i uchwalono
w czerwcu 2020 roku ,Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku” —
najnowszy dokument wyznaczajgcy ramy dziatan dotyczacych wspierania rozwoju klastrow4,
W dokumencie podkresla sie horyzontalny charakter polityki klastrowej, faczacy polityke
przemystowg i innowacyjng z polityka naukowg, edukacyjng i rynku pracy. Autorzy zwracajg
tez uwage, ze klastry w wielu przypadkach wspierajg realizacje inteligentnych specjalizacii,
stanowigc narzedzie pogtebiania i rozwoju tej koncepciji.

W dokumencie sformutowane zostaly zatozenia bazowe, ktére sg podstawa modelu
polityki klastrowej 2020+:

1. Dopasowanie wsparcia do poziomu rozwoju klastra (klastry zalgzkowe, klastry
wzrostowe, krajowe klastry kluczowe) w danym wymiarze ich rozwoju (wspotpraca,
rozwoj zasobow ludzkich, innowacyjnos$¢, internacjonalizacja).

2. Publiczne wsparcie na poziomie krajowym i regionalnym w zaleznosci od celow
interwencji (polityka klastrowa powinna by¢ realizowana na obu poziomach).

3. Dwutorowa polityka klastrowa uwzgledniajgca podejscie podmiotowe i funkcjonalne
(klaster jako podmiot wsparcia oraz jako instrument do realizacji zadan publicznych).

4. Elastycznos¢ linii demarkacyjnej szczebla wsparcia oraz zrodta finansowania (tzn. ze
otrzymanie srodkéw ze szczebla regionalnego nie wyklucza ubiegania sie o dotacje na
poziomie krajowym).

5. Ponadregionalny i transgraniczny charakter polityki (podkreslenie, ze klastry moga by¢
Zlokalizowane na granicy jednostek administracyjnych).

6. Ditugookresowos¢ polityki klastrowej (dtugofalowy charakter interwencji, szczegdélne
wsparcie powinno by¢ przyznawane klastrom dziatajgcym diuzej).

43 Citkowski, M. (2019). Raport Podsumowuijgcy Dziatanie Grupy Roboczej ds. Polityki Klastrowej oraz Wskazujgcy
Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku. Ministerstwo Rozwoju.

4 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku (czerwiec 2020). Ministerstwo Rozwoju, Departament
Innowacji. Warszawa.
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7. Budowa kapitatu spotecznego wokot idei kooperaciji i idei klasteringu (w szczegolnosci
przy wspotpracy z wkadzami samorzadowymi).

W Kierunkach rozwoju polityki klastrowej zawarto réwniez wytyczne do klasyfikowania
klastréow na zalgzkowe — lokalne, wzrostowe — regionalne i ponadregionalne, oraz krajowe
klastry kluczowe, dla ktérych wskazane jest stosowanie osobnych instrumentéw wsparcia lub
rozwoju. Te kryteria to (s. 42):

1. Osobowos¢ prawna koordynatora.
2. Czas funkcjonowania.

3. Liczba firm bedacych czionkami klastra (przynajmniej 2/3 liczby cztonkéw powinny
stanowi¢ firmy).

4. Udziat cztonkéw bedgcych w klastrze powyzej 1 roku.
5. Liczba o$rodkéw innowacji wehodzgcych w skiad klastra.

6. Czlonkostwo/partnerstwo uczelni wyzszej/osrodka naukowegol/jednostki badawczo-
rozwojowej w klastrze powyzej 1 roku.

7. Zaangazowanie klastra w ksztatcenie w systemie dualnym (szkot wszystkich poziomow).
8. Srodki prywatne przeznaczone na dziatalno$¢ klastra.
9. Ustugi $wiadczone przez koordynatora na rzecz cztonkow klastra.

10. Liczba zrealizowanych wspoélnych projektow.

11. Wspdlne projekty miedzynarodowe.

12. Liczba czlonkow klastra prowadzgcych dziatalnos¢ B+R.

13. Wspdlne projekty badawczo-rozwojowe.

14. Patenty, wzory uzytkowe, wzory przemystowe i znaki towarowe przedsiebiorstw
dziatajgcych w klastrze.

15. Udziat klastra w wydarzeniach branzowych, dedykowanych klastrom oraz targach.
16. Udziat cztonkow klastra w misjach, spotkaniach z potencjalnymi partnerami.
17. Przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad klastra prowadzgce dziatalno$é eksportows.

2. Klastry w dokumentach strategicznych wojewoédztwa wielkopolskiego
i dotychczasowe dziatania na rzecz klastrow

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinietych gospodarczo
wojewodztw w Polsce i charakteryzuje sie wysokg koncentracjg kapitatu zagranicznego
zaangazowanego w Polsce oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkanca. Wérod
gldwnych atutow wojewddztwa — na tle innych polskich regionédw — wymienia sie:
a) rownomierny rozwoj gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemystowienia oraz wysokim
poziomie technologicznym, b) wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, ktéry jest ksztattowany
dzieki obecnosci w wojewddztwie najlepszych uczelni wyzszych w Polsce (oraz
przedsiebiorczosci, ktorej korzenie siegajg czasow pruskich), c) dobre potaczenia
komunikacyjne oraz d) historyczne uwarunkowania i dynamiczny rozwoéj Poznania — silnego
os$rodka przemystu, handlu, kultury oraz szkolnictwa wyzszego i nauki. Region jest szczegdlnie
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dobrym miejscem dla inwestycji w przemysle oraz dziatalnosci naukowej, profesjonalnej
i technicznej*s.

Wtadze regionalne, odpowiadajgc na wytyczne polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej
i w Polsce, podjety w latach 2010-2015 szereg dziatan zmierzajgcych do wsparcia klastréw
oraz stymulowania powstawania inicjatyw klastrowych. Wsréd nich wymieni¢ mozna:

— realizacje projektu systemowego UMWW ,Regionalne sieci innowacji i promocja
innowacji w regionie”, w ramach ktérego:

e przeprowadzono cykl seminaridw promujgcych dobre praktyki transferu wiedzy
i technologii pomiedzy sferg nauki a gospodarkg (Audyt technologiczny, Ocena
potencjatu ekonomicznego nowej technologii, Wycena elementéw technologii,
Wiasnos¢ intelektualna w transferze technologii, Negocjacje w transferze
technologii),

e przeprowadzono cykl spotkan mentorskich dla koordynatoréw klastréw z udziatem
prelegentéw z doswiadczeniem krajowym i zagranicznym (1. Jak osiggnag¢ sukces
dzieki wspoipracy — rozwdj sieciowej wspotpracy klastrowej; 2. Kooperacja
a koopetycja — czynniki warunkujgce strategie handlowag w klastrze; 3. Klastry jako
narzedzie wspierajgce wzrost kapitatu intelektualnego; 4. World Class Clusters —
moda czy potrzeba? Ekspansja klastra, lobbing i dziatania internacjonalizacyjne;
5. Innowacje i technologie w klastrze. Sieciowy crowdsourcing — mieszany model
innowacji w klastrze),

e zorganizowano spotkania inicjujgce i pogtebiajgce wspotprace w srodowiskach
o duzym potencjale wspétpracy (1. ,Potrzeby i mozliwosci edukacyjne branzy
poligraficznej i reklamowej subregionu leszczynskiego” — Leszno; 2. ,Zaawansowane
narzedzia informatyczne zwiekszajgce efektywnosé zarzadzania biznesem i ich
praktyczne zastosowanie na rzecz czionkéw Klastra” — Kalisz; 3. ,Strategie
zarzgdzania produktem i zarzgdzania markg — kluczowymi elementami strategii
rozwoju klastra” — Kalisz; 4. ,Uruchomienie procesu internacjonalizacji firm klastra
poprzez podjecie dziatah proeksportowych wektorem rozwoju sieci wspotpracy” —
Pleszew; 5. ,Eko-innowacje waznym obszarem w procesie rozwoju inicjatyw
klastrowych — rekomendacje dla przysztosci” — Pleszew);

— organizacje w trybie konkursowym czterech edycji tzw. Voucheréw dla inicjatyw
klastrowych (w latach 2012, 2013, 2014, 2015), finansowanych z PO KL (tab. 3). Celem
dziatania byto wsparcie wspotpracy nauki z gospodarkg — przyznawano Srodki na
opracowanie i wdrozenie konkretnych innowacji. Konkurs przewidywat pienigdze na
realizacje projektu dla kilku podmiotéw wspotpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej
z jednostka naukowg. Dodatkowo finansowany byt tzw. broker innowacji — osoba, ktora
miata za zadanie znalez¢ jednostke naukowg, ktéra pomoze przedsiebiorcom
zrealizowac¢ konkretny projekt. tgcznie finansowanie uzyskato 18 projektéw. Osobna,
wieksza pula srodkéw przeznaczona byta na Vouchery dla przedsiebiorstw (na podobng
wspotprace z jednostkg naukows);

4 Godlewska-Majkowska, H. (red). Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw (2017). Raport na zlecenie Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. Warszawa.
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Tabela 3. Lista beneficjentow ,,Voucheréw dla inicjatyw klastrowych”

realizowanych w latach 2012-2015

Lp.

Podmiot

Tytut projektu

Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa

Realizacja projektu badawczego pt. ,Badanie efektywnego
i bezpiecznego zastosowania magneséw neodymowych w meblach"

Klaster Spozywczy

Realizacja projektu badawczego pt. ,Opracowanie koncepcji oraz

2 Potudniowej Wielkopolski — | zasadno$ci wdrozenia grupowych zakupéw produktow i ustug przez
Stowarzyszenie Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski"
3 Leszczynskie Centrum Realizacja projektu badawczego pt. ,Skuteczna dystrybucja produktow
Biznesu Sp. z 0.0. sprzedawanych pod markg Leszczynskie smaki”
Realizacja projektu badawczego pt. ,Opracowanie projektu pracowni
4 Klaster Poligraficzno- designu dla $rodowiska Klastra Poligraficzno-Reklamowego w Lesznie
Reklamowy w Lesznie oraz adaptacja projektu w partnerskiej szkole (Zesp6t szkét Elektroniczno-
Telekomunikacyjnych w Lesznie)"
5 Centrum Biotechnologii Realizacja projektu badawczego pt. ,Modele sprzedazy produktéw
Sp. zo.0. wysokich technologii z obszaru bio/life sciences"
Realizacja projektu badawczego pt. ,Wykorzystanie organizacji klastrowe;j
Klaster Informatyczny do budowania kompetencji regionalnego srodowiska firm informatycznych
6 Potudniowej Wielkopolski — | oraz zainicjowanie w$rdd nich procesu wymiany informacji w celu
Stowarzyszenie zwigkszenia innowacyjnos$ci, konkurencyjnosci i zaspokojenia potrzeb
rynkowych"
7 Leszczynskie Centrum Realizacja projektu badawczego pt. ,Opracowanie strategii i planu
Biznesu Sp. z 0.0. promocji klastra spozywczego Leszczynskie Smaki na rynku niemieckim”
Realizacja projektu badawczego pt. ,Studium koncepcji powstania na
8 INTECH-ZAP Sp. 2 0.0. terenie P?rku Przemys’fowego ZAP w OstrOW|e. nglk.opolsklm
laboratorium wykonujgcego pomiary kompatybilnos$ci
elektromagnetycznej".
Fundacja Olendrzy dia Reallzaq? projektu badayvcz:ego pt. ,,Eadame i opracowanie ’
9 ) innowacyjnych metod dziatan marketingowych dla obszaru, na ktérym
Polski . "
dziata Klaster Turystyczny Puszcza Notecka
Realizacja projektu badawczego pt. ,Badanie i opracowanie
10 | RTM Sport Sp. z 0.0. innowacyjnych metod dziatan marketingowych dla Wielkopolskiego
Klastra Projektowania, Budowy i Utrzymania Pdél Golfowych"
Klaster Spozywczy Realizacja projektu badawczego pt. ,Zastosowanie innowacyjnej
11 | Potudniowej Wielkopolski — | naturalnej zywnosci funkcjonalnej w profilaktyce prozdrowotnej i dietetyce
Stowarzyszenie klinicznej"
Leszczynskie Centrum Realizacja projektu badawczego pt. ,Nowe wzornictwo i opakowania dla
12 . . L
Biznesu Sp. z o0.0. produktéw klastra Leszczynskie Smaki
Realizacja projektu badawczego pt. ,Studium koncepcji utworzenia na
13 | INTECH-ZAP Sp. z 0.0. terenie Pgrku Przemystlom./ego’Z.AP w Qstrowm Wlelk(?polsklm .
laboratorium ds. badania jako$ci spawéw wraz z analizg techniczno-
ekonomiczng przedsiewzigcia"
Rozwinigcie projektu pracowni designu dla srodowiska Klastra
Klaster Poligraficzno- PoI|gr§f|czno-RekIamowego o'raz adaptacja prOJ.ek.tu w p.artn'ersklej szkole
14 . — analiza optymalnych wyboréw oprogramowania i rozwigzan
Reklamowy w Lesznie ) . .
sprzetowych na bazie wczesniej opracowanego projektu oraz
zintegrowanie z projektem pozyskanych urzadzen
15 Leszczynskie Centrum Realizacja projektu badawczego pt. ,Innowacyjny produkt

Biznesu Sp. z 0.0.

Leszczynskiego Klastra Budowlanego"
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Lp. Podmiot Tytut projektu

Realizacja projektu badawczego pt. ,Badania bezpieczenstwa
uzytkowania i zdolno$ci ekonomicznych do wdrozenia potgczen
ksztattowo-magnetycznych w meblach z ptyt komérkowych”

Wielkopolska Izba

16 Przemystowo-Handlowa

Realizacja projektu badawczego pt. ,Opracowanie koncepcji wdrozenia
17 | Pro Academica Sp. z 0.0. innowacji produktowej w postaci wielofunkcyjnego mobilnego mebla,
petnigcego funkcje prorozwojowe dla poszczegdinych zmystéw dziecka

Leszczynskie Centrum Realizacja projektu badawczego pt. ,Nowe i udoskonalone produkty

18 Biznesu Sp. z o0.0. klastra spozywczego Leszczynskie Smaki"

Realizacja projektu badawczego pt. ,Stworzenie innowacyjnej
19 | BEYOND.PL Sp. z 0.0. produktowej SHIELD CLOUD, zwiekszajacej bezpieczenstwo
uzytkownikdéw chmury obliczeniowej"

Zrédto: informacje uzyskane z Departamentu Gospodarki UMWW

— publikacje promujgcg wielkopolskie inicjatywy klastrowe — katalog klastréw
wielkopolskich;

— analize kompetenciji i potencjatu wspétpracy wielkopolskiej branzy spozywczej;

— opracowanie w 2010 roku na zlecenie UMWW ,Podrecznika tworzenia i zarzgdzania
powigzaniem sieciowym”, kiorego autorem byt Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa;

— realizacie w 2011 roku projektu ,Wielkopolskie klastry na rzecz innowacyjnosci”,
prowadzenie polityki informacyjnej — na portalu ,Innowacyjna Wielkopolska” byta
zakladka ,Klastry” podobnie jak na nieaktywnym juz Portalu Innowacji na stronie
Ministerstwa Przedsiebiorczosci (www.pi.gov.pl);

— konferencje promujgcg klastering i transfer technologii ,Europejskie konsorcja
2011/2012 — Rozwdj klasteringu w Wielkopolsce” — Poznah.

2.1. Regionalna Strategia Innowacji 2015-20204¢ i inteligentne specjalizacje

Do 2020 roku podstawowym dokumentem stuzgcym realizacji zadan z zakresu polityki
innowacyjnej regionu byta ,Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-
2020” (RIS3) z 2015 roku (stanowigca aktualizacje dokumentu wykonanego przez zespdt
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z 2010 roku). Jej opracowaniem, a nastepnie
realizacjg zajmowat sie przede wszystkim Departament Gospodarki UMWW, w szczegdlnosci
poprzez wyspecjalizowang jednostke — Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji.

Zagadnienie klastrow pojawia sie w dokumencie w kilkunastu miejscach. W zakresie
innowacyjnych przedsigbiorstw, w celu 3 Podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
szczegoblnie w obszarach specjalizacji zapisano cel operacyjny 3.4. Stworzenie programu
rozwoju klastrow kluczowych. W zatozeniach wielkopolskiej polityki innowacyjnej podkreslono,
ze ,polityka klastrowa powinna by¢ instrumentem polityki innowacyjnej regionu” oraz ze
w ramach podsystemu gospodarczego nalezy prowadzi¢ ,dziatania wspierajgce dalszg
specjalizacje gospodarki, rozwoj klastréw ekonomicznych i wspétpracy przedsiebiorstw”.

4 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 — RIS3 (2015). M. Matusiak i zespot.
Departament Gospodarki UMWW, Wielkopolskie Obserwatorium Innowaciji.
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W Programie Strategicznym Proinnowacyjny samorzad lokalny, podkreslajgcym
konieczno$¢ prowadzenia Swiadomej polityki innowacyjnej przez jednostki samorzgdu
terytorialnego, w wizji sukcesu zapisano, ze ,Wiadze lokalne wykorzystujg infrastrukture
terenéw inwestycyjnych dajgcg mozliwos¢ realnego wspierania przedsiebiorstw, klastrow
i lokalnych sieci wspodtpracy”. Z kolei w Programie Strategicznym Wielkopolska Agenda
Cyfrowa, celem operacyjnym 1.3. byto wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych jako narzedzia sieciowania i wspotpracy w biznesie. Wskaznikiem produktu
miata by¢ liczba klastréw posiadajgcych systemy informatyczne wspomagajgce wspoétprace,
a wskaznikiem rezultatu — liczba przedsiebiorstw postugujaca sie tymi systemami.

W ramach opracowywania Regionalnej Strategii Innowacyjnosci przeprowadzono
proces przedsiebiorczego odkrywania, w ktéorym (w wywiadach, spotkaniach grup roboczych)
brali udziat m.in. przedstawiciele aktywnych organizacji klastrowych. Na podstawie analizy
branz dominujgcych w gospodarce, badania potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw oraz
specjalizacji naukowych regionu wyznaczone zostaty nastepujgce inteligentne specjalizacje
regionalne:

1. Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentow.
Whnetrza przysziosci.

Przemyst jutra.

Wyspecjalizowane procesy logistyczne.

Rozwdj oparty na ICT.

o o kw0

Nowoczesne technologie medyczne.

Pierwszych pie¢ ma stuzy¢ transformacji gospodarczej, a szosta specjalizacja przede
wszystkim jakosci zycia.

Monitorowanie RIS3, w tym biezgca analiza wdrazania inteligentnych specjalizacji
w regionie, jest procesem ciggtym*’. Jedng z inicjatyw w tym zakresie jest Innowacyjna
Wielkopolska*®, w ramach ktorej Departament Gospodarki UMWW wraz z Wielkopolskim
Obserwatorium Innowacji prowadzg wiele dziatan skierowanych na podnoszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosdci regionu oraz budowanie wspotpracy pomiedzy
dziatajacymi na terenie wojewodztwa podmiotami (http://iw.org.pl/). Powotano rowniez
Forum Inteligentnych Specjalizacji oraz Zespot Miedzydepartamentowy ds. Inteligentnej
Specjalizacji UMWW.

W 2019 roku przeprowadzona zostata analiza branz dominujgcych w gospodarce
regionu w ramach ciggtej identyfikacji specjalizacji gospodarczej Wielkopolski. Branze zostaty
zaklasyfikowane jako dominujgce na podstawie liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych
w sekcjach PKD 2007, przedsiebiorstw wiodgcych, tzn. najwigkszych, z kapitatem
miedzynarodowym i innowacyjnych, a takze utworzonych inicjatyw klastrowych. Zgodnie z nig
branze dominujgce reprezentujg nastepujgce sekcje: A (rolnictwo, lesnictwo i rybactwo),
G (handel, naprawa pojazdéw samochodowych) oraz C (przetwérstwo przemystowe). Druga
grupa to branze potencjalnie rozwijajace sie w Wielkopolsce i do nich zaliczy¢ nalezy
nastepujgce sekcje: H (transport i gospodarka magazynowa), N (dziatalno$¢ w zakresie ustug

47 Duda, E., Gatganek-Napierata, M. (2016). Inteligentne specjalizacje w Wielkopolsce. Biuletyn WROT, nr V, Poznan.
48 Piotrowski, M., Thlon, M., Marciniak-Piotrowska, M. (2017). Identyfikacja i opis nowych obiecujgcych sektoréw
w Wielkopolsce pojawiajgcych sie w ramach KET (kluczowych technologii wspomagajgcych), ICT (technologii
informacyjno-komunikacyjnych) oraz sektoréw kreatywnych. Raport dla UMWW.
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administrowania), E (dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacjg) oraz F (budownictwo). Konkluzjg z badan jest potwierdzenie sposobu
sformutowania szesciu zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji regionalnych*®. Warto
doda¢, ze bazowanie na danych z klasyfikacji PKD 2007 daje niepetne wyniki, gdyz sekcja C
— przetworstwo przemystowe to bardzo ,,pojemna” kategoria.

Dziatania nakierowane na wsparcie inicjatyw i organizacji klastrowych po 2015 roku byty
mniejsze niz w poprzednich latach. W Srodowisku klastrowym regionu taka sytuacja zostata
przyjeta z duzym niezadowoleniem, bo oczekiwania byty spore. Ze zrealizowanych aktywnosci
— w 2016 roku przy UMWW powotano komisje majgcg na celu certyfikacje inicjatyw
klastrowych w regionie. Z danych uzyskanych w Departamencie Gospodarki UMWW wynika,
ze tytut Certyfikowanej Regionalnej Inicjatywy Klastrowej otrzymaty dotychczas:

Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski (Kalisz);

— Stowarzyszenie Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny (Poznan);

Klaster Spozywczy Leszczyhskie Smaki (Leszno);

— Leszczynski Klaster Budowlany (Leszno).

Konkurs ma formute otwartg, a wiec kolejne inicjatywy klastrowe bedg mogly uzyskaé
certyfikat, jesli spetnig wymagane kryteria i ztozg w UMWW wniosek.

W latach 2017-2018 Departament Gospodarki UMWW zrealizowat projekt bedacy
kontynuacja Voucherow dla inicjatyw klastrowych ,Wspétpraca I0B-Biznes-Nauka”. Byt on
realizowany ze $rodkéw wiasnych Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Konkurs byt
adresowany do |OB dziatajgcych wspdlnie z grupg przedsigbiorstw (minimum trzy firmy).
Przedsiewziecie wspierato rozpoczecie lub kontynuacje wspétpracy z jednostkg naukowg na
rzecz realizacji wspolnych prac badawczo-rozwojowych i/lub analitycznych, budujgcych
przewage konkurencyjng MSP. Konkurs miat na celu wsparcie rozwoju ustug 0B ze
szczegolnym naciskiem na profesjonalizacje ustugi brokerskiej. W dwéch edycjach przyznano
tacznie pie¢ dofinansowan, kazde na kwote 50 000 zt:

— Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z o. o. — projekt pt. ,Innowacje w klastrze
spozywczym ,Leszczynskie smaki" (2017 rok);

— Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski — Stowarzyszenie — projekt pt. ,Koncepcja
innowacyjnego rozwigzania dla efektywnego =zarzgdzania identyfikowalnoscig
w przedsiebiorstwach branzy spozywczej” (2017 rok);

— Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski — Stowarzyszenie — projekt pt. ,Walidacja
poprzez prototypowanie koncepcji innowacyjnego rozwigzania dla efektywnego
zarzadzania identyfikowalnoscig w przedsiebiorstwach branzy spozywczej” (2018 rok);

— Wielkopolskie Centrum Klasteringu — projekt pt. ,Implementacja nauki do przemystu
przedsiebiorstw zrzeszonych w klastrach WCK umozliwiajgca wprowadzenie innowac;ji
procesowych, produktowych i marketingowych” (2018 rok);

— Leszczynskie Centrum Biznesu sp. z 0.0. — projekt pt. ,Transfer wiedzy i technologii do
firm z klastra ,Leszczynskie Smaki” (2018 rok).

W poréwnaniu do dziatan z lat 2012-2015, w ciggu ostatnich lat w polityce gospodarczej
na poziomie regionalnym dziatania na rzecz organizacji klastrowych byty znacznie mniejsze

4 Dziemianowicz, W. i in. (2019). Ekspertyza z zakresu branz dominujgcych w gospodarce regionu w ramach
identyfikacji specjalizacji gospodarczej Wielkopolski. Geoprofit. Warszawa.
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i ograniczone. Nie bylo specjalnych srodkéw dedykowanych sieciowym porozumieniom
kooperacyjnym w ,Wielkopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2014-2020"
(WRPO 2014+), a srodki witasne przeznaczone na wsparcie aktywnych organizacji klastrowych
byly mocno ograniczone.

2.2. Regionalna strategia innowacji do 2030 roku®®

Aktualne dokumenty strategiczne uchwalone na poziomie regionalnym opisane
ponizej zawieraja odniesienia do klastréw, co ponownie powoduje wzrost oczekiwan
wzgledem wladz samorzadowych na szczeblu wojewédzkim.

W 2020 roku uchwalona zostata ,Regionalna Strategia Innowacji do 2030 roku” (RIS
2030), bedaca potgczeniem wstepnej koncepcji RIS 2030 opracowanej przez ekspertow
w 2019 roku oraz ewaluacji dotychczasowej RIS3 na lata 2015-2020. W dokumencie pojawia
sie wiele odniesien do klastrow.

W celu strategicznym 1. Zwiekszenie aktywnosci innowacyjnej w Wielkopolsce, w celu
operacyjnym C1.1. Rozwdj gospodarki zeroemisyjnej ze szczegoinym uwzglednieniem wodoru
zawarto zapis, ze ,odpowiedni dobdr odnawialnych i innych zrédet wytwarzania energii
w ramach klastréw energii, spofdzielni energetycznych itp. moze lokalnie zapewnic
samowystarczalno$c¢ i tym samym bezpieczenstwo energetyczne”. Klastry sg rowniez jednym
z potencjalnych beneficjentow srodkow alokowanych na cele operacyjne C1.2. Rozwdj
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, ze szczegdélnym uwzglednieniem wspierania
i wdrazania nowoczesnych rozwigzan z obszaru ICT, Przemystu 4.0 oraz innych wiodgcych
technologii oraz C1.3. Wspieranie aktywnosci B+R ws$rdd przedsiebiorstw i jednostek
naukowych oraz komercjalizacji wynikow prac. Nalezy jednak podkresli¢, ze wsrdd innych
potencjalnych grup odbiorcow dziatan w zakresie tych celéw wymienione zostaty IOB — osrodki
innowacji (centra innowaciji, centra transferu technologii, parki technologiczne, huby), izby
gospodarcze, zrzeszenia przedsiebiorstw i inkubatory przedsigebiorczosci, a wiec podmioty
ktdre rowniez niekiedy sg podmiotami zarzgdzajgcymi inicjatywami klastrowymi.

Klastry sg réwniez waznym ogniwem w realizacji celu strategicznego 2. Rozwoj
regionalnego ekosystemu innowacji. Koncepcja klastrow wpisuje sie w cel operacyjny C2.1.
Zacie$nienie wspOipracy pomiedzy regionalnymi aktorami innowacji (organizacjami
w regionie), a takze cel operacyjny C2.2. Rozwijanie wspétpracy nauki z biznesem (stuzace
dziatalnosci innowacyjnej i komercjalizacji wiedzy). Jest réwniez SciSle zwigzana z celem
operacyjnym C2.4. Profesjonalizacja ustug i zwiekszanie potencjatu osrodkéw innowacyjnosci.
Jednym z rekomendowanych dziatan jest m.in. wsparcie dziatan majgcych na celu
profesjonalizacje ustug i zwiekszanie potencjatu osrodkéw innowacyjnosci (I0OB, klastry,
platformy start-upowe) — np. poprzez inwestycije w $rodki trwate, warto$ci niematerialne
i prawne, szkolenia, doradztwo, mentoring, staze zawodowe, wymiane kadr.

Klastry oraz inne podmioty wymienione jako beneficjenci w celu strategicznym 1 moga
by¢ réwniez beneficjentami w celu strategicznym 3. Wigczanie sie Wielkopolski w globalne
tancuchy wartosci (w tym celéw operacyjnych: C3.1. Wspieranie miedzynarodowych sieci
powigzan gospodarczych i naukowych, C3.2. Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw i C.3.3.
Promocja gospodarcza i przycigganie inwestoréw), a takze celach strategicznych 4. Kadry

%0 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski — RIS 2030 (grudzien 2020). Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego — Zarzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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nowoczesnej gospodarki oraz 5. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia
i uczenia sie przez cate zycie.

Wreszcie klastry sg réwniez potencjalnym beneficijentem dziatan i $rodkéw w ramach
celu horyzontalnego — Rozwdj obszaréw inteligentnych specjalizacji regionalnych
i ponadregionalnych.

Wszystkie te zapisy swiadczg o tym, ze klastry (a w domysle podmioty, ktére
dzialajg w klastrach — a wiec osoby zarzadzajace inicjatywami klastrowymi lub
koordynatorzy organizacji klastrowych) sg waznym ogniwem realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewédztwa Wielkopolskiego. Sg przy tym traktowane jako jedne
z beneficjentdéw wsparcia, jedne z podmiotéw, do ktérych kierowane bedzie wsparcie, w tym
IOB, izby gospodarcze czy inkubatory przedsiebiorczosci.

2.3. Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku®'

Tematyka klastréw pojawia sie w najnowszym dokumencie strategicznym regionu —
.Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku”, uchwalonej w styczniu
2020 roku. W opisie wyzwania 1. Wzrost konkurencyjnosci, produktywnosci i innowacyjnosci
gospodarki wyczyta¢ mozna, ze:

— wojewddztwo wielkopolskie wyrdznia sie duzg liczbg funkcjonujagcych na jego obszarze
organizacji klastrowych oraz dziatajgcych w ich ramach podmiotéw gospodarczych.
Duza liczba funkcjonujgcych organizacji klastrowych jest uznana za silng strone
Wielkopolski w diagnozie SWOT;

— Wielkopolska stanowi jeden z wazniejszych regionéw przemystowych Polski, co
potwierdzajg m.in. znaczne udziaty regionu w krajowej produkcji wielu produktow
przemystowych (zwtaszcza mebli, napojow, wyrobow tekstylnych, urzadzen
elektrycznych), a takze osiggane wartosci produkcji sprzedanej przemystu
i budownictwa, ksztaltujgce sie na jednym z najwyzszych pozioméw w Polsce.
W strukturze produkcji sprzedanej przemystu widoczna jest silna pozycja przemystu
spozywczego (w 2017 roku — 20,2% jej wartosci), a takze produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (15,3%), mebli (8,2%) oraz produkcja urzadzen
elektrycznych (7,1%);

— Wielkopolska zajmuje 5. pozycje w kraju pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
prowadzgcych dziatalno$é w sektorze technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
— stanowig one 8,5% ogotu przedsigbiorstw tego sektora w Polsce. Ich kondycja
finansowa jest bardzo dobra, jednak wiekszos¢ przedsiebiorstw dziata lokalnie (gtéwnie
na obszarze Poznania i podregionu poznanskiego). Za niekorzystne uzna¢ nalezy
natomiast niedostatecznie rozwinietg wspotprace w ramach tego sektora oraz rosngce
trudnosci w zaspokojeniu popytu na pracownikéw w jego obrebie.

Dalszy rozwdj inicjatyw i organizacji klastrowych jest jednym z elementéw w celu
strategicznym 1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow.
Inicjatywy klastrowe majg w szczegolnosci stuzy¢é celowi operacyjnemu 1.1. Zwiekszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu. Jeden z Pakietéw dziatarn w tym celu
strategicznym to ,Wielkopolskie Klastry”, ktérego wyjadnienie brzmi nastepujgco: ,kluczem do

51 Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku (styczen 2020). Zarzgd Wojewodztwa
Wielkopolskiego.
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wzmocnienia konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, ktéra w coraz wiekszym stopniu
wykorzystuje badania i innowacje, rozwija zdolnosci absorpcji innowacji oraz uczestniczy
w tworzeniu nowych technologii, jest m.in. intensyfikacja wspotpracy, interakcji i przeptywow
wiedzy w ramach regionalnych klastréw. Celem projektow w ramach tego pakietu jest
identyfikacja regionalnych klastrow, wspieranie ich dziatalno$ci, w szczegdlno$ci w zakresie
tworzenia sieci kontaktow, internacjonalizacji cztonkow klastréw, wprowadzania na rynki
zagraniczne oferty czionkéw klastrow i zwigkszania ich widocznosci na tych rynkach. Wsrod
branz, w ktérych zostata dotychczas zidentyfikowana potrzeba rozwoju powigzanh klastrowych
jest m.in. branza spozywcza, biotechnologiczna, meblarska, energetyczna i lotnicza”.

Dodatkowo klastry wymieniane sg w celu operacyjnym 3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej. Klastry oraz spétdzielnie energetyczne majg
stuzy¢ odpowiedniemu doborowi odnawialnych i innych zrédet energii, docelowo aby zapewnic
samowystarczalnos¢ i bezpieczehstwo energetyczne. Klastry sg jednym ze sposobow
zapewnienia dobrej jakosci powietrza i czystej energii dla Wielkopolski, w szczegdlnosci na
obszarze Jarocina, Konina, Leszna, Pity i Poznania. Jako dobry przyktad podawany jest m.in.
klaster Ostrowski Rynek Energetyczny.

2.4. Strategia rozwoju turystyki w wojewoédztwie wielkopolskim?®2

Potrzeba tworzenia i wspierania organizacji klastrowych w sektorze turystycznym jest
kilkukrotnie podkreslana w ,Strategii rozwoju turystyki w wojewddztwie wielkopolskim do
2020 roku” z 2016 roku. Cho¢ na tle innych regionéw w Polsce i Unii Europejskiej branza
turystyczna w Wielkopolsce nie wyrdznia sie pod wzgledem liczby os6b zatrudnionych i liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, w niektorych powiatach jest to wazne zZrodto
utrzymania mieszkancow. Wspieranie klasteringu w turystyce i promocja wspotpracy oraz
powigzan kooperacyjnych i partnerstw z udziatem organizacji turystycznych jest uznawana za
wazny cel dziatan podejmowanych w ramach wsparcia turystyki. Istotnym znaczeniem
i potencjatem rozwoju cechujg sie m.in. turystyka przyrodnicza, kulturowa i aktywna dla
mieszkancoéw regionu (szczegolnie w latach 2020 i 2021 — w czasie restrykcji zwigzanych
z pandemig COVID-19, gdy dalsze wyprawy nie sg mozliwe), a takze turystyka biznesowa.

W celu strategicznym 11.3. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych wspotpracy
w gospodarce turystycznej zapisano, ze ,lstotnymi partnerami sg rowniez organizacje
pozarzadowe, instytucje prowadzace dziatalnos¢ kulturalng, klastry turystyczne oraz sama
branza turystyczna tworzgca oferty turystyki przyjazdowej do Wielkopolski i Swiadczgca ustugi
na rzecz turystéw przybywajgcych do wojewddztwa wielkopolskiego”. Cel operacyjny I11.3.1.
sformutowano jako Tworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju nowoczesnego biznesu
turystycznego i okototurystycznego, w szczegolnosci matych i srednich przedsiebiorstw. ,Cel
ten ma za zadanie stworzenie efektywnej sieci instytucji otoczenia innowacyjnych
przedsiebiorstw (inkubatoréw i parkéw technologicznych oraz przemystowych, centréw
i osrodkéw transferu technologii), w ktérych Swiadczone bedg przede wszystkim wysoko
wyspecjalizowane, dopasowane do potrzeb kompleksowe ustugi, w tym w obszarze catego
cyklu tworzenia B+R+|, zarzadzania innowacjami, transferu technologii. Za najwazniejsze
kierunki dziatan w tym zakresie nalezy przyjaé: 1. Wsparcie Instytucji Otoczenia Biznesu.
2. Wsparcie i rozwdj klastréw turystycznych. 3. Wsparcie wspétpracy biznes — nauka”. Cel

52 Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie wielkopolskim do 2020 roku (kwiecien 2016). Zarzad Wojewodztwa
Wielkopolskiego.
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operacyjny 11.3.2. Wsparcie wspotpracy podmiotéw gospodarki turystycznej regionu zostat
natomiast rozwiniety jako ,Wspieranie dziatalnodci klastréw turystycznych, organizacji
pozarzadowych, lokalnych grup dziatania, lokalnych organizacji turystycznych, dziatajgcych
statutowo w obszarze turystyki”. Potencjalni beneficjenci to Wielkopolska Organizacja
Turystyczna, klastry turystyczne, lokalne organizacje turystyczne i lokalne grupy dziatania
funkcjonujgce na terenie Wielkopolski oraz wojewddztw sgsiednich.

Miarami osiggania celu strategicznego beda m.in. liczba zarejestrowanych klastrow
turystycznych oraz lokalnych organizacji turystycznych na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego (dane Krajowego Rejestru Sgdowego lub badania wiasne).

Za problem/bariere w rozwoju turystyki w Wielkopolsce uznano w Strategii m.in. ,brak
duzych wewnetrznych konsorcjow (klastrow) turystycznych zrzeszajgcych podmioty
Swiadczace ustugi turystyczne, ,zogniskowane” wokot okreslonych produktéw, a przez to
zwiekszajgce swojg konkurencyjnos¢ zewnetrzng (ponadregionalng)”.

3. Identyfikacja skupisk branzowych (klastréw statystycznych)
w wojewodztwie wielkopolskim

3.1. Metody i zrédta danych

Identyfikacja skupisk branzowych, kiére mozna nazwac¢ roéwniez klastrami
statystycznymi, zostata przeprowadzona zgodnie z metodologia wykorzystywang
w przesziosci w badaniach Europejskiego Obserwatorium Klastréw — pod kierunkiem prof.
Solvela i wykorzystywang w wielu badaniach klastréw na $wiecie®. lloraz lokalizacji byt
rowniez wykorzystywany jako metoda identyfikacji klastréw w Polsce.

Identyfikacja opiera sie na danych dla wojewddztwa wielkopolskiego w odniesieniu do
innych regionéw Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii (panstw podobnych pod wzgledem
gospodarczo-kulturowym, stanowigcych gtéwnych partneréw handlowych  Polski).
W opracowaniu wykorzystane =zostaty dane pochodzace 2z Europejskiego Urzedu
Statystycznego — Eurostatu®>. Pod uwage wzigte zostaty dane dotyczace liczby podmiotow
oraz zatrudnienia w poszczegolnych sektorach gospodarki, wedtug klasyfikacji NACE Rev2 —
Statystycznej Klasyfikacji Dziatalno$ci Gospodarczej we Wspdlnocie Europejskiej. Klasyfikacja
ta, obejmujgca 68 sekcji odpowiadajgcych 68 sektorom gospodarki, zostata opracowana
w ramach Europejskiego Systemu Statystycznego (ESS) i stad zapewnia mozliwosé
bezposredniego zestawienia i poréwnania gospodarek poszczegdlnych krajow europejskich.

Przeprowadzona analiza koncentruje sie na rozpoznaniu skupisk dziatalnoSci
gospodarczych oraz dynamice ich rozwoju w latach 2012-2018. Badania siegajg zatem do

53 Europejskie Obserwatorium Klastréw: www.clusterobservatory.eu.

~ Komorowski, M. (2020). Identifying industry clusters: a critical analysis of the most commonly used methods.
Regional Studies, Regional Science, 7:1, s. 92-100.

5 Kowalski, A.M. (2013). Znaczenie klastréow dla innowacyjnosci gospodarki w Polsce. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza SGH.

~ Brodzicki, T., Kuczewska, J. (red.). (2013). Klastry i polityka klastrowa w Polsce: konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw,
sektoréw i regionow. Gdansk: Wydawnictwo UG.

%5 Eurostat, dane pozyskane z: https://ec.europa.eu/eurostat (dostep: styczen — luty 2021).
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czasu publikacji wynikow raportu Ministerstwa Gospodarki®, w ktérym wykazane zostaty
sukcesy owczesnej polityki klastrowej w Polsce. Konhcowym rokiem analizy jest rok 2018, dla
ktdrego dostepne sg najnowsze dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej we Wspdlnocie
Europejskiej dostepne w bazie danych Eurostatu. Siedmioletni okres pozwala na zbadanie
trendow w zakresie wzrostu i spadku znaczenia skupisk gospodarczych.

Pod uwage wzieto dane makroekonomiczne dotyczgce gospodarek narodowych
wszystkich krajow Unii Europejskiej oraz Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Potnocnej (UK, do 1 lutego 2020 roku bedgcego cztonkiem UE). Jako podstawowe jednostki
przestrzenne przyjeto Klasyfikacje Jednostek Terytorialnych poziomu 2 (NUTS 2), ktoére
w podziale administracyjnym Polski odpowiadajg poszczegdélnym wojewddztwom oraz
zawierajg dodatkowo Region Warszawski Stoteczny, ktdry stanowi odrebng jednostke
potozong w zasiegu wojewddztwa mazowieckiego. W sumie, analiza objeta 281 jednostek
NUTS 2 potozonych w 27 krajach, z czego 17 w granicach Polski.

Stosowne wskazniki liczbowe wyliczono dla kazdej z 68 sekcji gospodarki wyréznionych
w klasyfikacji NACE, przy czym jako najbardziej istotne w kontekscie przeprowadzanego
badania uznano 24 sekcje zwiagzane z dziatalnoscig produkcyjng (w klasyfikacji PKD 2007 —
sektor C). Dane te postuzyty do wyznaczenia klastréw statystycznych i wzrostowych klastrow
statystycznych dla dziatalnosci gospodarczych w wojewdédztwie wielkopolskim na tle innych
regionow Polski i UE oraz Wielkiej Brytanii.

Nalezy tu zaznaczyé¢, ze wsréd danych jakie pozyskano z Eurostatu wystepowaty pewne
braki dla poszczegdlnych jednostek lub tez dla poszczegdinych lat z przyjetego w ramach
opracowania okresu badawczego 2012-2018. Przyktadowo, najnowsze dane udostepnione dla
jednostek regionalnych NUTS 2 we Wtoszech dotyczg 2017 roku. Ponadto dla pomniejszych
jednostek w czesci krajow zostaty udostepnione jedynie dane dla wybranych sektoréw
gospodarki lub tez nie siegajg one do 2012 roku. Po czesci wynikato to ze zmian klasyfikacji
i liczby jednostek NUTS 2 jaka nastepowata w kolejnych latach. Jednym z przyktadow jest tutaj
cho¢by Region Warszawski Stoteczny, ktory w klasyfikacji NACE pojawit sie dopiero
w 2016 roku. W takich przypadkach konieczne byto ograniczenie zakresu czasowego analizy
badz tez uzupetnienie brakujgcych wartosci danymi z lat sgsiednich.

Obliczen klastréw statystycznych w poszczegdlnych sektorach gospodarki dokonano
przy pomocy metody ilorazu lokalizacji LQ (ang. Location Quotient, pojecie ttumaczone réwniez
jako wspotczynnik lokalizacji, tumaczenia sg w opracowaniu uzywane zamiennie):

Eib
__Eb
LQt - m
Er

gdzie:

Eib — zmienna w sektorze i, w obszarze badanym b, w danym okresie t,

Eb — zmienna we wszystkich sektorach w badanym obszarze b, w danym okresie t,

Eir — zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t,

Er — zmienna we wszystkich sektorach w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t.

%6 Kierunki rozwoju klastrow w Polsce. Polityka rozwoju klastrow — uwarunkowania migdzynarodowe. Polityka rozwoju
klastrow — ksztattowanie polityki klastrowej w Polsce (2012). Warszawa: Ministerstwo Gospodarki, Departament
Rozwoju Gospodarki.
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Jezeli jego wartos¢ przekracza 1 oznacza to, ze w danej jednostce ma miejsce wieksza
koncentracja badanej cechy (ponadprzecietna) niz na catym przyjetym obszarze referencyjnym, za
ktory w pierwszej kolejnosci przyjeto obszar panstw UE oraz UK, a w drugiej takze obszar samej
Polski. W obu zbadanych przypadkach, wsrdd analizowanych cech znalazta sie liczba podmiotow
gospodarczych (ang. local units) oraz liczba zatrudnionych oséb (ang. persons employed),
w kazdym z 68 wyroznionych w NACE sektoréw gospodarki, w 2018 roku.

Nastepnie obliczona zostata warto$¢ wskaznika dynamiki WD dla zatrudnienia i liczby
podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych sektorach w wojewddztwie wielkopolskim
(uznajgc zatrudnienie za wazniejsze), z wykorzystaniem wzoru:

Eib,,, — Eib,
= Tbt *100%
gdzie:
Eibtx — zmienna w sektorze i, w obszarze badanym b, w danym okresie t+x,
Eibt— zmienna w sektorze i, w badanym obszarze b, w danym okresie t.

Na podstawie zmiany parametru LQ pomiedzy poczgtkowym i kohcowym rokiem
analizowanego okresu badawczego obliczono ponadto wskaznik zmiany ilorazu lokalizacji
(ALQ):

LQt+x B LQt
ALQ = L0,
gdzie:
LQ.,x — wartosc ilorazu lokalizacji w ostatnim analizowanym okresie t,
LQ, — wartosc ilorazu lokalizacji w pierwszym roku analizowanego okresu t.

Obliczono go ponownie zaréwno dla liczby podmiotéw gospodarczych, jak i liczby oséb
zatrudnionych w poszczegdlnych sektorach gospodarki (ponownie zatrudnienie byto pdzniej
uznane za wazniejsze). W ten sposéb, za pomoca wskaznika dynamiki i zmiany wspétczynnika
lokalizacji zidentyfikowane zostaty tzw. klastry wzrostowe czy tez potencjalne.

Jako warto$¢ progowa dla wskaznika LQ, oznaczajacy istotng nadreprezentacje liczby
podmiotéw gospodarczych lub tez liczby zatrudnionych w nich oséb przyjeto wartosé 1,25.
Podobnie w przypadku wskaznika dynamiki jako znaczgcy uznano wzrost o co najmniej 25%.
W analizie brany pod uwage byt rowniez iloraz lokalizacji wigkszy od 0. Najistotniejsze
z dostrzezonych w tym zakresie prawidtowosci zostaty przedstawione w kolejnych rozdziatach
niniejszego opracowania, w tym takze na opracowaniach kartograficznych (gtéwnie w postaci
kartogramow).

Dla sektora meblarskiego, ktéry na podstawie dostepnych danych jest najsilniej
reprezentowanym sektorem gospodarczym w Wielkopolsce na tle innych regionéw w UE,
przytoczono dodatkowe analizy. Zostaty one oparte o dane dotyczgce wszystkich firm
meblarskich zarejestrowanych w Polsce (baza danych zakupiona od komercyjnej firmy Emmu
B2B, dane za 2016 rok). Wykonano analize przestrzenno-statystyczng doktadnej lokalizacji
podmiotow i zatrudniania tego sektora dla Polski w celu ukazania szczegétowych miejsc jego
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koncentracji — klastrow statystycznych na poziomie powiatéw w Polsce®”. Oprocz opisanej
powyzej metody wspotczynnika lokalizacji, zastosowane zostaty w niej metody ekonometrii
przestrzennej oparte na autokorelacji przestrzennej, cechujgce sie tym, ze uwzgledniajg
zaleznosci przestrzenne (przestrzenne zalezno$ci funkcyjne) pomiedzy jednostkg a innymi
jednostkami. W metodach tych do obliczeh wiacza sie macierze sgsiedztwa miedzy
jednostkami®®. Lokalne zwigzki przestrzenne | Morana (Local Indicators of Spatial Association
— LISA) pozwalajg dla kazdej jednostki okresli¢ lokalne odchylenia od globalnego wzorca
autokorelacji przestrzennej, poprzez wyznaczenie podobienstwa jednostki do swoich
sgsiadow. W wyniku zastosowania analizy LISA mozliwe jest sprawdzenie, czy dana jednostka
jest otoczona przez inne jednostki o podobnych albo réznych wartosciach zmiennej w stosunku
do losowego rozmieszczenia tych wartosci w przestrzeni.

3.2. Skupiska branzowe w wojewddztwie wielkopolskim na tle regionow
w Unii Europejskiej i kraju

Przeprowadzona analiza pozwolita wykazaé, ze do najsilniejszego sektora
przemystowego w wojewddztwie wielkopolskim na tle UE nalezy Produkcja mebli (C31).
W sektorze tym zatrudnienie jest wiecej niz 6-krotnie ponadprzecietne w stosunku do
Sredniego zatrudnienia w innych regionach UE (LQ = 6,66), a liczba zarejestrowanych
podmiotéw ponad 3-krotnie ponadprzecietna (LQ = 3,09). Sektor ten charakteryzuje sie
réwniez znaczgca, 40-procentowg dynamikg tworzenia podmiotéw oraz zatrudnienia w latach
2012-2018 (WD > 40%, ALQ = 0,14).

Inne silne sektory przemystowe to kolejno: Produkcja wyrobéw z drewna i korka,
z wytgczeniem mebli; produkcja wyroboéw ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania
(C16), Produkcja wyrobéw tekstylnych (C13), Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17),
Produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych (C22), Produkcja artykutéw spozywczych
(C10), Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (C18), Produkcja wyrobow,
pozostata (C32), Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen
(C25), Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (C23),
Produkcja urzadzen elektrycznych (C27) oraz Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep (C29). We wszystkich tych sektorach stosunek liczby zatrudnionych w sektorze
w stosunku do liczby zatrudnionych ogdtem, jest dla Wielkopolski przynajmniej o 25% wiekszy
niz dla UE. Nalezy zauwazy¢, ze dynamika LQ dla wszystkich tych sektoréw (za wyjgtkiem
C10) jest dodatnia — co oznacza, ze liczba zatrudnionych w tych sektorach sie zwieksza.

Wyniki analizy przedstawiono w Tabeli 4. Dla najsilniejszych sektoréw (klastrow
statystycznych) w wojewddztwie wielkopolskim wykonane zostaty mapki ukazujgce wartosci
wskaznika LQ dla wszystkich regionéw UE (ryc. 3 — ryc. 16). Inne regiony silne w podobnych
sektorach mogg by¢ obszarem referencyjnym dla szczegoétowych analiz sektorowych
(branzowych).

57 Przytoczona analiza pochodzi z publikacji Dyba, W. (2017a). Klastry meblarskie na tle struktury przestrzennej
przemystu meblarskiego w Polsce. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 31(1),
s. 38-51.

% Wybrane metody ekonometryczne oraz elementy modelowania przestrzennego do wyznaczania klastrow —
przestrzennych skupisk firm w wybranych branzach zastosowane zostaty réwniez w pracy: Brodzicki, T., Kuczewska
J. (red.) (2013). Klastry i polityka klastrowa w Polsce: konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, sektoréw i regionéw. Gdansk:
Wydawnictwo UG. Nalezy zauwazy¢, ze taki sposéb wyznaczania klastréw wpisuje si¢ w szerszy kontekst badania
regionalnej specjalizacji (Kopczewska i in., 2016).
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Tabela 4. Klastry statystyczne (skupiska branzowe) w wojewddztwie wielkopolskim
na tle Unii Europejskiej

KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE LQ_LU_UE |LQ_PE_UE | WD_LU | WD_PE AL%—EPE

C31 | Produkcja mebli 3,09 6,66 45,90 41,15 0,14
Produkcja wyrobow z drewna i korka,

c1e | 2 Wytaczeniem mebli; produkcja wyrobow 1,80 2,81 36,35 | 3637 | 012
ze stomy i materiatéw uzywanych do
wyplatania

E37 | Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow 2,40 2,65 0,68 10,17 -0,03

C13 | Produkcja wyrobdw tekstylnych 1,49 2,25 70,56 37,24 0,15

C17 | Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 2,74 2,21 35,07 47,58 0,21

c22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw 1,89 1,79 20,76 20,32 0,01
sztucznych

C10 | Produkcja artykutéw spozywczych 0,99 1,74 22,83 9,32 -0,13

c1s Pol'lgra’fla | reprodulll(qa zapisanych 112 1,70 19,30 22.72 0,11
nosnikéw informacii

S5 | NNaprawa i konserwacja komputerow 131 1,57 8,14 5040 | 033
i artykutéw uzytku osobistego i domowego

H49 Tran§pon lgdowy oraz transport 175 1,48 30,46 52,22 0.16
rurociggowy

B0O8 | Gornictwo i wydobywanie pozostate 1,55 1,46 36,72 12,81 0,04

C32 | Produkcja wyrobéw, pozostata 1,08 1,45 12,29 25,43 0,03

c25 Produkcja metalowych v.vyrobow qotowych, 156 1,44 52,59 35,86 0,08
z wytgczeniem maszyn i urzgdzen

Ga7 Ha.ndel dgtallczny, z wyiacz.e.nlem handlu. 114 1,43 5.86 29,78 0,06
pojazdami samochodowymi i motocyklami

Co3 | Produkcja wyrobow z pozostatych 1,13 1,40 25,41 30,89 0,10
mineralnych surowcéw niemetalicznych

F4p | Roboly zwiazane z budowg obiektow 2,17 1,39 31,86 3,58 -0,15
inzynierii ladowej i wodnej

C27 | Produkcja urzadzen elektrycznych 0,70 1,34 15,06 39,48 0,11

c29 Produkqa' pojazdéw samochodowych, 107 1,26 50,31 34,94 0,01
przyczep i naczep

C33 | Naprawa i instalowanie maszyn i urzgdzen 2,14 1,23 30,51 24,85 0,05

Gap | Handel hurtowy, z wylgczeniem handlu 1,11 1,21 26,18 17,59 | -0,03
pojazdami samochodowymi i motocyklami

F41 | Roboty budowlane zwigzane ze 1,22 1,18 86,19 | 47,35 0,11
wznoszeniem budynkow

C11 | Produkcja napojow 0,33 1,18 21,05 16,72 -0,11

C14 | Produkcja odziezy 1,21 1,17 3,52 -8,55 -0,14
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami

G45 | samochodowymi i motocyklami; naprawa 1,68 1,09 23,87 15,54 -0,09
pojazdéw samochodowych i motocykli

N80 | Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 0,66 0,94 12,36 45,94 0,16

J63 | Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji 0,90 0,93 18,59 25,13 -0,11
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KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE LQ_LU_UE |LQ_PE_UE| WD_LU | WD_PE ALQU—EPE

F43 | Roboty budowlane specjalistyczne 1,23 0,93 43,16 24,18 -0,03

M75 | Dziatalno$¢ weterynaryjna 1,15 0,92 13,71 20,40 -0,18

E36 | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 0,84 0,90 11,48 15,85 0,02
Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,

E38 | przetwarzaniem i unieszkodliwianiem 0,99 0,89 30,25 36,59 -0,04
odpadow; odzysk surowcow

M73 | Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 1,39 0,87 68,20 42,69 0,19

M70 Dziatalnos¢ f|r.m centralnych (heaq offices); 0,54 0,85 89,85 165,83 0,82
doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

c30 Produkcja pozostatego sprzetu 0,80 0,82 88.71 13,62 0,14
transportowego

H52 Magazynovyame i dziatalno$¢ ustugowa 0,88 0,80 38,95 71,46 0.28
wspomagajgca transport
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

D35 | elektryczng, gaz, pare wodng i powietrze do 0,25 0,77 22,41 -3,83 -0,29
uktadow klimatyzacyjnych

L68 D.Z|a+alnosc ’zvylazana z obstuga rynku 0,47 0,75 38,64 9,97 014
nieruchomosci
Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg

E39 |ipozostate ustugi zwigzane z gospodarkg 0,82 0,74 65,22 11,84 -0,27
odpadami

M74 Pma’:alrlosc profesjonalna, naukowa 0.72 0,73 42,94 29,19 013
i techniczna, pozostata

M69 D;|a+alno§c prawnicza, rachunkowo- 0.88 0,70 35,16 23.86 -0,08
ksiegowa i doradztwo podatkowe

co8 P'rodukqa. maszyn i urzgdzen, gdzie indziej 0,80 0,70 41,82 34,40 0,09
niesklasyfikowana

C24 | Produkcja metali 0,98 0,67 25,98 49,93 0,28

c20 Prodgkcla chemikaliow i wyrobow 0,93 0,67 33,20 24,89 0,01
chemicznych

J60 .Nadawame programow ogélnodostepnych 0,36 0,67 16,67 29,11 0,11
i abonamentowych

H53 | Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 0,42 0,60 79,05 3,64 0,05

N77 | Wynajem i dzierzawa 0,81 0,57 58,36 43,66 -0,01
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

J62 | doradztwem w zakresie informatyki 1,11 0,52 76,15 58,35 -0,21
i dziatalno$ci powigzane

M7 | DZatalnosc w zakresie architektury 0,84 0,52 2123 | 1315 | 002
i inzynierii; badania i analizy techniczne

coe | Produkeja komputerow, wyrobow 0,88 0,45 2148 | 8622 | -017
elektronicznych i optycznych
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng

N82 obstugg biura i pozostata dziatalnosé 0,52 0,45 60,82 31,80 0,64

wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej
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gornictwo i wydobywanie

KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE LQ_LU_UE |LQ_PE_UE| WD_LU | WD_PE ALQU—EPE

c15 Produkc.ja skor i wyrobow ze skor 0.40 0,43 28,87 3,76 011
wyprawionych

N78 | Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 0,58 0,42 131,80 57,15 -0,19

J58 | Dziatalnos¢ wydawnicza 0,68 0,38 6,19 -10,94 0,05
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana

N81 | z utrzymaniem porzgdku w budynkach 0,75 0,38 43,19 45,98 -0,22
i zagospodarowaniem terenow zieleni
Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki,

N79 pOSI‘eankOW.I agenFcfw turystycznych ora.z 0,51 0,32 22.84 8,57 0,05
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

J61 | Telekomunikacja 1,03 0,31 15,18 -35,88 -0,17

56 | DZiatalnosc ustugowa zwigzana 0,33 0,25 45,90 28,80 | -044
z wyzywieniem

155 | Zakwaterowanie 0,30 0,23 30,92 8,48 -0,11
Dziatalnos$¢ zwigzana z produkcja filmow,

J59 | nagran wideo, programéw telewizyjnych, 0,44 0,22 80,86 50,35 -0,23
nagran dzwiekowych i muzycznych

M72 | Badania naukowe i prace rozwojowe 0,47 0,17 55,62 47,07 0,01

H50 | Transport wodny 0,17 0,04 3,45 -36,54 0,07

H51 | Transport lotniczy 0,61 0,02 32,14 47,22 -0,37
Wydobywanie wegla kamiennego i wegla

B05 ) - - - - -
brunatnego (lignitu)

C12 | Produkcja wyrobow tytoniowych - - - - -
Wytwarzanie i przetwarzanie koksu

C19 |. ; o ) - - - - -
i produktéw rafinacji ropy naftowej
Produkcja podstawowych substancji

C21 | farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych - - - - -
wyrobéw farmaceutycznych

B06 | Goérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego - - - - -

BO7 | Gornictwo rud metali - - - -

BO9 Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca ) ) ) )

Oznaczenia: LQ_LU_UE - wspofczynnik lokalizacji dla liczby zarejestrowanych podmiotéw (LU: Local units)
w wojewodztwie wielkopolskim na tle UE w 2018 roku; LQ_PE_UE — wspétczynnik lokalizacji dla zatrudnienia
(PE: Persons employed) w wojewodztwie wielkopolskim na tle UE w 2018 roku; WD_LU — wskaznik dynamiki
liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie wielkopolskim na tle UE w 2018 roku;
WD_PE — wskaznik dynamiki zatrudnienia w wojewddztwie wielkopolskim na tle UE w 2018 roku; ALQ_PE_UE
— zmiana wspotczynnika lokalizacji dla zatrudnienia w wojewodztwie wielkopolskim na tle regionow UE w latach
2012-2018. Zielonym kolorem oznaczone zostaty sekcje o LQ > 1,25 i WD > 25%.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 3. Klastry statystyczne zatrudnienia w sekcji Produkcja mebli w regionach
Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

lloraz lokalizacji

(dla liczby zatrudnionych w sektorze C31):

[ ]<1,25
[ ]1,25-250
[ ]251-375
3,76 - 5,00
B 501-625
625

—— granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
—— granice pozostatych jednostek NUTS2
—— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 4. Klastry statystyczne liczby podmiotow zarejestrowanych w sekcji Produkcja mebli
w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

1000 km " AL *;' -
1 1 | ’ S &

lloraz lokalizacji

(dla liczby podmiotéw w sektorze C31):

[ ]<0,75

[ ]o075-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

I 1.76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 5. Klastry statystyczne zatrudnienia w sekcji Produkcja wyrobéw z drewna i korka,
z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materialéw uzywanych do wyplatania
w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

1000 km o 1 SR IENS I :ﬂ’
| | | ' =

lloraz lokalizacji

(dla liczby zatrudnionych w sektorze C16):

[ ]<1,25

[ ]125-1,75

[]1,76-2.25 . S : .

I 2,26 - 2.75 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 276 - 325 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezgcych do UE oraz UK

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 6. Klastry statystyczne liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji Produkcja wyrobow
z drewna i korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do
wyplatania w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

o

1000 km
l |

lloraz lokalizacji

(dla liczby podmiotéw w sektorze C16):

[ ]<1,25

[ ]125-1,75

[]1,76-2.25 : S : .

I 2,26 - 2.75 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 2.76 - 325 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
Bl —— granice panstw nalezgcych do UE oraz UK

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 7. Klastry statystyczne zatrudnienia w sekcji Produkcja wyrobéw tekstylnych
w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

1000 km T CERRERy %
| | | ' =

lloraz lokalizacji

(dla liczby zatrudnionych w sektorze C13):

[ ]<075

[ ]075-1.25

[ J126-175 ) o, ) )

I 1.75-2.25 —— granica wojewoddztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 2.26-275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 8. Klastry statystyczne liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji Produkcja wyrobow
tekstylnych w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

lloraz lokalizacji

(dla liczby podmiotéw w sektorze C13):

[ ]<0,75

[ ]075-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

I 1.76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 9. Klastry statystyczne zatrudnienia w sekcji Produkcja papieru i wyrobéw z papieru
w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)
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1000 km " S PRRR
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lloraz lokalizacji

(dla liczby zatrudnionych w sektorze C17):

[ ]<0,75

[ ]o075-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

I 1.76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226-275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 10. Klastry statystyczne liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji Produkcja papieru
i wyrobow z papieru w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

o

lloraz lokalizacji

(dla liczby podmiotéw w sektorze C17):

[ ]<0,75

[ ]o075-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

1,76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 11. Klastry statystyczne zatrudnienia w sekcji Produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw
sztucznych w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

1000 km " | Ry
1 | ’ = <

lloraz lokalizacji

(dla liczby zatrudnionych w sektorze C22):

[ ]<0,75

[ ]0,75-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

I 1.76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226-275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 12. Klastry statystyczne liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji Produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

1000 k '. RAT% Y C;(
m . .

l

lloraz lokalizacji

(dla liczby podmiotéw w sektorze C22):

[ ]<0,75

[ ]o075-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

I 1.76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 13. Klastry statystyczne zatrudnienia w sekcji Produkcja artykutéw spozywczych
w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

lloraz lokalizacji

(dla liczby zatrudnionych w sektorze C10):

[ ]<0,75

[ ]o075-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

I 1.76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226-275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 14. Klastry statystyczne liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji Produkcja artykutow
spozywczych w regionach UE (stan na 31.12.2018 r.)

. T 5
1000 km _ I -
1 | ’ D &

lloraz lokalizacji

(dla liczby podmiotéw w sektorze C10):

[ ]<0,75

[ ]o075-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

I 1,76 - 2,25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 15. Klastry statystyczne zatrudnienia w sekcji Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow
informacji w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

lloraz lokalizacji

(dla liczby zatrudnionych w sektorze C18):

[ ]<0,75

[ ]0,75-1,25

[ ]1,26-175 . o . .

1,76 - 2.25 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 226-275 —— granice pozostatych jednostek NUTS2
-2 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Rycina 16. Klastry statystyczne liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji Poligrafia i reprodukcja
zapisanych nosnikéw informacji w regionach Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)

1000 km " L BRACSt <
| 1 | ' S

lloraz lokalizacji

(dla liczby podmiotéw w sektorze C18):

[ ]<1,00

[ ]1,00-1,25

[ ]1,26-150 . o . .

I 151 -175 — granica wojewodztwa wielkopolskiego (NUTS2)
B 176 - 2.00 —— granice pozostatych jednostek NUTS2

B > 2.00 —— granice panstw nalezacych do UE oraz UK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Osobno przeprowadzona zostata analiza skupisk branzowych (klastrow statystycznych)
w wojewddztwie wielkopolskim na tle innych regionéw w kraju (tab. 5). Tutaj wielkosci
ponadprzecietnego zatrudnienia (wskazniki LQ>1,25) dla najwiekszych skupisk branzowych na
tle innych regionéw w Polsce nie sg tak znaczgce jak w przypadku zestawienia wojewddztwa
wielkopolskiego z regionami Unii Europejskiej, cho¢ rowniez sg wyrazne. Szczegodlnie wyrdzniajg
sie sekcje: Produkcja mebli (C31), Produkcja wyrobow tekstylnych (C13), Produkcja papieru
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i wyrobow z papieru (C17), Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi
i motocyklami (G47), Produkcja napojow (C11), Poligrafia i reprodukcja zapisanych nos$nikow
informacji (C18) oraz Produkcja wyroboéw z drewna i korka, z wytagczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania (C16).

Tabela 5. Skupiska branzowe (klastry statystyczne) w wojewédztwie wielkopolskim na tle regionéw

w Polsce

KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE LQ_LU_PL | LQ_PE_PL | ALQ_PE_PL

C31 Produkcja mebli 1,35 2,20 -0,05

C13 Produkcja wyrobow tekstylnych 1,06 1,51 -0,03

Cc17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru 1,46 1,46 0,10

GA47 Handel detallczn_y_, z wyiqczenl_em handlu pojazdami 1,07 1,39 012
samochodowymi i motocyklami

C11 Produkcja napojéw 1,00 1,37 0,11

Cc18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informac;ji 0,92 1,32 -0,06
Produkcja wyrobow z drewna i korka, z wytgczeniem mebili;

C16 | produkcja wyrobdw ze stomy i materiatéw uzywanych do 1,14 1,28 0,03
wyplatania

M70 Dz!a’falnoéé firm centralnych (head offices); doradztwo 085 1,22 0.25
zwigzane z zarzgdzaniem

C32 Produkcja wyroboéw, pozostata 0,82 1,22 -0,05

595 Naprgwa i k_onserwaCJa komputerow i artykutéw uzytku 1,02 1,18 034
osobistego i domowego

Cc27 Produkcja urzgdzen elektrycznych 0,97 1,14 0,01

C10 Produkcja artykutéw spozywczych 1,12 1,14 -0,11

M75 | Dziatalno$¢ weterynaryjna 0,99 1,12 -0,07

c28 P‘rodukcja. maszyn i urzgdzen, gdzie indziej 1,06 1,09 0,08
niesklasyfikowana

C29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 1,21 1,08 -0,07

G46 Handel hurtowy,_z_ wylaczenlem handlu pojazdami 113 1,05 -0,06
samochodowymi i motocyklami

F43 Roboty budowlane specjalistyczne 1,13 0,98 -0,07
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi

G45 i motocyklami; naprawa pojazdéw samochodowych 1,11 0,98 -0,10
i motocykli

C22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 1,09 0,97 -0,10

c25 Produkcja metalov,vych wyrobow gotowych, z wytgczeniem 1,04 0,96 -0,05
maszyn i urzgdzen

H49 | Transport lgdowy oraz transport rurociggowy 0,91 0,96 0,06

NEY Dziatalnos¢ u§}ugowa zwigzana z utrzyma’nlen_w por_zqdku 1,04 0,94 0,03
w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni

H52 Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca 0.86 0,93 013
transport

E38 pzigtalnoéé.zvyia‘zana ze zbi'err?miem, przetwarz’aniem 1,00 0,91 0,02
i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcow

J63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informac;ji 0,89 0,89 -0,08

F41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 1,00 0,87 -0,02

M74 Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, pozostata 0,95 0,85 -0,18
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KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE LQ_LU_PL | LQ_PE_PL | ALQ_PE_PL
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura

N82 i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie 1,06 0,85 -0,23
dziatalnos$ci gospodarczej

N77 | Wynajem i dzierzawa 1,06 0,84 -0,15

N78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 0,89 0,84 0,01

C30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 0,51 0,83 -0,20

J60 _Nadawanle programoéw ogdélnodostepnych 0,68 0,81 0,09
i abonamentowych

E39 Dz!a’falnoéé zwigzana z rekultywag:jq i pozostate ustugi 0.90 0,81 -0.43
zwigzane z gospodarkg odpadami

F42 _Roboty _zwiqzane z budowa obiektow inzynierii ladowe;j 1,01 0,78 0,07
i wodnej

E37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow 1,15 0,77 -0,09

c23 P.rodukcj.a wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw 0.82 0,77 0,00
niemetalicznych

M69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 0.90 076 0,12
podatkowe

M71 !Daatglnosc w _zakre5|e architektury i inzynierii; badania 0,97 0,75 0,12
i analizy techniczne

156 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 0,85 0,75 -0,08

B08 Gornictwo i wydobywanie pozostate 1,00 0,75 0,07

C33 Naprawa i instalowanie maszyn i urzgdzen 1,02 0,73 0,00

L68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 0,86 0,72 -0,10

M73 | Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 0,99 0,72 0,04

C14 Produkcja odziezy 0,85 0,71 -0,19

E36 Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody 1,08 0,71 0,05

N80 Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 0,77 0,67 0,20

C20 Produkcja chemikaliow i wyrobdéw chemicznych 0,96 0,67 -0,02

D35 Wytwarzanig i zaqpatrywanie w e'nergie elektryqzna, gaz, 0.90 0,66 0,01
pare wodng i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

C24 | Produkcja metali 1,00 0,62 0,24

162 Dzaialno_sc_ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem 0,82 0,61 018
w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane

J58 Dziatalno$¢ wydawnicza 0,82 0,59 -0,21
Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikow i agentow

N79 | turystycznych oraz pozostata dziatalno$é ustugowa 0,68 0,56 -0,18
w zakresie rezerwagciji i dziatalnosci z nig zwigzane

155 Zakwaterowanie 0,54 0,53 -0,18

c26 Produkqa komputeréw, wyrobow elektronicznych 077 0,50 052
i optycznych

C15 Produkcja skér i wyrobow ze skér wyprawionych 0,39 0,45 -0,24
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo,

J59 programow telewizyjnych, nagran dzwigkowych 0,60 0,44 -0,05
i muzycznych

M72 Badania naukowe i prace rozwojowe 0,88 0,42 -0,26

J61 Telekomunikacja 0,76 0,36 -0,43

H50 Transport wodny 0,41 0,19 -0,34

BO5 Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego 023 )

(lignitu)
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KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE LQ_LU_PL | LQ_PE_PL | ALQ_PE_PL

Cc12 Produkcja wyrobdéw tytoniowych 1,22 -
Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy

C19 - 0,67 -
naftowej
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz

Cc21 P ! 0,77 -
lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych

B06 Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 0,20 -

BO7 Gornictwo rud metali 0,00 -

BO9 !DZ|aIaInosc L!s#ugowa wspomagajaca gornictwo 053 )
i wydobywanie

H51 Transport lotniczy 0,44 -

H53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 1,06 -

Oznaczenia: LQ_LU_PL — wspétczynnik lokalizacji dla liczby zarejestrowanych podmiotéw (LU: Local units)
w wojewddztwie wielkopolskim na tle regionéw w Polsce w 2018 roku; LQ_PE_PL — wspofczynnik lokalizacji
dla zatrudnienia (PE: Persons employed) w wojewddztwie wielkopolskim na tle regionéw w Polsce w 2018
roku; ALQ_PE_PL — zmiana wspotczynnika lokalizacji dla zatrudnienia w wojewddztwie wielkopolskim na tle
regiondw w Polsce w latach 2012-2018. Zielonym kolorem oznaczone zostaty sekcje, w ktérych LQ > 1,25.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

3.3. Rosnace skupiska dziatalnosci gospodarczej w wojewodztwie

wielkopolskim

Tabela 6 pokazuje, w jakich sektorach gospodarki wojewddztwa wielkopolskiego na tle
Unii Europejskiej nastgpit najwiekszy wzrost zatrudnienia — a wiec ktére sektory mozna uznac
za relatywnie najsilniej sie rozwijajgce.

Tabela 6. Dynamicznie rozwijajace sie sektory (o najwyzszej dynamice zatrudnienia) w wojewodztwie
wielkopolskim oraz zmiana ich relatywnego znaczenia na tle regionéw Unii Europejskiej

KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE WD_PE | ALQ_PE_UE
M70 | Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem | 165,83 0,82
C26 | Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych 86,22 0,64
H52 | Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport 71,46 0,28
S95 | Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego 59,40 0,33
162 :D;;la::;rlw:;:;\;v;awz;r;z nzeoprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki 58,35 0,02
N78 | Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 57,15 0,05
H49 | Transport ladowy oraz transport rurociggowy 52,22 0,16
C24 | Produkcja metali 49,93 0,28
C17 | Produkcja papieru i wyrobow z papieru 47,58 0,21
F41 | Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 47,35 0,11
H51 | Transport lotniczy 47,22 0,17
M72 | Badania naukowe i prace rozwojowe 47,07 0,07
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KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE WD_PE | ALQ_PE_UE
N80 | Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 45,94 0,16
N77 | Wynajem i dzierzawa 43,66 -0,01
M73 | Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 42,69 0,19
C31 | Produkcja mebli 41,15 0,14
C27 | Produkcja urzadzen elektrycznych 39,48 0,11
C13 | Produkcja wyrobow tekstylnych 37,24 0,15
E£38 gdz:)a;fzg\x;égdzx:;i:?ofcgweraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem 36,59 0,04
c16 Produkcjg Wyrob'c')w' z dr.ewna i korka, z wy’chzleniem mebli; produkcja wyrobow 36,37 0.12
ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania
C25 | Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen 35,86 0,08
C29 | Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 34,94 0,00
C28 | Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 34,40 0,09
N82 Dzialalnoé(‘: zwigzana z adr.ninis‘tracyjnfel f)bs#ugq biura ‘i pozostata dziatalno$é 31,80 011
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
C23 | Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 30,89 0,10
Ga7 il-l;r;?:(i;;:;:::zny, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 29,78 0.06
C22 | Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 29,32 0,01
M74 | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, pozostata 29,19 -0,13
J60 | Nadawanie programéw ogodlnodostepnych i abonamentowych 29,11 0,11
156 | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 28,80 -0,11
C32 | Produkcja wyrobow, pozostata 25,43 0,03
J63 | Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji 25,13 -0,11

Oznaczenia: WD_PE — wskaznik dynamiki zatrudnienia w wojewo6dztwie wielkopolskim na tle UE w 2018 roku;
ALQ_PE_UE - zmiana wspétczynnika lokalizacji dla zatrudnienia w wojewoédztwie wielkopolskim na tle
regionow UE w latach 2012-2018.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Jak wynika z Tabeli 6, w latach 2012-2018 najsilniej rozwineta sie Dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (M70). Jest to najsilniejszy
.Klaster wzrostowy”, gtdwnie w Poznaniu i aglomeracji poznanskiej. Mocno rozwijaja sie branze
zwigzane z komputerami: zaréwno ich produkcja — choé w statystykach ujeta tgcznie
z produkcjg wyrobow elektronicznych i optycznych (C26), jak i naprawa i konserwacja
komputeréw (S95), a takze dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosciami powigzanymi (J62). W przypadku tego ostatniego sektora (J62)
wzrost ilorazu lokalizacji jest niewielki, co $wiadczy o tym, ze sektor ten rozwija sie réwniez
w innych regionach Unii Europejskie;.

Waznymi i rozwijajgcymi sie sektorami w Wielkopolsce sg Magazynowanie i dziatalnos$¢
ustugowa wspomagajaca transport (H52) oraz Transport Igdowy oraz transport rurociggowy
(H49), a takze Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (F41). Duzg dynamike
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odnotowano réwniez w dziatalnosciach zwigzanych z zatrudnieniem (N78), produkcjg filmow,
nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych (J59), a takze
w badaniach naukowych i pracach rozwojowych (M72). Tutaj zmiany ilorazu lokalizacji tez sg
niewielkie, co Swiadczy o tym, ze sektory te rozwijajg sie rowniez w wielu innych regionach UE.

Szybko rozwijajg sie réwniez te sektory, kiore zostaty wskazane jako klastry
statystyczne”, a sposréd nich najsilniejsze branze takie jak: Produkcja mebli (C31), Produkcja
wyrobow tekstylnych (C13), Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17) oraz Produkcja
wyrobow z drewna i korka (C16) notowaty dodatnig dynamike zatrudnienia i ilorazu lokalizacji
zatrudnienia na tle UE.

Trzeba jednak mie¢ Swiadomosé, ze sektory te mogg odgrywaé w gospodarce
regionalnej zréznicowang role, co wynika z bezwzglednej wielkosci zatrudnienia w tych
sektorach (tab. 7, ryc. 17).

Tabela 7. Zatrudnienie w sekcjach klasyfikacji NACE Rev2 w wojewédztwie wielkopolskim
(stan na 31.12.2018r.)

KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE ZATRUDNIENIE (os.) w %

Ga7 Handel detallczn.y., z Wy%qczenlgm handlu pojazdami 213 551 18,59
samochodowymi i motocyklami

G46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 101 229 8,81
i motocyklami

H49 | Transport Igdowy oraz transport rurociggowy 71652 6,24

F43 | Roboty budowlane specjalistyczne 59 210 5,16

C10 | Produkcja artykutéw spozywczych 55435 4,83

C31 | Produkcja mebli 51829 4,51

c25 Produkqa’ metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn 41717 3,63
i urzadzen

G45 !—landel hurtoyvy i detallczny pOJ?zdaml samochodom{yml ‘ 34 538 3,01
i motocyklami; naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli

F41 | Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 32 201 2,80

C29 | Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 26 991 2,35

C22 | Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 25290 2,20

M69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 21844 1.90
podatkowe

c16 Produkqa wyrob?w z drewnall korka., z'wylaczenlem mebli; . 21 292 185
produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

M70 Dziatalnos¢ 1.‘|rm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane 20 753 181
z zarzadzaniem

H52 | Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport 19438 1,69

156 | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 19224 1,67

N78 | Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 18 487 1,61

L68 | Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 17 585 1,53

C28 | Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 17 089 1,49

F42 | Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lagdowej i wodnej 16 883 1,47
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KOD SEKCJE KLASYFIKACJI NACE ZATRUDNIENIE (os.) w %
162 !DZ|aIaInos.CIZW|‘azana’z .oprog‘ramowanlem, doradztwem w zakresie 16 497 144
informatyki i dziatalnos$ci powigzane
C27 | Produkcja urzgdzen elektrycznych 15 684 1,37
N8 1 Dziatalnosc¢ u§iugowa zwigzana z utrzyma'nlen) por.zadku 15 262 133
w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni
M71 DZ|a+e.1Inosc w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy 14 241 124
techniczne
c23 P.I'OdUkCJ.a wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw 13 390 117
niemetalicznych
C33 | Naprawa i instalowanie maszyn i urzgdzen 12434 1,08
C17 | Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 11573 1,01
N80 | Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 11189 0,97
C13 | Produkcja wyrobéw tekstylnych 10 875 0,95
NB2 Dzllalalno’s? zwigzana z admlnlstracyjng ob§+uga bl'ur.a i pozostata . 10 072 0,88
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Pozostate sekcje 131022 11,40%
Razem 1148 477 100%

Szarym tlem zaznaczono branze sektoréw produkcyjnych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Rycina 17. Sektory gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego o zatrudnieniu powyzej 10 tys. oséb
i w ktérych pracuje powyzej 1% pracownikéw regionu (stan na 31.12.2018 r.)
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Odcieniami koloru czerwonego wyrdznione zostaty sekcje dziatalnosci produkcyjnych, nasycenie barw oznacza
poziom zaawansowania technologicznego wedtug OECD (najjasniejszy — niska technika, $rednio ciemny —
$rednio-niska technika, ciemny — Srednio-wysoka technika).

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Sposréd branz produkcyjnych, przemystowych, najwiecej oséb zatrudnionych jest przy
produkcji artykutdw spozywczych (C10), produkcji mebli (C31), produkcji metalowych wyrobow
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gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen (C25), a takze przy produkcji pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (C29), produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (C22)
oraz produkcji wyroboéw z drewna i korka (C16). Doda¢ jednak nalezy, ze wsréd sektorow
produkcyjnych o zatrudnieniu powyzej 10 tys. osob, zgodnie z klasyfikacjg OECD, cztery sektory
to sektory niskiej techniki (C10, C31, C16 i C17), cztery to sektory $rednio-niskiej techniki (C25,
C22, C23 i C33), a jedynie trzy to sektory srednio wysokiej techniki (C29 — produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, zatrudnienie 26,9 tys. oséb, C28 — produkcja maszyn
i urzgdzen, zatrudnienie 17,0 tys. osob, oraz C27 — produkcja urzadzen elektrycznych, zatrudnienie
15,2 tys. 0s0b)®°. Naturalnie tzw. tradycyjne przemysly, cho¢ majg mniejsze powigzania z sektorem
badawczo-rozwojowym i mniejsze mozliwosci uzyskiwania patentdéw na wynalazki, tez mogg byc¢
innowacyjne. Wszystkie sektory podlegajg procesom automatyzaciji i cyfryzacji, co rodzi potrzebe
wsparcia ukierunkowanego na zakup i dostosowanie sie do nowych rozwigzan.

Biorgc pod uwage réwniez sektory nieprodukcyjne, najwigeksze zatrudnienie w regionie
odnotowano w handlu (G46-47), duzo miejsc pracy w handlu hurtowym moze $wiadczy¢
o istotnym znaczeniu sprzedazy produktéw regionalnych, np. mebli czy produktow
spozywczych w duzych ilosciach. Dane wskazujg, ze w wartosciach bezwzglednych w regionie
duzo os6b zatrudnionych jest w sektorze transportu Igdowego (H49) oraz robét budowlanych
specjalistycznych (F43).

3.4. Fenomen meblarstwa w Wielkopolsce

Przeprowadzona analiza pozwolita wykaza¢, Zze zdecydowanie najsilniejszym
skupiskiem branzowym w regionie (klastrem statystycznym) jest produkcja mebli (sektor C31
wedtug klasyfikacji NACE-Rev2). Do dalszych analiz wykorzystano szczegétowg baze danych
wszystkich firm meblarskich w Polsce wpisanych w rejestrze REGON do dziatéw 31.01, 31.02
i 31.09 PKD 2007 (wedtug stanu na koniec 2016 roku, zakupiona od komercyjnej firmy —
wywiadowni gospodarczej Emmu B2B). Baza zawiera dane o 27 168 firmach meblarskich,
w tym o doktadnym adresie siedziby przedsiebiorstwa oraz o aktualnym zatrudnieniu
(szacunkowo). Wsrad firm 137 (0,5%) to podmioty duze, zatrudniajgce 250 osob i wiece;,
529 (1,95%) to firmy $rednie zatrudniajace od 50 do 249 oséb, 1 808 (6,65%) to podmioty mate
zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikow, a 24 694 (90,89%) to firmy mikro, w ktérych pracuje
do 9 osob. Klastry firm produkujacych meble w Polsce wyznaczano na podstawie liczby firm
oraz zatrudnienia na poziomie regionalnym (obszarem referencyjnym byty wojewddztwa)
i subregionalnym (obszarem referencyjnym byly powiaty).

Wyniki badania koncentracji przestrzennej meblarstwa na poziomie regionalnym —
wojewodzkim przedstawiono na Rycinie 18. Wojewddztwo wielkopolskie zajeto 3. miejsce
w Polsce pod wzgledem ilorazu lokalizacji w liczbie firm meblarskich w regionach (LQ1)
w odniesieniu do liczby firm ogdtem: matopolskie (1,43), podkarpackie (1,41) i wielkopolskie
(1,39). Natomiast w zakresie zatrudnienia w meblarstwie w odniesieniu do zatrudnienia we
wszystkich dziatach gospodarki Wielkopolska osiggneta najwyzszg warto$é (1,51), a na
kolejnych miejscach znalazty sie wojewddztwa matopolskie (1,42) i opolskie (1,09).

5 Eurostat — statistics explained, Glossary: high-tech classification of manufacturing industries.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- explained/index.php/Glossary:High-
tech_classification_of _manufacturing_industries (dostep: 18.02.2021).
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Rycina 18. lloraz lokalizacji liczby firm (LQ1) i zatrudnienia (LQ2) w meblarstwie w wojewédztwach
w Polsce (stan na 31.12.2016 r.)
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Zrédio: opracownie wiasne na podstawie bazy danych wszystkich firm meblarskich w Polsce
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Dalsze analizy dotyczyly szczebla subregionalnego — powiatowego (ryc. 19). Najwyzsze
ilorazy lokalizacji dla liczby firm meblarskich (LQ1) obliczone zostaty dla powiatéw: kepinskiego
(12,08) w wojewodztwie wielkopolskim, radomszczanskiego (9,87), wadowickiego (7,85),
wieruszowskiego (7,63), olesnickiego (5,54), rzeszowskiego (5,29), elblgskiego (4,90), oleskiego
(4,52), suskiego (4,32) i tomzynskiego (3,64). Najwieksze wartosci ilorazéw lokalizacji dla
zatrudnienia w meblarstwie (LQ2) obliczone zostaty natomiast dla powiatow: kepinskiego (26,99),
stubickiego (14,28), miasta Krosna (13,94), olesnickiego (11,66), ostrowskiego w wojewddztwie
wielkopolskim (9,73), wieruszowskiego (8,98), nidzickiego 8,23), oleckiego (7,69), tureckiego (7,34)
i itawskiego (7,33). Zauwazyé nalezy, ze w wynikach ilorazu lokalizacji wedlug zatrudnienia
zaznaczajg sie te powiaty, w ktdrych znajdujg sie najwieksze w kraju przedsiebiorstwa meblarskie,
zatrudniajgce ponad 1 000 osob, m.in. krosnienski (Grupa Nowy Styl), itawski (GM Szynaka),
kepinski (Grupa G3), olesnicki (FM Bodzio), ostrowski (Com 40. Limited); wysoko na liscie sg
rowniez m.in. powiaty goleniowski (siedziba firmy Ikea) i brodnicki (SITS).

Zastosowana metoda lokalnych zwigzkéw przestrzennych dla autokorelaciji
przestrzennej pozwolita na doktadniejsze wyznaczenie zasiegoéw klastrow firm meblarskich
(ryc. 20) oraz zatrudnienia w meblarstwie.

Najwigksze klastry firm meblarskich (liczone zaréwno w warto$ciach bezwzglednych, jak
i wzglednych — przy pomocy ilorazu lokalizacji), wyznaczone zostaty dla obszaru na styku
wojewodztw wielkopolskiego, dolnoslgskiego i todzkiego, a takze zachodniej czesci
wojewodztwa matopolskiego, w potudniowej czesci aglomeraciji warszawskiej oraz wschodniej
czesci aglomeracji poznanskiej.

Jeszcze wyrazniejsze klastry wyznaczone zostaly dla zatrudnienia w sektorze
meblarstwa. Obszary, w ktérych koncentracja pracownikdw w sektorze meblarskim jest
najwieksza to: styk wojewddztw wielkopolskiego, dolnoslgskiego i tddzkiego (powiaty kepiniski,
ostrzeszowski, olesnicki, ostrowski, wieruszowski) oraz aglomeracja poznanska (powiaty
m.Poznan i poznanski, szamotulski, obornicki, czarnowsko-trzcianecki), a nastepnie zachodnia
czes¢ wojewodztwa warminsko-mazurskiego (powiat nowomiejski, itawski, ostrodzki). W tych
klastrach skupionych jest ok. 20% pracownikow produkcji mebli w kraju.

Potudnie Wielkopolski — powiaty kepihski, ostrzeszowski, ostrowski i krotoszynski (oraz
sgsiadujgce obszary wojewodztw dolnoslgskiego — powiat olesnicki i todzkiego — powiat
wieruszowski) zwane sg czesto polskim ,zagtebiem meblarskim” lub ,klastrem meblarskim
potudniowej Wielkopolski’. To w duzym stopniu ten obszar odpowiada za bardzo silng pozycje
meblarstwa w regionie i w Polsce®. W samym tylko powiecie kepinskim w 2017 roku funkcjonowato
454 firm meblarskich — 7 z nich to firmy duze (250 pracownikéw i wiecej), 37 $rednie
(50-249 pracownikow), 69 mate (10-49 pracownikéw), a 349 to mikroprzedsigbiorstwa
(do 9 pracownikow). Wérod najwiekszych firm wyrdzni¢ mozna m.in: w gminie Kepno — Dolmar,
Domel, FM Kepno — Jarocin, GIB Gandecki Berski, Lenort, Lignomat, Meblar, Polak-Meble, Stolar;
w gminie teka Opatowska — Calitan, Gabi, FM Piaski H. Kaczorowski, Stollech, Tom-Pol; w gminie
Perzéw — Grupa G3, Miot Meble i Jarstol; w gminie Baranéw — Benix Kaczorowscy, Lempert,
Mirjan, Wer-Sal; w gminie Bralin — Chojmex, Mar-S; w gminie Mroczen — Dig-net Lenart i Drewmix
(nazwy podane bez formy prawnej). W materiatach prasowych podkresla sie, ze w ostatnich latach
najwieksze lokalne firmy meblarskie wcigz rozbudowujg swoje hale produkcyjne, inwestujg
w nowoczesne parki maszynowe, a najwiekszym problemem byt brak ,rgk do pracy” (na liniach

8 Dyba, W. (2017a). Klastry meblarskie na tle struktury przestrzennej przemystu meblarskiego w Polsce. Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 31(1), s. 38-51.
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produkcyjnych). Problem ten jest rozwigzywany poprzez tymczasowe zatrudnianie pracownikow
z Ukrainy (ich liczbe w ,kepinskim zagtebiu meblarskim” szacuje sie na kilka tysiecy, ze wzgledu
na brak meldunku oraz brak statych uméw o prace doktadna liczba nie jest mozliwa do okreslenia).
Na kolejne lata planowane jest dalsze zwigkszanie produkciji, zatrudnienia i ekspansja rynkowa —
rowniez zagraniczna.

Rycina 19. Klastry statystyczne przemystu meblarskiego wyznaczone metodgq ilorazu lokalizaciji
w powiatach w Polsce (LQ1 — liczba firm, LQ2 - zatrudnienie, stan na 31.12.2016 r.)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych wszystkich firm meblarskich w Polsce
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Rycina 20. Klastry produkcji mebli wyznaczone metoda lokalnych zwigzkow przestrzennych
autokorelacji przestrzennej (stan na 31.12.2016 r.)
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Wrysoki-wysoki
Niski-niski

Niski-wysoki

Wrysoki-niski
Zrédto: opracownie wiasne na podstawie bazy danych wszystkich firm meblarskich w Polsce

Wiekszos¢ wielkopolskich przedsiebiorstw meblarskich cechuje sie jednak
duzym zamknigciem zaréwno na wspélprace z innymi przedsiebiorstwami, jak
i jednostkami naukowymi i badawczymi. Trudno jest uzyska¢ zgody zaréwno na wziecie
udziatu w badaniach naukowych, wiele firm zamyka sie réwniez na media branzowe (co
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potwierdza redaktor naczelny kwartalnika ,Meble Plus”)®'. Dotychczas w wojewddztwie
wielkopolskim realizowano kilka inicjatyw klastrowych z zakresu meblarstwa.

Pierwszg i najwiekszg inicjatywg klastrowg byt ,Wielkopolski Klaster Meblarski” — projekt,
ktérego koordynatorem byla Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.,
finansowany ze srodkéw ZPORR w latach 2005-2007. Projekt zaktadat wyksztatcenie instytucii
.orokera” klastra, odpowiedzialnej za komunikacje oraz inicjowanie nowych projektéw poprzez:
zatozenie i prowadzenie bazy danych, nawigzanie kontaktu z co najmniej 1 000 firm i przesytanie
do nich nieodptatnego kwartalnika (wydano siedem numeréw kwartalnika, od jesieni 2005 roku do
wiosny 2007 roku), badanie potrzeb branzy oraz opracowanie strategii rozwoju klastra,
motywowanie przedsiebiorstw do udzialu w dziataniach inicjatywy klastrowej, prezentacje
innowacyjnych rozwigzan i oferty jednostek badawczo-rozwojowych, prowadzenie strony
internetowej, organizacje konferencji, promocje klastra na targach ,Meble” w Poznaniu i zagranica.
Wartos¢ projektu wynosita 335 954,00 zt, a zrodtem finansowania byto dziatanie 2.6. ZPORR —
Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy (projekt byt finansowany w 75% ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego a w 25% z krajowych srodkéw publicznych). Opracowana
w jego efekcie ,Strategia rozwoju Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego” diugo traktowana byta
jako wzorcowy dokument dla innych porozumien klastrowych®?.

Pozostate trzy inicjatywy klastrowe z zakresu meblarstwa, jakie dotychczas powotano
w regionie to Klaster Mebel Design, Klaster Meblarski Potudniowej Wielkopolski oraz
Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli. W pierwszej z nich zrealizowanych zostato kilka
ciekawych projektéw, ale teraz koordynatorka uznaje jg za ,definitywnie nieaktywng”. O drugiej
nie ma w dostepnych zrédtach zadnych informacji, prawdopodobnie byta to spotka celowa
powotana w celu realizacji projektu. Trzecia organizacja oparta byta natomiast o wczesniejszg
wspotprace lokalnych producentéw mebli w swarzedzkim Cechu Stolarzy i obecnie aktywnosci
dotyczg wszystkich firm w Cechu, a nie tylko tych, ktére zawigzaly inicjatywe klastrowa.
Niestety do inicjatywy tej nie dotaczyly inne, wigksze przedsigbiorstwa meblarskie ze
Swarzedza (szczegdtowe informacje na temat Swarzedzkiego Klastra Producentéw Mebli,
uzyskane od koordynatora tej organizacji, znajdujg sie w podrozdziale 4.3.).

Historia inicjatyw klastrowych pokazuje, Zze przedsiebiorstwa produkujgce meble
w wojewddztwie wielkopolskim cechuje generalna nieche¢ do wspodlnych dziatan i mata
integracja — przedsigbiorstwa wolg funkcjonowac indywidualnie.

Podobne analizy jak dla sektora meblarskiego mogtyby by¢ wykonane z wykorzystaniem
szczegotowych danych z innych istotnych sektoréw gospodarczych w Wielkopolsce. Analizy
takie wykraczajg jednak poza zakres niniejszego badania.

3.5. Klastry a inteligentne specjalizacje Wielkopolski

W ostatnim etapie prac obliczeniowych nad klastrami statystycznymi zestawione zostaty
dane dla sektorow gospodarki wojewddztwa wielkopolskiego o najwiekszym zatrudnieniu
z danymi o najwyzszym wspotczynniku lokalizacji zatrudnienia na tle Unii Europejskiej i Polski
(ryc. 21-23). W ten sposéb wyznaczone zostaty najsilniejsze sektory, w ktérych nalezy

61 Dyba, W. (2017b). Klastry meblarskie w Swarzedzu i Kepnie — $ciezki rozwoju i przeptywy wiedzy. Rozwoj
Regionalny i Polityka Regionalna, 40, s. 53-73.

52 Kalupa, R. (2007). Strategia rozwoju Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego. WARP Sp. z 0.0.

~ ldea projektu ,Wsparcie dla rozwoju Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego”. Prezentacja WARP Sp. z 0.0. pobrana
z: www.klastermeblarski.warp.org.pl.

68



KLASTRY W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

oczekiwa¢ powstawania powigzan i zaleznosci miedzy podmiotami w fancuchach wartosci
dodanej (klastry porterowskie) (tab. 8). Na koncu najwieksze i najdynamiczniejsze dziatalnosci
gospodarcze zostaty zestawione z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.

Rycina 21. Sektory gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego o najwiekszym zatrudnieniu
oraz ich relatywne znaczenie (mierzone LQ dla zatrudnienia — LQ_PE_UE) w zestawieniu z regionami
Unii Europejskiej (stan na 31.12.2018 r.)
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Ciemniejszym kolorem stupkéw oznaczono zatrudnienie w sekcjach, w ktérych LQ > 1,25.

Zrédto: opracownie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Rycina 22. Sektory gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego o najwiekszym zatrudnieniu
oraz ich relatywne znaczenie (mierzone LQ dla zatrudnienia — LQ_PE_UE) w zestawieniu z regionami
w Polsce (stan na 31.12.2018 r.)
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Ciemniejszym kolorem stupkéw oznaczono zatrudnienie w sekcjach, w ktorych LQ > 1,25

Zrédto: opracownie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Zatrudnienie (os.)

Rycina 23. Sektory gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego o najwiekszym zatrudnieniu
oraz dynamika zatrudnienia (WD_PE) w tych sektorach (stan na 31.12.2018 r.)

250 000 200
200 000 L 160
150 000 120
[a]
=
100 000 80

[
° (]
® ) ®e
50 000 ° ® ° ® °, 40
® (
Iil T " .

. Pl e nanantunnnns,
N O OOOMO AWM adOONOOWOWONWOMWONNNCS=HOMMOMNOMAN
T I T T AT N ANTTANNOANDLDN ONS O NWONNM— 0~ 0
QVUILLVLLPYLUUSULUSI - zZzSoUoL >2UuzsLVLOLLULZULUZ

M Zatrudnienie ® WD_PE

Ciemniejszym kolorem stupkéw oznaczono zatrudnienie w sekcjach, w ktérych WD > 25%

Zrédto: opracownie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Tabela 8. Najsilniejsze i najdynamiczniejsze sektory gospodarcze w wojewoédztwie wielkopolskim

pod wzgledem zatrudnienia (na tle regionéw UE i Polski)

Zatrudnie- | LQ.UE | LQ.PL WD ALQ

Lp. | Kod Silne sektory nie(0s) | >1,25 | >1,25 | >25% | >0
1 G47 | Handel detaliczny 213 551 + + + +
2 G46 | Handel hurtowy 101 229
3 H49 | Transport ladowy oraz transport rurociggowy 71652 + + +
4 F43 | Roboty budowlane specjalistyczne 59 210
5 C10 | Produkcja artykutéw spozywczych 55435 +
6 C31 | Produkcja mebli 51 829 + + + +
7 C25 | Produkcja metalowych wyrobéw gotowych 41717 + + +
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami

8 | G45 | samochodowymi i motocyklami; naprawa 34 538
pojazdéw samochodowych i motocykli

9 F41 Roboty ’budowlane zwigzane ze wznoszeniem 32 201 . .
budynkoéw

10 | c29 Produkqa pojazdéw samochodowych, przyczep 26 991 . .

i naczep

1 | c22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw 25 290 . . .

sztucznych

12 | mes P2|a+alnosc prawnicza, rachunkowo-ksiegowa 21 844

i doradztwo podatkowe
Produkcja wyrobow z drewna i korka,
13 | C16 |z wylgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze 21292 + + + +

stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
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Zatrudnie- | LQ.UE | LQ.PL WD ALQ

Lp. | Kod Silne sektory nie(os.) | >1,25 | >1,25 | >25% | >0

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices);

14 | M70 ) ) 20 753 + +
doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

15 | Hs2 Magazynov‘vanle i dziatalno$¢ ustugowa 19 438 . .
wspomagajgca transport

16 156 | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 19 224 +

17 | N78 | Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 18 487 + +

18 | Les szlalnosc 'zvylazana z obstugg rynku 17 585
nieruchomosci

19 | cos P.rodukqa. maszyn i urzgdzen, gdzie indziej 17 089 . .
niesklasyfikowana

20 | Fa2 Roboty.ZIW|azan<.a z budowg obiektéw inzynierii 16 883 . .
ladowej i wodnej

21 | J62 Dziatalnos¢ zquanalz gprogramqwamem, 16 497 . .
doradztwem w zakresie informatyki

22 | C27 | Produkcja urzadzen elektrycznych 15684 + + +

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem
23 | N81 | porzadku w budynkach i zagospodarowaniem 15262 + +
terenow zieleni

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii;

24 | M7 badania i analizy techniczne 14241

25 | can [ e s poroseyn e | gy | 3k
26 | C33 | Naprawa i instalowanie maszyn i urzadzen 12434 +
27 | C17 | Produkcja papieru i wyrobdw z papieru 11573 + + + +
28 | N80 | Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska 11189 + +
29 | C13 | Produkcja wyrobow tekstylnych 10 875 + + + +

Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng
30 | N82 obstugg biura i pozostata dziatalno$é 10 072 .

wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

Oznaczenia: LQ.UE — wspoétczynnik lokalizacji dla zatrudnienia w wojewddztwie wielkopolskim na tle UE;
LQ.PL — wspotczynnik lokalizacji dla zatrudnienia w wojewddztwie wielkopolskim na tle regionéw w Polsce;
WD - wskaznik dynamiki zatrudnienia w wojewddztwie wielkopolskim; ALQ — zmiana wspoétczynnika lokalizacji
dla zatrudnienia w wojewoddztwie wielkopolskim.

Zrédto: opracowanie wasne

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze najwiekszymi i najdynamiczniejszymi sektorami
produkcyjnymi, ktére Swiadczg o sile gospodarczej i konkurencyjnosci Wielkopolski, a takze
tych, ktére mogg w szczegolnosci stanowi¢ podstawe do wyrdzniania realnych klastrow
gospodarczych sa:

a) Produkcja mebli (C31);
b) Produkcja wyrobéw z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy

i materiatéw uzywanych do wyplatania (C16);
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¢) Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17);

d) Produkcja wyrobow tekstylnych (C13).
Inne, silne sektory produkcyjne, wyrdzniajgce sie szczegdlnie pod wzgledem zatrudnienia na
tle Unii Europejskiej, to:

e) Produkcja artykutdw spozywczych (ze wzgledu na duze zatrudnienie, ponadprzecietne

na tle UE) (C10);

f) Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (C25);

g) Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (C29);

h) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (C22);

i)
i)

Produkcja urzgdzen elektrycznych (C27);
Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (C23).

Wyniki te potwierdzajg silng role przemystu w gospodarce wojewddztwa
wielkopolskiego. Wyznaczone klastry gospodarcze wpisujg sie w trzy pierwsze inteligentne
specjalizacje regionalne, tj. 1) Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow,
2) Wnetrza przysziosci, 3) Przemyst jutra. Wskazane sektory precyzujg, ktore elementy
inteligentnych specjalizacji Wielkopolski — sformutowanych w sposob ogélny — powinny
stanowi¢ szczegdlny przedmiot zainteresowania wtadz regionalnych.

Wsrod sektoréw pozaprodukcyjnych w wojewddztwie wielkopolskim na uwage zastuguja
klastry statystyczne transportu i magazynowania, dziatalnosci firm centralnych i doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki. Te koncentracje sektorowe wpisujg sie w inteligentne specjalizacje
regionalne okreslone jako: 4) Wyspecjalizowane procesy logistyczne i 5) Rozwdj oparty na ICT.

Pominieto tutaj handel i budownictwo, utrzymanie porzgdku w budynkach, a takze
dziatalnos¢ detektywistyczng i ochroniarska. Sa to sektory, w ktérych wprawdzie zatrudnionych
jest wiele oséb, ale trudno bytoby budowaé na nich regionalng przewage konkurencyjna.
Nalezy jednak podkresli¢, ze obok produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
oraz wyrézniajgcego sie zatrudnienia w transporcie, wysokie jest réwniez zatrudnienie
w handlu samochodami, co jeszcze bardziej uprawnia do méwienia o ,Wielkopolskim klastrze
motoryzacyjnym”.

4. Porozumienia klastrowe funkcjonujgce na obszarze wojewoédztwa
wielkopolskiego

4.1. Metody i zrédta danych

W celu analizy porozumien klastrowych funkcjonujacych w przesziosci i obecnie na
obszarze wojewddztwa wielkopolskiego, zastosowano procedure ztozong z siedmiu etapow:
Etap 1: Utworzenie spisu wszystkich porozumien klastrowych, jakie dotychczas zostaty

utworzone w regionie.

Spis ten powstat za pomocg metody analizy zrédet wtérnych (desk research), a do
wykorzystanych zrédet nalezaly: ekspertyza pt. ,Organizacja przestrzenna
i funkcjonowanie klastrow w wojewoddztwie wielkopolskim” wykonana na zlecenie
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WROT przy UMWW w 2013 roku, publikacje PARP, benchmarkingi klastrow w Polsce
zlat 2010, 2012, 2014 i 2018, listy beneficjentow programoéw operacyjnych, w ktérych
byly dostepne $rodki dla porozumien klastrowych (ZPORR, PO IG, PO KL, WRPO
2007-2013, PO IR) informacje na stronach internetowych Wielkopolskiego Centrum
Klasteringu i UMWW, informacje uzyskane z Departamentu Gospodarki UMWW oraz
informacje medialne — strony internetowe, do ktérych dostep prowadzit poprzez
wyszukiwanie po stowach kluczowych.

Etap 2: Zebranie podstawowych informacji o porozumieniach klastrowych oraz weryfikacja
aktywnosci w ciggu ostatnich pieciu lat na stronach internetowych i w portalach
spotecznosciowych.

Przyjeto zatozenie, ze za aktywne inicjatywy i organizacje klastrowe mozna uznac te,
ktore podejmowaty aktywnosci w latach 2015-2020 (i takich informacji poszukiwano
w zrodtach ogolnodostepnych).

Etap 3: Kontakt telefoniczny w celu zaproszenia do wywiadu pogtebionego koordynatoréw
wszystkich rozpoznanych organizacji klastrowych lub w celu zaproszenia do
wypetnienia ankiety w formie elektronicznej. Kontakt telefoniczny miat réwniez na celu
potwierdzenie, czy wyznaczone w etapie 2 porozumienia rzeczywiscie sg aktywne, czy
tez nieaktywne.

Do wywiadow pogtebionych zaproszone zostaty te organizacje, ktdére w ciggu pieciu lat
przed badaniem podejmowaty aktywnosci; dobér uwzgledniat ponadto zréznicowanie
branzowe i przestrzenne (podmioty z sektoréw zaréwno produkcyjnych, jak
i ustugowych; podmioty zlokalizowane w réznych czesciach wojewddztwa).

W badaniu rozszerzono okres aktywnosci, o ktéry pytano na lata 2012-2020, gdyz
uznano, ze czes$¢ dziatan rozpoczetych w latach 2012-2015, gdy mozliwych do
pozyskania byto najwiecej srodkéw na inicjatywy klastrowe, mogta mie¢ znaczenie dla
pozniejszej trwatosci wspotpracy. Uznano dodatkowo, ze ,,aktywne” to takie, w ktérych
jest wola dalszej dziatalnosci pod warunkiem dostepnosci instrumentéw (w tym
srodkow finansowych) na kolejne projekty w nastepnych latach. W niektorych
publikacjach organizacje, ktére w ciggu ostatnich dwoch — trzech lat nie podejmowaty
aktywnosci nalezatoby uznaé za ,usdpione”; ze wzgledu na okres obostrzen
wywotanych pandemig COVID-19 w opracowaniu odstgpiono od tego okreslenia.

Etap 4: Przeprowadzenie wywiadow (IDI, TDI) oraz ankiet (CAWI)

Wywiady zostaty przeprowadzone w formule indywidualnych wywiadéw pogtebionych
IDI (Individual Depth Interviewing) — przez wideokonfernecje, z wykorzystaniem
programu Microsoft Teams lub TDI (Telephone-Depth-Interviewing) — przez telefon.
Wywiady te byly za zgodg rozméwcédw nagrywane, a nastepnie spisywane (i na proshe
rozmowcow przesytane do autoryzacii).

Ankiety zostalty przeprowadzone w formie elektronicznej przez internet,
z wykorzystaniem narzedzia Google Forms. Miaty zatem posta¢ tzw. badania CAWI
(Computer Assisted Web Interview). Osobna, nieco krétszg ankiete skierowano do tzw.
klastréw energii, 0 nieco innym charakterze niz klastry gospodarcze.

Kwestionariusze wywiaddéw i ankiet stanowig Zataczniki nr 1 i nr 2 do niniejszego
raportu.
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Etap 5: Analiza odpowiedzi z wywiaddw oraz ankiet w zespole projektowym.

Analiza polegata w szczegdlnosci na zaklasyfikowaniu porozumien klastrowych do
regionalnych oraz aspirujgcych do krajowych klastréw kluczowych zgodnie
z wytycznymi z dokumentu ,Polityka klastrowa po 2020 roku”. Jednoczes$nie przyjeto
zatozenie, ze inicjatywy klastrowe, kiére zostaly odszukane w etapie 1, a ktére nie
podejmowaty aktywnos$ci w ostatnich latach i ktére w rozmowie telefonicznej odmowity
wziecia udziatu w badaniu (lub do ktérych nie zdotano sie dodzwoni€¢) nalezy traktowacé
jako nieaktywne i ,zalgzkowe”.

Dokonano réwniez oceny eksperckiej zgtaszanych potrzeb w zakresie wsparcia ze
strony wiadz regionalnych w kolejnych latach. Dodano wtasne pomysty dotyczace
mozliwych kierunkéw wsparcia dla kazdej organizacji klastrowe;.

Ze wzgledu na matg liczbe wypetnionych ankiet, wszystkie wyniki analizowane byly
zbiorczo. Whnioski, ze wzgledu na r6zng specyfike klastréw, podzielono na te dotyczace
organizacji klastrowych produkcyjnych i ustugowych aspirujgcych do krajowych
klastréow kluczowych, organizacji klastrowych produkcyjnych i ustugowych oraz
organizacji klastrowych w sektorze turystyki.

Etap 6: Dodatkowe wywiady telefoniczne z przedstawicielami wybranych nieaktywnych
inicjatyw klastrowych (np. Polska lIzba Gospodarcza Importeréw, Eksporteréw
i Kooperacji).
Wywiady te mialy na celu ustalenie przyczyn konca aktywnosci oraz trwatoSci
rezultatow uzyskanych w wyniku dziatan przeprowadzonych w ramach inicjatywy
klastrowe;.

Etap 7: Dodatkowe wywiady telefoniczne (TDI) z kierownikami Uczelnianego Centrum
Innowacji i Transferu Technologii UAM w Poznaniu oraz Centrum Transferu
Technologii Politechniki Poznanskie;.

Wywiady te mialy na celu zebranie doswiadczen i dobrych praktyk wspotpracy
porozumieh klastrowych z jednostkami naukowymi, a takze skonsultowanie
zaproponowanych przez koordynatorow organizacji klastrowych oraz ekspertéw
z zespotu projektowego kierunkéw wsparcia inicjatyw i organizacji klastrowych na
kolejne lata.

4.2. Spis i podstawowa charakterystyka porozumien klastrowych

Przeprowadzona analiza pozwolita na wyréznienie 51 porozumien klastrowych. Wsréd
nich 18 organizacji klastrowych gospodarczych (zaledwie 35%) mozna uzna¢ za aktywne
W ciggu pieciu lat przed badaniem (tab. 9).

Dodatkowo w ciggu ostatnich trzech lat utworzono osiem klastrow energii, ktore réwniez
nalezy uzna¢ za aktywne (w niektérych z nich podejmowane juz byly pierwsze wspodlne
dziatania, w innych dziatania dopiero sg planowane) — te porozumienia opisane zostaty
w podrozdziale 4.7.
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Tabela 9. Porozumienia klastrowe powstate na obszarze wojewoédztwa wielkopolskiego

POROZUMIENIE Rok AKTYWNE
Lp. SPECJALIZACJA STRONA INTERNETOWA SIEDZIBA
KLASTROWE ZAL. (TAK/NIE)
Konie i Powozy — Polskie . .
Stowarzyszenie produkcja powozow
1 Y i ) , 2002 | konnych, hodowla www.rokosowo.pl TAK Rokosowo
Producentéw Pojazdow )
) koni
Konnych w Gostyniu
2 Klaster Poligraficzno- 2007 | poligrafia, reklama www.poligrafia.leszno.eu TAK Leszno
Reklamowy
3 | Wielkopolski Klaster 2008 ICT http://wklaster.pl/pl TAK Poznan
Teleinformatyczny
Wielkopolski Klaster . . » . i
4 Przedsiebiorstw 2008 | ,ogdlnobranzowy’ http://www.klaster.poznan.p/ TAK Lublin
Klaster Spozywczy . . ) .
5 Potudniowej Wielkopolski 2009 | przemyst spozywczy http://www.klaster kalisz.pl TAK Kalisz
6 Stowarzyszenle Klaster 2009 przemyst http://www.klasterkotlarski.pl TAK Pleszew
Kotlarski maszynowy
7 Wlel!(opolskl Klaster 2009 brar'wza https://www.wkl.org.pl TAK Kalisz
Lotniczy lotnicza
Organizacja Turystyczna .
8 | Poinocnej Wielkopolski | 2010 turystyka htpps:/iwww.facebook.com/ TAK Pita
. dolinanoteci.eu
,Dolina Noteci
9 Klaster Spozywczy 2010 | przemyst spozywcz: https://leszczynskiesmaki.pl TAK Leszno
Leszczynskie Smaki P yst spozywezy ps: Y P
Leszczynski Klaster .
10 2010 budownictwo http://doradztwolkb.leszno.pl TAK Leszno
Budowlany
recykling odpadow, i
11 | Waste-Klaster 2011 ) www.waste-klaster.pl TAK Poznan
przemyst chemiczny
12 Swarzedzk'l Klaster 2013 meblarstwo http://www.swarzedzki- TAK Swarzedz
Producentéw Mebli klaster.com.pl
Ostrowski Klaster .
13 Automatyki 2013 automatyka http://www.oka.zapr.pl TAK Ostréow WIkp.
. . doradztwo
14 Wlell.(opolskl Klaster 2013 (technologie http://sitk.ostrowwlkp.pl/contact TAK Ostrow WIkp.
Kolejowy .
kolejowe)
15 | Akademia architekta 2014 | wyposazenie wnetrz | http://www.akademiaarchitekta.org TAK Poznan
16 | IT Leszno Klaster 2014 IT http://itleszno.pl TAK Leszno
17 Wielkopolski Klaster 2015 transport i turystyka http://rzekawartapoznania.pl TAK Poznan
Rzeczny na rzekach
Klaster turystyczny Szlak
18 | Piastowski 2016 turystyka https://szlakpiastowski.pl TAK Gniezno
w Wielkopolsce
19 Wlelkqpolskl Klaster 2006 | przemyst chemiczny www.klasterchemiczny.pl NIE Poznan
Chemiczny
20 Wlelkopolskll Klaster 2007 motoryzacja http://warp.org.pI/warp/ar.chlwum/kI NIE Zlotniki
Motoryzacyjny aster-motoryzacyjny
21 WIeIkoPO.ISkl Klaster 2007 meblarstwo www.klastermeblarski.warp.org.pl NIE Poznan
Meblarski
Wielkopolski Klaster
2 Zaawansowanych 2007 automatyka https://wiph.pl/projekty/archiwum- NIE Poznar

Technik Automatyzacji
Elprotech

projektow/klaster-zta-elprotech
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POROZUMIENIE Rok AKTYWNE
Lp. SPECJALIZACJA STRONA INTERNETOWA SIEDZIBA
KLASTROWE ZAL. (TAK/NIE)
Ekonlex — Wielkopolski
23 | Klaster Prawno- 2008 edukacja brak NIE Poznan
Ekonomiczny
Zachodni Klaster . .
24 | Tworzyw Sztucznych 2009 produkcja tworzyw https.//www.plastgch.pl/ NIE Dabrowa
. sztucznych www.plastopolis.pl
Plastopolis
. http://www.polskieszyby.pl/inicjaty
25 Klaster Przetworcow 2009 produkcja szkta wy,klaster-przetworcow-szkla- NIE Wysogotowo
Szkta Budowlanego
budowlanego.html
FINET Food Industry .
26 NETwork 2009 | przemyst spozywczy brak NIE Jelonek
Wielkopolski Klaster
Zaawansowanych . http://www.dombud- .
2 Technologii Budownictwa 2009 budownictwo nt.pl/index.php?gid=10# NIE Nowy Tomys|
Tech-Bud-WIB
ICE (Improving Customer
Experience) - budowa
28 powigzania w.ramach 2009 doradztwo https://younick.pl/pl/projekty-bpo- NIE Zotniki
kompleksowej oferty gospodarcze network
ustug biznesowych
w Wielkopolsce
29 Synerg IT Klaster 2010 ICT http://klaster.siecinnowacji.org NIE Poznan
Informatyczny
Zachodni Klaster
30 | Transportowo- 2010 | transport, logistyka brak NIE brak danych
Logistyczny
31 Wielkopolski Klaster 2010 | produkty medyczne www.wielkopolskiklastermedyczny. NIE Poznar
Medyczny pl
32 Koscianski Klaster 2010 | przemyst metalowy https://www.owp.koscian.net NIE Koscian
Metalowy
33 WIe|k0p0|S.KI Klaster 2011 | projektowanie mebli www.klastermgbeldemgn.pl, NIE Poznar
Mebel Design www.wiph.pl
34 | ECDF mKlaster 2011 IcT www.mkdaster.pl (nieaktywna) NIE Poznan
https://www.ecdf.pl/contact
35 | Bio Region Wielkopolska | 2011 |  biotechnologia hitps:/lyounick.pl/pl/projekty- NIE Ziotniki
bioregion-wielkopolska
Centrum Innowacji
i Technologii
Konfekcjonowania
36 | Produktéw Spozywczych | 2011 logistyka brak NIE Poznan
— Europejskie
Porozumienie
Kompetencyjne
37 E-Commerce 2011 ICT https://ecommerceconnections.pl NIE Bytkowo
Connections
38 g:zzt:z" Wielkopolski 2011 ekoenergetyka http://biogazownierolnicze.pl NIE Mrowino
Powigzanie Kooperacyjne
39 | Marketingu i Reklamy 2011 reklama http://markajutra.pl NIE Poznan
Marka Jutra
Wielkopolski Klaster Firm
Projektowo- projektowanie mebli, . . . .
40 Wykonawczych ARCHI- 2011 design https://archi-projekt.com.pl NIE Lublin
PROJEKT
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POROZUMIENIE Rok AKTYWNE
Lp. SPECJALIZACJA STRONA INTERNETOWA SIEDZIBA
KLASTROWE ZAL. (TAK/NIE)
Klaster Wielkopolski roiektowanie mebli
41 | Innowacyjny Dom 2011 prol ) http://widp.pl NIE Poznan
i wnetrz
Pasywny
Klaster G.I.F.T —
42 | innowacja, wspotpraca, 2011 energetyka https://www.taurus.org.pl/gift.html NIE Poznan
projekty
Klaster Informatyczny .
43 Potudniowej Wielkopolski 2011 IT brak NIE Kalisz
44 K!aster Technologil 2012 ekoenergetyka http://nuvarro.eu NIE Konin
Niskoenergetycznych
Polski Klaster Technologii .
45 Kuzniczych Hefajstos 2012 | przemyst metalowy brak NIE Poznan
Wielkopolski Klaster .
46 Energii Odnawialnej 2013 energetyka www www.pcc.org.pl NIE Poznan
Food 4 Good — zywnos$¢ . . . )
47 dla zdrowia 2013 | przemyst spozywczy | https://food4good.pl/czlonkowie NIE Kalisz
Klaster Meblowy
48 | Potudniowej Wielkopolski | 2014 meblarstwo brak NIE Kepno

SA

eCoop — Zachodni Klaster
49 | Informatyki 2014 IT www.ecoop.pl NIE Zielona Goéra
i Bezpieczenstwa IT

Wielkopolski Klaster
Projektowania, Budowy

50 i Utrzymania Pol 2014 | turystyka i rekreacja brak NIE brak danych
Golfowych
51 Wielkopolski Klaster b.d. IT i ubezpieczenia https://insurtech24.pl NIE Poznan

Insurtech

Zrédto: opracowanie wiasne

Biorac pod uwage wszystkie inicjatywy klastrowe powstate w wojewddztwie
wielkopolskim, najwiecej z nich zawigzano w latach 2009-2011, gdy dostepne byty Srodki
finansowe w ramach regionalnego i krajowych programoéw operacyjnych. Siedzibg najwiekszej
liczby inicjatyw (19) byt lub jest Poznanh, kolejnych siedem zawigzano w aglomeraciji
poznanskiej, a pozostate utworzone zostaty w réznych czesciach regionu, z siedzibg przede
wszystkim w duzych miastach (w szczegdlnosci Leszno, Kalisz, Ostréw Wielkopolski). R6zne
byly reprezentowane przez nie branze, wsréd godnych uwagi jest osiem inicjatyw klastrowych
z branzy IT oraz siedem z meblarstwa i projektowania wnetrz. Wiele z inicjatyw powstato na
potrzeby jednego projektu, stagd mozna je nazwac ,inicjatywami klastrowymi projektowymi”.
Niektore przybraty forme ,otwartej platformy kooperacji branzowej’, gdzie wokét instytucii
(np. parku technologicznego) i duzego przedsigbiorstwa lub kilku duzych przedsiebiorstw
powstata mozliwos¢ doraznej wspotpracy przy realizacji wybranego projektu. Do klastréw
gospodarczych w regionie zaliczono réwniez dwie organizacje turystyczne, ktére w swoich
dziataniach odwotujg sie do idei klastra. Sg to Organizacja Turystyczna Pétnocnej Wielkopolski
,=Dolina Noteci” oraz Klaster turystyczny Szlak Piastowski w Wielkopolsce. Nalezy jednak
podkresli¢, ze réznig sie one od klastréw gospodarczych celami i strukturg czionkéw: ich celem
jest tgczenie podmiotéw wokét grup produktéw turystycznych, a dotychczas gtéwnym
podmiotem zaangazowanym w ich rozwoj sg jednak lokalne samorzady.
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Przeprowadzone badanie pozwolito wykazac, ze sposrdd 51 inicjatyw klastrowych
utworzonych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, za aktywne w 2020 roku mozna uznac¢
zaledwie 18, tj. 35% utworzonych, ktore podtrzymujg che¢ wspotpracy pod przywodztwem
koordynatora. O przyczynach niewielkiej trwato$ci wielu inicjatyw klastrowych szersze
wyjasnienia znajdujg sie w podrozdziale 4.5. poswieconym barierom funkcjonowania
porozumien klastrowych. Szczegdlnie istotny byt tutaj jednak brak srodkéw finansowych oraz
instrumentéw, ktére zachecatyby do kontynuowania wspotpracy.

Do pogtebionych wywiadéw wybrane zostaly nastepujgce aktywne organizacje

klastrowe, uznane za najwieksze lub najlepiej zarzgdzane:

— Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny (Poznan);

— Waste-Klaster (Poznan);

— Kilaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski (Kalisz);

— Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli (Swarzedz);

— Wielkopolski Klaster Lotniczy (Kalisz);

— Stowarzyszenie Klaster Kotlarski (Pleszew);

— Kilaster Poligraficzno-Reklamowy (Leszno);

— Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki (Leszno);

— Leszczynski Klaster Budowlany (Leszno);

— IT Leszno Klaster (Leszno).

W badaniu ankietowym (przestanie kwestionariusza drogg internetowg) udziat wziety
natomiast nastepujgce porozumienia klastrowe: Klaster Akademia Architekta, Wielkopolski
Klaster Przedsiebiorstw, Klaster Konie i Powozy, Organizacja Turystyczna Poinocnej
Wielkopolski ,Dolina Noteci” oraz Klaster turystyczny Szlak Piastowski w Wielkopolsce.
Wielkopolski Klaster Przedsiebiorstw ostatecznie nie zostat uwzgledniony w wynikach badania,
gdyz nie spetniat kryteriow klastra z Wielkopolski (przede wszystkim nie posiadat siedziby
i przedsiebiorstw na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego).

Mimo pozostawania aktywnymi porozumieniami klastrowymi (zgodnie z przyjetymi
kryteriami), wziecia udziatu w badaniu (przede wszystkim ze wzgledu na trudnosci zwigzane
z obostrzeniami pandemii COVID-19) odmowity Ostrowski Klaster Automatyki, Wielkopolski
Klaster Kolejowy oraz Wielkopolski Klaster Rzeczny.

Krotkich  wywiadéw telefonicznych udzielity ponadto osoby zaangazowane
w koordynowanie nieaktywnych (zakonczonych) juz porozumien klastrowych: Wielkopolskiego
Klastra Motoryzacyjnego, Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego, Klastra Mebel Design oraz
Wielkopolskiego Klastra Energii Odnawialne;j.

4.3. Charakterystyka aktywnych organizacji klastrowych

Aktywne organizacje klastrowe przemystowe (a wiec te, w ktérych wiekszos¢
przedsiebiorstw reprezentuje sektor C — przetwérstwo przemystowe) zlokalizowane sg
w Kaliszu, Lesznie, Pleszewie, Rokosowie i Swarzedzu. Siedziby aktywnych organizacji
klastrowych w sektorach ustugowych (z wytgczeniem turystyki) zlokalizowane sg w Poznaniu,
Lesznie i Ostrowie Wielkopolskim. Porozumienia odwotujgce sie do idei klastrow z sektora
turystyki mieszczg sie natomiast w Gnieznie/Poznaniu oraz Pile (ryc. 24, 25).
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Rycina 24. Aktywne organizacje klastrowe na tle wszystkich podmiotéw gospodarczych

w wojewodztwie wielkopolskim

o
Na2o
r@/ V@

aktywne organizacje klastrowe
z sektora produkcyjnego

. . Siedziba Aktywne organizacje klastrowe z sektora produkcyjnego
aktywne’organlzaqe klastrowe Kalisz Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski
z sektorow pozaprodukcyjnych Wielkopolski Klaster Lotniczy
Leszno Klaster Spozywczy Leszczyriskie Smaki
N\ . . Pleszew Pleszewski Klaster Kotlarski
T ) akty\l:me organlz:g:]e klastrowe Rokosowo (gm. Poniec) | Konie i Powozy
~— z sektora turystyki Swarzedz Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli
o L Siedzib Aktywne izacje klastrowe z sektoréw pozaprodukcyjnych
catkowita liczba podmiotow Leszno IT Leszno Klaster
° gospodarczych (kazdy punkt Klaster Poligraficzno-Reklamowy
reprezentuje 100 podmiotéw) Leszczynski Klaster Budowlany
Ostrow Wikp. Ostrowski Klaster Automatyki
gminy wojewodztwa Wielkopolski Klaster Kolejowy
wielkopolskiego Poznan Akademia Architekta
Waste Cluster
Wielkopolski Klaster Rzeczny
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny
iedzi Aktywne organizacje klastrowe z sektora turystyki
Gniezno/Poznan Klaster Turystyczny "Szlak Piastowski w Wielkopolsce
Pita Organizacja Turystyczna Pétnocnej Wielkopolski "Dolina Noteci”

Zrédto: opracowanie wasne
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Rycina 25. Aktywne organizacje klastrowe przemystowe na tle wszystkich podmiotéw z branzy
produkcyjnej (sekcja C PKD 2007) w wojewoédztwie wielkopolskim

I I

aktywne organizacje klastrowe
z sektora produkcyjnego

liczba podmiotéw gospodarczych

) (kazdy punkt reprezentuje 10 podmiotéw
z branzy produkcyjnej sekcji C PKD 2007)

gminy wojewodztwa
wielkopolskiego

Siedziba Aktywne organizacje klastrowe z sektora produkcyjnego
Kalisz Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski
Wielkopolski Klaster Lotniczy
Leszno Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki
Pleszew Pleszewski Klaster Kotlarski

Rokosowo (gm. Poniec)

Konie i Powozy

Swarzedz

Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli

Zrédto: opracowanie wasne
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Informacje ogdine

Na podstawie informacji uzyskanych w wywiadach oraz ankietach mozna przedstawic¢
nastepujgce wnioski dotyczgce aktywnych organizacji klastrowych w Wielkopolsce:

Do organizacji klastrowych w regionie zrzeszajacych najwiecej przedsiebiorstw nalezg
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny (72 firmy), Klaster Spozywczy Potudniowej
Wielkopolski (35), Wielkopolski Klaster Lotniczy (30) i Stowarzyszenie Klaster Kotlarski (25).
Pozostate organizacje sg mate pod wzgledem liczby czionkéw — liczg od kilku do kilkunastu
aktywnych firm.

W dziataniach aktywnych organizacji klastrowych przewodzg najczesciej 2-4 duze
przedsiebiorstwa, a pozostate to mikroprzedsiebiorstwa oraz mate przedsiebiorstwa,
angazujgce sie w aktywnosci w sposob dorazny.

Do organizacji klastrowych o najwiekszym zasiegu przestrzennym wchodzgcych w ich
sktad przedsiebiorstw nalezg Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski i Klaster
Poligraficzno-Reklamowy, pozostate majg forme skoncentrowana, ograniczong najczesciej do
jednego powiatu lub dwéch powiatéw (Miasto Poznan i powiat poznanski). W przypadku
Pleszewskiego Klastra Kotlarskiego i Swarzedzkiego Klastra Producentow Mebli
wspotpracujgce podmioty sg potozone na terenie jednej gminy.

Przedsiebiorstwa wiekszosci aktywnych organizacji klastrowych prowadzg dziatalno$é
na skale krajowg, podkre$lajgc jednoczesnie, ze najwiecej zlecen pochodzi od klientéw
z Wielkopolski. Pojedyncze, najwigksze przedsiebiorstwa eksportujg réwniez swoje produkty
lub ustugi za granice.

Dziatalno$¢ innowacyjna w organizacjach klastrowych jest najczesciej ograniczona do
uzyskanych wzoréw uzytkowych i znakéw towarowych; dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
prowadzi ok. 20 przedsiebiorstw w Wielkopolskim Klastrze Teleinformatycznym oraz
pojedyncze przedsigebiorstwa w nastepujgcych organizacjach: Stowarzyszenie Klaster
Kotlarski, Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, Wielkopolski Klaster Lotniczy, Waste-
Klaster. W wymienionych klastrach indywidualne firmy mogty uzyskaé patenty.

W sktad aktywnych organizacji klastrowych wchodzg poznanhskie uczelnie: Politechnika
Poznanska, Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Ekonomiczny, UAM i zr6znicowane 10B.

Klasyfikacja porozumien klastrowych

Na podstawie informaciji otrzymanych od koordynatoréw, ktérzy zgodzili sie wzig¢ udziat
w badaniu, dokonana =zostata klasyfikacja porozumien klastrowych w wojewddztwie
wielkopolskim (tab. 10). Kategorie wyrdéznione w dokumencie ,Kierunki rozwoju polityki
klastrowej w Polsce po 2020 roku” (oméwione w podrozdziale 1.3.) zostaty zagregowane do
trzech grup cech:

I. wielkos¢ — liczba przedsiebiorstw i podmiotéw wspotpracujgcych (kryteria 1,3,4,5,6,8);

II. liczba i efekty projektéw, prace badawczo-rozwojowe, wspotpraca z naukg (kryteria
9,10,11,12,13,14);

[ll. udziat w wydarzeniach branzowych, zaangazowanie w ksztatcenie i rozpoznawalnos$¢
(kryteria 2,7,15,16,17)%.

8 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku (czerwiec 2020). Ministerstwo Rozwoju, Departament
Innowacji. Warszawa.
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Tabela 10. Klasyfikacja badanych (aktywnych) porozumien klastrowych gospodarczych
na podstawie wytycznych dokumentu ,,Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku”

. 2 . . Udziat
CECHY W|elko.sc (.Ilczba Llczb.a i efekty w wydarzeniach Obszar
przedsiebiorstw | projektow, . .
ITYP | o branzowych, wykorzystania
i podmiotéow prace B+R, . . Typ . .
wspotpracuja- wspéipraca zaangazowarue jako narzt_gdme
ORGANIZACJA cych) 2 nauka w ksztalcenle,’ ] rozwoju
KLASTROWA rozpoznawalnosé
Cyfryzacja,
Wielkopolski Klaster Ponadregionalny, dostosowanie
Teleinfgrmat . Wyrézniajgce PP . aspiruje do do potrzeb
yezny Duze sie Wyrozniajace sie krajowego klastra Przemystu 4.0
ikat R IK e
(Certyfikat ) kluczowego promocja
gospodarcza
Klaster Spozywczy Ponadregionalny,
Potudniowej . Wyrézniajace o . aspiruje do Promocja
Wielkopolski Duze sie Wyrézniajace sie krajowego klastra gospodarcza
(Certyfikat R IK) kluczowego
Promocja
. e gospodarcza,
Stowarzyszenie . Srednie Wyroz.nlajace Wyrdzniajace sie Regionalny dostosowanie
Klaster Kotlarski sie
do potrzeb
Przemystu 4.0
. . e Dostosowanie
Wle".(OPOISKI Klaster Srednie Wyrozrnajace Wyrdzniajace sie Regionalny do potrzeb
Lotniczy sie
Przemystu 4.0
Klaster Spozywczy o .
Leszczynskie Smaki Mate Wyroz.nlajace Wyrézniajace sie Regionalny Promocja
(Certyfikat R IK) sie gospodarcza
Gospodarka
Wyrézniajgce obiegu
Waste-Klaster Duze y si 2 Przecietne Regionalny zamknietego,
° gospodarka
niskoemisyjna
Klaster Promocia
Poligraficzno- - . . - ’ ’ !
Reklamowy Srednie Przecietne Wyrézniajace sie Regionalny gospodarcza,
w Lesznie edukacja,
Leszczynski Klaster Transformacia
Budowlany Mate Przecietne Przecietne Regionalny energet csza
(Certyfikat R 1K) gety
. Promocja
Swarzedzk[ Klaster. Mate Niewielkie Przecietne Lok.alny gospodarcza,
Producentéw Mebli (zalazkowy) .
edukacja,
IT Leszno Klaster Mate Niewielkie Niewielkie Lok.alny Cyfryzacja
(zalgzkowy)
Akademia L . Lokalny Promocja
Architekta Mate Niewielkie Przecigtne (zalgzkowy) gospodarcza
Konie i Powozy Mate Niewielkie Przecietne Lok.alny Promocja
(zalgzkowy) gospodarcza

Certyfikat R IK — Certyfikat regionalnej Inicjatywy Klastrowej, uzyskany od UMWW.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw wywiadéw i ankiet
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W wyniku przeprowadzonej analizy dwie biorgce udziat w badaniu organizacje klastrowe
zostaly zakwalifikowane do ponadregionalnych, wyrézniajgcych sie sposrod innych, szes¢ do
regionalnych, a cztery pozostate do lokalnych (zalgzkowych). Zestawienie nie uwzglednia
organizacji turystycznych, ktére majg inny sktad cztonkowski i charakter, stad trudno byloby do nich
zastosowac wytyczne z dokumentu ,Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku”.

Doda¢ nalezy, ze pozostate inicjatywy klastrowe gospodarcze, niewymienione w tabeli 10,
sg w wielu przypadkach inicjatywami uspionymi, ktére mogtyby realizowac kolejne projekty, gdyby
powstaty nowe instrumenty.

Szczegdtowa charakterystyka najaktywniejszych organizacji klastrowych w_ wojewdédztwie
wielkopolskim (materialy opracowane na podstawie wywiadow)

Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny
ul. Zwierzyniecka 20

60-814 Poznan

www.wklaster.pl

Charakterystyka

Stowarzyszenie Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny (WKT) zostato zatozone
w 2008 roku. Dzi$ jest to najwieksza organizacja klastrowa w Wielkopolsce, w skfad ktorej
wchodzi 112 cztonkéw. Wérdd 72 firm (w tym 4 duzych i 20 MSP) 80-90% jest zlokalizowanych
na obszarze Poznania i aglomeracji poznanskiej, a reszta na obszarze pozostatej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego. Klaster S$cisSle wspétpracuje z Poznanskim Centrum
Komputerowo-Sieciowym, Politechnikg Poznanskg i Uniwersytetem Ekonomicznym
w Poznaniu, a w$rdd 10B i organizaciji pozarzgdowych wspétpracujacych z WKT znajdujg sie
m.in. Miedzynarodowe Targi Poznanskie (MTP), Wielkopolskie Centrum Inwestyciji,
Wielkopolskie Centrum Zamoéwieh Publicznych, Spétka Transferu Technologii, Fundacja
Partnerzy dla Samorzadu, LI Investments.

Do celéw strategicznych WKT nalezg animacja wspotpracy i koordynacja projektow,
budowanie silnych relacji wewnatrz stowarzyszenia, wytworzenie globalnej marki Poznania
i Wielkopolski kojarzonej z rozwojem innowacji ICT oraz internacjonalizacja. Wtadze WKT
podkreslajg silny zwigzek z regionem i petnienie misji spotecznej m.in. poprzez tworzenie
innowacyjnych i praktycznych rozwigzan ICT dla mieszkancow, wsparcie lokalnych innowatorow,
rozbudowe sieci szerokopasmowe;j i punktéw WiFi, cyfryzacje miast i wsi, kreowanie przestrzeni
miejskich, utatwianie zycia niepetnosprawnym i seniorom, digitalizacje dziedzictwa kulturowego.

Przedsiebiorstwa zrzeszone w WKT swiadczg ustugi informatyczne, ktérych zakres jest
szeroki ze wzgledu na liczbe zrzeszonych przedsiebiorstw. Sg to m.in. technologie wizyjne
(rzeczywisto$¢ wirtualna — VR, rzeczywisto$¢ rozszerzona — AR, mieszane), sztuczna
inteligencja, big data i predykcje, data center — ustugi chmurowe, internet rzeczy, przetwarzanie
i interpretacja danych, symulacje proceséw i produktéw w wielkiej skali, przewidywanie awarii,
ustugi dla sektora publicznego (e-ustugi), wybrane zastosowania IT dla robotyki, kobotyki,
pojazdéw autonomicznych i drondw.

Firmy dziatajg w najwiekszym stopniu na rynku regionalnym i krajowym, a niektore
réwniez miedzynarodowym, eksportujgc ustugi m.in. do USA, Niemiec, Czech, Szwec;ji
i Finlandii.

83



KLASTRY W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Ostatnie aktywnosci

Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny jest klastrem niezwykle aktywnym, o czym

Swiadczg liczne spotkania, projekty i inicjatywy, w ktérych uczestniczg cztonkowie organizacji.
Ponizej wymienione sg przyktadowe z nich:

a)

spotkania, nawigzywanie kontaktow, ustugi szkoleniowe, doradcze i informacyjne dla
cztonkéw porozumienia

Co tydzien odbywajg sie spotkania prezydium lub zarzgdu Stowarzyszenia, raz
w miesigcu spotkania ,co w trawie piszczy”, a dodatkowo, w odpowiedzi na zgtaszane
potrzeby, doraznie organizowane sg spotkania tematyczne, w ktérych lider wybrany
sposrod cztonkéw omawia wybrany temat (np. cyberbezpieczenstwo).

W WKT organizowane sg spotkania tematyczne, we wspotpracy z Poznanskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym (PPNT) organizowane byly szkolenia z zakresu Przemystu 4.0.

innowacije i technologia

W budynku przy ulicy Zwierzynieckiej w Poznaniu, na kilku kondygnacjach utworzone
zostaly przestrzenie co-workingowe i laboratoria przysztosci. Eksperymenty lub projekty
obejmujg m.in. przechwytywanie ruchu na potrzeby gier komputerowych, zastosowania
z zakresu smart city, technologie dla edukacji przysztosci, e-zdrowie, nowoczesne
technologie medyczne (innowacje w zakresie obrazéw rentgenowskich i diagnozowania
raka, analiza profili genetycznych os6b chorych na COVID), wirtualng rzeczywisto$¢
(np. okulary VR do aranzowania wnetrz meblami).

Wiele projektow innowacyjnych odbywa sie na potrzeby konkretnych firm i we
wspotpracy z nimi, np. tworzenie tzw. ,cyfrowych blizniakéw dla firm”, w ktérych procesy
produkcyjne w firmie sg odzwierciedlane w sposéb cyfrowy w celu ich optymalizacji,
przewidywania awarii.

dziatania polityczne, aplikowanie o $rodki

Przedsiebiorstwa WKT regularnie (ostatnio srednio raz w tygodniu) sktadajg wnioski
o dofinansowanie projektow ze srodkdéw krajowych i europejskich (w tym o fundusze
z programu Horyzont 2020). Przedstawiciele Klastra uczestniczyli réwniez
w spotkaniach Grupy Roboczej ds. Polityki Klastrowej przy Ministerstwie Rozwoju.
W chwili przeprowadzenia badania WKT prowadzit przygotowania do aplikowania
o srodki na ustanowienie organizacji jednym z Europejskich Hubéw Innowacji Cyfrowych
(EDIH — European Digital Innovation Hub).

ekspansja branzy lub firm, promocja (w tym dziatania na rzecz rozwoju lokalnego,
ksztatcenie na rzecz branzy)

Misjg rozwoju WKT, jego strategicznym celem jest kreowanie marki regionu jako regionu
opartego na technologii IT. Podejmowane dziatania rynkowe, a takze uczestnictwo
w wydarzeniach targowych i misjach stanowig réwniez promocje regionu. WKT
wspotorganizowat wiele wydarzen takich jak Gala Logistyki, webinaria z Wydziatem
Matematyki UAM i Uniwersytetem Artystycznym, Spotkanie na temat Profilaktyki
Uzaleznieh wsréd mtodziezy.

Przedstawiciele WKT deklarujg che¢ wspétpracy zaréwno z UMWW, jak i z innymi
organizacjami klastrowymi w regionie, a takze z jednostkami administracji, dla ktérych
mogg przygotowac dedykowane oferty.
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Ocena ekspercka: typ organizacii klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Stowarzyszenie Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny spetnia wszystkie warunki tzw.
krajowego klastra kluczowego, ale jak dotychczas nie zostat mu przyznany ten status. Jest to
jedna z najwiekszych i najprezniej dziatajgcych organizacji klastrowych w regionie (regionalny
klaster kluczowy).

WKT petni wazng role w rozwoju regionalnym, gdyz jego przedsigbiorstwa podnoszg
innowacyjnos¢ przemystu i administracji poprzez podnoszenie dostepnosci technologii
informacyjnej oraz upowszechnienie innowacji z zakresu IT w przedsigbiorstwach i urzedach.
WKT moze by¢ zatem waznym narzedziem rozwoju w zakresie cyfryzacji i dostosowywania do
potrzeb Przemystu 4.0. Dziatalno$¢ organizacji klastrowej wpisuje sie w regionalng inteligentng
specjalizacje — Rozwdj oparty na ICT, ale szeroki zakres ustug oferowanych przez firmy
sprawia, ze organizacja klastrowa petni rowniez wazng role w podnoszeniu innowacyjnosci
i ksztattowaniu innych regionalnych inteligentnych specjalizacji, okre$lonych jako: Przemyst
jutra, Wnetrza przysztosci, Wyspecjalizowane procesy logistyczne, Nowoczesne technologie
medyczne.

Organizacja klastrowa ma szanse sta¢ sie jednym z europejskich Hubow Innowac;ji
Cyfrowych — platformg dyfuzji innowacji z zakresu nowych technologii informatycznych nie
tylko dla podmiotéw z obszaru wojewddztwa wielkopolskiego, ale réwniez jednostek z kraju
i Europy. Rolg wtadz regionalnych mogtaby by¢ pomoc w umiedzynarodowieniu Klastra —
podnoszeniu jego rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej. Moze sie to odbyé poprzez
finansowanie uzyskiwania lub kontynuowania optacania certyfikatdw miedzynarodowych,
a takze uzyskiwanie statuséw w konkursach miedzynarodowych. Takie osiggniecia mogtyby
by¢ potem ,wizytowka” regionu. Inny pomyst to wsparcie promocji w wydarzeniach na skale
miedzynarodowg, w tym w konferencjach i eventach odbywajacych sie na MTP. Zarzad
Stowarzyszenia WKT sugeruje, ze przedmiotem wsparcia w ramach polityki regionalnej
mogtyby by¢ projekty tzw. proof of concept w podmiotach z regionu — a wiec sprawdzenie
realizacji okreslonych metod lub idei (w tym wypadku z zakresu IT) w celu wykazania ich
wykonalnosci w konkretnej firmie lub instytucji, a takze demonstracja w celu sprawdzenia, czy
jakas koncepcja lub teoria ma praktyczny potencjat.

Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski

ul. Czestochowska 25
62-800 Kalisz
www.klaster.kalisz.pl

Charakterystyka

Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski zostat powotany z inicjatywy Regionalnej
Izby Gospodarczej w Kaliszu 16 wrzesnia 2009 roku. Autorami inicjatywy byto
17 przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego z potudniowej Wielkopolski, ktére podpisaty
statut dla powstajgcego Klastra. Misjg Stowarzyszenia jest ,utworzenie w potudniowej
Wielkopolsce silnej i stabilnej organizacji potrafigcej sprosta¢ kazdemu wymaganiu, ktére
stawiane jest przed branzg rolno-spozywczg”.
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Powstanie Klastra Spozywczego Potudniowej Wielkopolski byto odpowiedzig na
oczekiwania przedsiebiorcow branzy spozywczej, dotyczgce pogtebienia powigzan
kooperacyjnych w swojej dziatalnoSci oraz rozwiniecia dziatan promocyjnych i doradczych,
zwigzanych z podnoszeniem innowacyjnosci. Historycznie region potudniowej Wielkopolski —
okolice Kalisza posiadaja naturalne zaplecze wytwdrcze oraz potencjat dla zbudowania bardzo
silnego rynku branzy spozywcze;.

Klaster zrzesza firmy rolno-spozywcze i obecnie liczy 36 cztonkéw — firmy z subregionow
kaliskiego i koninskiego. Sg to producenci dodatkéw do zywnosci, stodyczy, napojow,
przetworow warzywnych, przedsiebiorcow konfekcjonujgcych i dystrybuujgcych przyprawy,
produkujgcych maszyny i urzadzenia dla przetworstwa spozywczego, a takze dystrybutorzy
produktéw zywnosciowych na obszarze wojewddztw: wielkopolskiego, dolnoslgskiego,
Slaskiego i tddzkiego. Niektére z firm funkcjonujg na rynkach catego kraju, UE, a takze Azji
i Afryki Potnocnej (tgcznie eksportujgc do blisko 70 krajow Swiata).

Ostatnie aktywnosci

Dotychczasowe dziatania skupiaty sie na budowaniu systemu wzajemnego zaufania
pomiedzy cztonkami Klastra oraz szerzeniu wiedzy o potrzebie i mozliwosciach budowania
systemow powigzan sieciowych i wzajemnego transferu technologii.

Wszystkie przedsiewzigcia podejmowane przez Zarzad Klastra stuzg dalszemu
doskonaleniu nowoczesnych sposobéw komunikowania sie kupujacych ze sprzedajgcymi.
Utatwiajg podmiotom gospodarczym skupionym w ramach Klastra sprzedawanie tego, co
wyprodukowali, a kupujgcym handlowcom i kupcom na targowiskach, wtascicielom hurtowni,
marketéw i sklepéw — bezposredni kontakt z producentami. Dziatania te wzmacniajg relacje
biznesowe w sektorze B2B (ang. business-to-business).

Dotychczas w Klastrze zrealizowano nastepujace projekty przy wspotpracy jednostek
zewnetrznych — z przedstawicielami wspétpracujacych instytucji naukowych i badawczych:
a) system identyfikacji wizualnej Klastra;
b) strategie rozwoju Klastra obejmujgcg rozpoznanie sieci powigzan kooperacyjnych;
¢) badania mikrobiologiczne i fizykochemiczne poszczegdinych produktow;
d) opracowanie i wdrozenie do produkcji typoszeregu pomp zebatych do przettaczania
ptynéw nienewtonowskich;

e) przeprowadzenie badan ziarna gryki pod kagtem obtuszczania, zawartosci tluszczu
w ziarnie, ustalenia m.in. miejsca gdzie znajduje sie w ziarnie najwieksza ilos¢ ttuszczu
np. w zarodku, bielmie, w warstwie aleuronowej, a takze okreslenie sktadu kwaséw
ttuszczowych w najwyzszej jakosci oleju z gryki oraz przeprowadzenie badan sktadu
chemicznego ttoczonego na zimno oleju;

f) opracowanie i wdrozenie nowej generacji zestawu urzgdzeh do schtadzania mas
cukierniczych;

g) opracowanie modelu wielkogabarytowego urzadzenia do zintensyfikowanych procesow
pasteryzacji i sterylizacji z ergonomicznym systemem zatadunku i wytadunku koszy
(przy udziale Narodowego Centrum Badan);

h) opracowanie i wdrozenie do produkcji automatu wydrgzajgco-tngcego wchodzgcego
w sktad linii technologicznej do obrébki papryki;
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i) przeprowadzenie badan nad technologig obtuszczania ziaren rzepaku, co umozliwi
uzyskanie np. z bielma, liScienia oraz zarodka najwyzszej jako$ci oleju rzepakowego
zimno ttoczonego (jakos¢ kwasow ttuszczowych — oleinowego, alfalinolenowego,
linolowego, smak, barwa) i przeprowadzenie badan sktadu chemicznego uzyskanego
oleju.

Projekty te mozna podzieli¢ na zwigzane z doradztwem strategicznym (a-c), badaniem sktadu
zywnosci (d, e) oraz zwigzane z automatyzacjg produkgji (f-i).

Klaster pracuje réwniez nad inicjatywami wspdlnej promocji produktéw, zakresem
szkoleh personelu, wspdlnymi zakupami sprzetu i surowcow w skali regionu i kraju. Zadania
podejmowane przez Klaster stuzg dalszemu budowaniu struktur utatwiajgcych przeptyw
informacji, sprzyjajg procesom uczenia sie i pobudzania innowacyjnosci oraz wiekszego
angazowania sie w rozwaj firm. Klaster jest przyktadem wspotpracy nauki i biznesu. Zaplecze
badawcze umozliwia wdrazanie inteligentnych technologii i daje gwarancje bezpieczenstwa
ZyWwnosci.

Zdaniem Prezesa Klastra, zrzeszone przedsiebiorstwa tgczg dobre relacje biznesowe
i miedzyludzkie. Przy przyjmowaniu do organizacji klastrowej kolejnych czionkéw
przeprowadzana jest weryfikacja nowych czionkéw majgca na celu zachowanie dobrej
atmosfery wspoétpracy.

Organizacja bierze udziat w badaniach klastrow na poziomie krajowym (Benchmarkingi
klastréw z 2012 i 2014), a w 2020 roku réwniez w miedzynarodowym benchmarkingu klastréw.
Zrzeszone podmioty zrealizowaty z sukcesem juz kilka projektéw finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych, w tym WRPO 2007-2013 oraz srodkow wiasnych samorzgdu regionalnego.
W rezultacie stworzone zostaly m.in. platformy internetowe do grupowych zakupow
i komunikowania sie z klientami.

Opinia ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski to organizacja klastrowa o zasiegu
ponadregionalnym, jedna z najaktywniejszych i najbardziej rozpoznawalnych organizacji
klastrowych w regionie. Zrzesza podmioty branzy spozywczej, silnej gatezi gospodarki
w Wielkopolsce. Cho¢ obecnie liczy 36 czionkéw, trwajg rozmowy nad potencjalnym
powiekszeniem skladu do minimum 55 podmiotéw, co umozliwitoby ubieganie sie o status
krajowego klastra kluczowego.

Klaster uczestniczyt w wielu misjach gospodarczych oraz targach spozywczych przy
wsparciu ze strony UMWW oraz Osrodka Enterprise Europe Network dziatajacego przy
Fundacji Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci. Zaréwno dziatalnos¢ eksportowa
przedsiebiorstw, jak i ostatni projekt tgczacy podmioty zarzadzajgce klastrami z Europy
Swiadczg o miedzynarodowym charakterze dziatan i w konsekwencji o duzym potencjale tego
porozumienia.

Zdaniem Prezesa Klastra mozliwe kierunki wsparcia obejmujg zaréwno srodki dla
przedsiebiorstw klastrowych, jak i dla organizacji klastrowej. Co naturalne, $rednie i duze
przedsiebiorstwa z organizacji cechujg sie wiekszym zautomatyzowaniem i innowacyjnoscig,
inne mniejsza, stad tez ich zgtaszane potrzeby sg rozne. Wsparcie dla przedsiebiorstw
w Klastrze mogtoby mie¢ charakter zaréwno badawczy, jak i inwestycyjny (wiele projektow
dotyczy tylko jednego z tych elementéw, a komercjalizacja jest réwnie wazna jak pomyst).
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Potrzebne sg takze projekty szkoleniowe i promocyjne — w kraju i zagranicag, w tym kolejne
wyjazdy na targi zagraniczne (gdy sytuacja zwigzana z $wiatowg pandemig Covid-19 na to
pozwoli). Wsparcie podmiotu zarzgdzajgcego mogtoby polegac¢ na finansowaniu stanowiska —
etatu administracyjnego, a takze finansowaniu podmiotu dziatajgcego na rzecz klastrow
w regionie (takiego jak Wielkopolskie Centrum Klasteringu).

Stowarzyszenie Klaster Kotlarski

ul. Poznanska 79
63-300 Pleszew
www.klasterkotlarski.pl

Charakterystyka

Stowarzyszenie Klaster Kotlarski powstalo w 2009 roku i swg genezg siega
funkcjonujgcego wczesniej klastra kotlarskiego, ktory nie miat osobowosci prawnej. Inicjatorem
powstania klastra byt pleszewski Osrodek Badawczo-Rozwojowy, ktéry widzac potrzebe
integracji podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg kottdw w okolicach Pleszewa podjat dziatania
zwigzane z funkcjonowaniem klastra kotlarskiego. 11 pazdziernika 2009 roku odbyto sie
Zebranie Zatozycielskie Stowarzyszenia, w ktérym wzieto udziat 19 osob. Wytoniono wowczas
Komitet Zatozycielski Stowarzyszenia, ktory zlozyt nastepnie formalny wniosek do KRS
o rejestracje stowarzyszenia o nazwie Stowarzyszenie Klaster Kotlarski.

Stowarzyszenie zrzesza 25 firm z branzy kotlarskiej z powiatu pleszewskiego. Sg to
firmy nowoczesne, produkujgce kotly nowej generacji o wysokiej sprawnosci energetycznej,
posiadajgce certyfikaty ekologiczne i jako$ciowe. Firmy te prowadzg dziatalno$¢ zaréwno na
rynku krajowym, jak i zagranicznym. Wiodace przedsigbiorstwa to: PPHU KONSTAL s.c. Jan
Wichtacz Ewa Wichtacz, PPHU SIMAR Stawomir Sliwa, Wytwérnia Kottéw C.O. "TILGNER"
mgr inz. Jerzy Tilgner, Zaktad Budowy Kottéw BUD-KOT Mirostaw Sliwa, Zaktad Kotlarsko-
Instalacyjny Wod.Kan.Gaz. i CO. Rafat Grobelny.

Dodatkowo, Stowarzyszenie wspotpracowato bgdz wspotpracuje z Producentami wegla
(Polski Koks S.A. siedzibg w Katowicach, Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach,
~Katowicki Wegiel Spotka z 0.0. z siedzibg w Katowicach) oraz innymi podmiotami (Instytutem
Chemicznego Przerobu Wegla z Gliwic, Politechnikg Slgskg w Gliwicach).

Klaster uczestniczyt w projektach: ,Bezpieczna kotlownia” wraz z PZU Zycie oraz
+Wielkopolskie Klastry na rzecz innowacyjnosci” organizowanym przez UMWW w ramach
projektu ,Regionalne sieci innowacji i promocji innowacji w regionie”.

Stowarzyszenie prowadzi badania oraz inicjuje zawigzywanie konsorcjéw badawczych:

— w 2011 roku powstato konsorcjum ,Opracowanie wspdélnego, innowacyjnego produktu
rynkowego dla firm Klastra Kotlarskiego otwarciem dla funkcjonowania
zaawansowanych proceséw w klastrze” przy wsparciu Politechniki Slgskiej w Gliwicach.
W ramach tego konsorcjum opracowano dokumentacje konstrukcyjng i nowoczesny
design na dwa modele innowacyjnych kottéw z podajnikiem podsuwowym i retortowym.
Prace ukoronowane zostaty osiggnieciem przez kotty wypracowane w ramach dziatan
normy PN-EN 303:2012 i wydaniem stosownego $wiadectwa przez Centralne
Laboratorium Dozoru Technicznego w Poznaniu;
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— efektem pracy kolejnego konsorcjum byto skonstruowanie, wykonanie i przebadanie
kottéw ,Klaster 5” o mocy 14 kW i 23 kW. Kotly te uzyskaty w 2017 roku certyfikat
5 klasy.
Obecnie w ramach Stowarzyszenia funkcjonujg trzy konsorcja dla opracowania i przebadania
réznych kottéw i ponadto trwajg prace nad utworzeniem kolejnych dwaéch.
Klaster jest takze inicjatorem i organizatorem szeregu szkolen i innych dziatah na rzecz
Srodowiska kotlarskiego, ktore czesciowo finansowane sg z rocznej sktadki czitonkowskiej oraz
skfadek, ktére sg wptacane przez przedsiebiorstwa na rzecz dziatania konsorcjéw.

Ostatnie aktywnosci

Pleszewscy producenci kottdw grzewczych od kilku lat wspdlnie z Samorzadem Powiatu
Pleszewskiego konsekwentnie realizujg strategie rozwoju Klastra. Razem pracujg nad nowymi
innowacyjnymi wyrobami, razem szkolg sie i wspoipracujg z ekspertami uczelni wyzszych,
wreszcie wspdlnie organizujg wystawy oraz realizujg dziatania marketingowe wzmacniajgce
marke.

Jako przyktady ostatnich aktywnosci Stowarzyszenia mozna wskazac:
— regularne spotkania w zaleznosci od potrzeb przy realizacji projektéw w konsorcjach;

— wspoétprace z Zespotem Szkét Ustugowo-Gospodarczych w Pleszewie. Uczniowie
szkoty branzowej mogg odbywac praktyki w przedsiebiorstwach wchodzacych w skiad
Stowarzyszenia;

— 27 listopada 2018 roku Stowarzyszenie bylo organizatorem spotkania ,Kociot 5 klasy
innowacja czy zagrozenie ... — spojrzenie od strony komina”. W spotkaniu obok
cztonkéw Stowarzyszenia wzieli udziat przedstawiciele Stowarzyszenia Kominy Polskie,
reprezentanci firm producentéw kominow oraz przedstawiciele Polskiej Izby Kominiarzy.
Na spotkaniu oméwiono wiele waznych kwestii z dziedziny cieptownictwa, wymieniono
poglady istotne z punktu widzenia srodowiska branzowego, problemy powstajace
w zwigzku z pojawieniem sie kottdw na paliwa state o bardzo niskiej emisji. Wymiana
doswiadczen miedzy producentami kottéw, producentami kominéw oraz kominiarzami
jest niezbednym elementem zaréwno doskonalenia obstugi klienta, jak i poszerzenia
Swiadomos$ci samych stron;

— 9 pazdziernika 2018 roku odbyta sie w Katowicach Gala konkursu VII edycji TOPTEN.
Stowarzyszenie Klaster Kotlarski zgtosito do niego pie¢ kottow typu klaster 5,
opracowanych przez zawigzane w jego ramach konsorcja. Wszystkie pie¢ modeli kottow
otrzymato wyrdznienia i zostato umieszczone na liScie najbardziej ekologicznych kottéw
w kraju, spetniajgcych wymagania klasy 5 okreslone przez normy europejskie. Wspoiny
wysitek innowacyjny podjety przez kotlarzy w konsorcjach zawigzanych
w Stowarzyszeniu okazat sie wiec sukcesem na skale krajowg. Warto dodag¢, ze patronat
nad konkursem sprawowato m.in. Ministerstwo Technologii i Przedsiebiorczo$ci oraz
Ministerstwo Energii. Konkurs potwierdzit ze pleszewscy kotlarze dziatajgc wspdlnie
nalezg do czotéwki krajowych producentéw nie tylko pod wzgledem skali produkcji ale
i pod wzgledem innowacyjnosci, nowoczesno$ci i jako$ci wyrobow rowniez w wymiarze
ekologicznym;

— zinicjatywy Zarzgdu Stowarzyszenia 26 marca 2018 roku odbyto sie szkolenie z zakresu
RODO dla cztonkéw Klastra. W warsztatach wzieto udziat 20 firm. Wspolne zamowienie
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szkoleniowca pozwolito na minimalizacje kosztéw ponoszonych przez poszczegdlnych
uczestnikow;

— 15 lutego 2018 roku odbyty sie warsztaty dla cztonkéw Klastra, ktérych celem byto
ustalenie oczekiwan cztonkdéw wobec Stowarzyszenia. W pracach wykrystalizowaty sie
nastepujgce oczekiwania:

e powstanie konsorcjum do badania kotta o duzej mocy,

e powstanie konsorcjum do badania kottéw na pellet,

e wypracowanie nowej strony internetowej,

e poprawa systemu komunikacji wewnatrz Stowarzyszenia.

Pomimo organizaciji licznych, opisanych powyzej aktywnosci i zawigzywania konsorcjow
na potrzeby poszczegolnych projektéw koordynatorzy Stowarzyszenia zgtaszajg problem
niskiej swiadomosci korzysci ze wspotpracy w Klastrze wsréd lokalnych przedsiebiorcéw.
Bariery mentalne sg wymieniane jako gtéwna przeszkoda na drodze do dalszego rozwoju
Klastra.

Opinia ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Stowarzyszenie Klaster Kotlarski to jedna ze starszych i najbardziej rozpoznawalnych
(charakterystycznych) organizacji klastrowych w wojewddztwie wielkopolskim. Wiele oséb
w kraju kojarzy miasto Pleszew z kottami grzewczymi. Organizacja moze by¢ jednag
z wizytéwek promocyjnych w regionie.

Warto zauwazyé, ze branza kotlarska i pleszewskie firmy cechujg sie duzym
potencjatem rozwojowym. Firmy przynalezgce do Stowarzyszenia produkujg produkty Scisle
powigzane z gospodarkg niskoemisyjng — kotty najwyzszej klasy w Polsce. Kupujgc kociot
KLASTER 5 klient moze sklada¢ wniosek o refundacje czesciowych kosztow. Urzadzenia
grzewcze KLASTER 5 zostaty zaprojektowane zgodnie z wymaganiami ECODESIGN (pod
hastem ECODESIGN rozumie¢ nalezy Dyrektywe Parlamentu Europejskiego tworzaca zasady
ustalania wymogéw dotyczacych produktdw zwigzanych ze zuzyciem energii i emisjg
szkodliwych substancji. ZatoZzenia tego rozporzadzenia sg takie by urzgdzenia grzewcze byty
jak najbardziej przyjazne $rodowisku). Dzieki poszanowaniu energii i paliwa produkty
Stowarzyszenia w znaczacy sposob przyczyniajg sie do poprawy jakosci powietrza przez caty
rok. Firmy w Klastrze planujg w ciggu najblizszych dwéch lat przystosowaé produkowane kotty
do wykorzystania pelletéw i tym samym jeszcze bardziej wpisa¢ sie w przysziosciowy trend
ekonomicznego i ekologicznego ogrzewnictwa.

Kierunki wsparcia, obok promocji pleszewskich produktéw, mogtyby polega¢ na
szkoleniach. Na co dzienh przedsiebiorstwa skupiajg sie na poszukiwaniu nowych rozwigzan
i rynkéw produkcyjnych. Zdaniem koordynatoréw Klastra przedstawienie im Sciezek mozliwego
rozwoju w ramach Stowarzyszenia mogtoby je zacheci¢ do nasilenia wspétpracy (obecnie
srodki konsorcjum wystarczajg jedynie czesciowo na pokrycie kosztow takich szkolen).

90



KLASTRY W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Wielkopolski Klaster Lotniczy w Kaliszu

ul. Czestochowska 25 lok.2

(Budynek Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci)
62-800 Kalisz

wkl.org.pl

Charakterystyka

Kalisz jest znany na $wiecie jako producent m.in. kot zebatych o najwyzszej precyziji
wykonania. Obecnie w powiecie kaliskim funkcjonuje kilkanascie firm produkujgcych
podzespoty dla przemystu lotniczego. Wiodgce to m.in. Pratt & Whitney Kalisz, Wytwodrnia
Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL Kalisz”, MB Aerospace Technologies Poland, Meyer Tool
Poland, Hamilton Sundstrand Kalisz oraz Teknequip Kalisz. 15 maja 2009 roku cztery z nich
utworzyty Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego Wielkopolski Klaster
Lotniczy (WKL) — organizacje ,non profit”, skupiajgcg przedstawicieli firm zaangazowanych
w dziatania na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci branzy lotniczej w Polsce. Firmy
w regionie produkujg czesci lotnicze z najtrudniej obrabialnych materiatéw, wykonujg procesy
obrébki powierzchniowej wedtug unikalnych technologii. Wszystkie spétki w Klastrze sg firmami
technologicznymi, prowadzgcymi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg. Tym samym oferujg
swoim pracownikom dostep do unikalnej wiedzy technicznej, rzadko spotykanej w przemysle
maszynowym. Jednoczesnie firmy umozliwiajg réwniez swojej kadrze udziat w prestizowych
programach lotniczych. Przed pandemig spétka Indigo Partners podpisata kontrakt z firmg
Airbus na dostawe 430 samolotéw A320NEO (kontrakt wartosci 50 mid USD) w ramach Salonu
Lotniczego w Dubaju. Jest to powdd do dumy, gdyz firmy WKL sg duzym dostawcg czesci do
silnikdw nowej generacji montowanych w tych samolotach.

Cztonkowie Klastra zatrudniajg obecnie w sumie blisko 2500 oséb oraz Scisle
wspotpracujg z Politechnikg Poznanska, Zaktadem Doskonalenia Zawodowego, Polsko-
Kanadyjskg lIzbg Gospodarczg oraz Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu.

Zgodnie ze statutem, celem Stowarzyszenia jest: tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
rozwojowi przedsiebiorstw przemystu lotniczego, powstawanie wynalazkéw, projektéw
uzytkowych i rozwigzanh racjonalizatorskich, promowanie ich za granicg oraz wspieranie
lokalnych inicjatyw, majgcych na celu podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw Klastra.

WKL jest mtodym powigzaniem kooperacyjnym. Przed jego ustanowieniem firmy
zatozycielskie przeprowadzity liczne spotkania, na ktérych najpierw zostaty zaprezentowane
potrzeby kazdej firmy z osobna, a p6zniej wspolne obszary dla wszystkich badz kilku firm,
szczegolnie w aspekcie potrzeb badawczych i kadrowych. Proces ten trwat niemal dwa lata.
Na tej podstawie oraz na podstawie rozméw indywidualnych inicjatorow Klastra
z poszczegdlnymi firmami podjeto decyzje o powotaniu WKL. Jednoczesnie inicjatorzy
prowadzili w tym zakresie liczne rozmowy ze stosownymi urzednikami UMWW, jak réwniez
z przedstawicielami miasta Kalisza.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze WKL jest przede wszystkim inicjatywg najwazniejszych firm
lotniczych w regionie, ktoére dziatajg nie tylko na rynku krajowym, ale i miedzynarodowym.

Zrédtami powstania majatku Stowarzyszenia sg sktadki cztonkowskie, darowizny, zapisy
i spadki oraz wptywy z jego dziatalnosci statutowej (dochody z wtasnej dziatalnosci, dochody
z majgtku Stowarzyszenia).
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Ostatnie aktywnosci

Stowarzyszenie prowadzi aktywng dziatalno$¢. Jego Zarzad spotyka sie co trzy
miesigce, a cztonkowie co pot roku. W ostatnich latach odbyty sie rowniez m.in. nastepujgce
dodatkowe wydarzenia zrzeszajgce cztonkéw Klastra:

— spotkania w ramach Civil and Military Aeromixer (kluczowa impreza networkingowa
i naukowa branzy aeronautycznej), np. 25 marca 2020 roku w Centrum Konferencyjnym
na Stadionie Wroctaw;

— konferencja ,WRPO+ Inicjatywy innowacyjne i rozwojowe dla przedsiebiorstw”
zorganizowana przez Stowarzyszenie Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego
~Wielkopolski Klaster Lotniczy” 2 czerwca 2015 roku w Ostrowie Wielkopolskim.
W konferencji wzieto udziat ponad 90 oséb — w tym przedstawiciele kaliskich
i ostrowskich firm, otoczenia biznesu, a takze przedstawiciele samorzadu Ostrowa
Wielkopolskiego;

— Kaliskie Dni Modelarza i Pasjonata, ktére wywodzg sie z wystaw organizowanych
spontanicznie przez lokalnych modelarzy. Kaliscy modelarze byli i sg aktualnie
laureatami wielu konkursow, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Zdobyli wiele
prestizowych nagréd z tytutem Mistrza Polski wigcznie. W spotkaniach tych cyklicznie
biorg tez udziat cztonkowie Klastra.

Ponadto Klaster na biezgco wspdtpracuje z wladzami i lokalnymi placowkami edukacyjnymi
w celu stworzenia ciggu edukaciji technicznej. Jego koordynatorzy wierza, ze atrakcyjna lokalizacja
miasta i przysztosciowe mozliwosci zatrudnienia pozwolg na stworzenie wizerunku Potudniowej
Wielkopolski jako miejsca zaangazowanego technologicznie, przyciagajacego nowych inwestoréw
i mieszkancow. Obecnie absolwenci kaliskich szkét zawodowych i technicznych mogg znalez¢
prace w innowacyjnych zaktadach produkcyjnych przemystu lotniczego w regionie.
Zapotrzebowanie na dobrze wyksztatconych fachowcow jest w tym sektorze bardzo duze.
W 2018 roku Prezydent i Wiceprezydent Kalisza wraz z przedstawicielami WKL oraz szkot
i placowek ksztatcenia zawodowego podczas spotkania zespotu ds. edukacji technicznej
i zawodowej zastanawiali sie co zrobi¢, by miodzi ludzie wybierali ksztatcenie zawodowe na
réznych jego poziomach. Utworzony wéwczas zespét ds. edukacji technicznej i zawodowej spotyka
sie od tamtej pory regularnie, co ma prowadzi¢ do wypracowania wspolnej wizji promocji potencjatu
gospodarczego Kalisza oraz inwestujgcych w miescie firm oferujgcych miejsca pracy dla
specjalistow. Dodatkowo, od 2015 roku czlonek Klastra — firma Pratt & Whitney otacza opiekg
merytoryczng ucznidw Zespotu Szkédt Elektroniczno-Technicznych w Kaliszu. Wspdipraca ma
owocowac przygotowaniem miodziezy do pracy w branzy lotniczej. Warto doda¢, ze opisane
zadania byly realizowane w ramach projektu ,Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow.
Nowoczesne  pracownie  kluczem do  sukcesu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”
wspotfinansowanego ze srodkéw UE w ramach WRPO 2014+.

Jako kontynuacja tej inicjatywy, na poczatku 2021 roku ruszyta trzecia edycja programu
edukacyjno-zawodowego Mitodziezowe Misje Gospodarcze (MMG). Tegoroczna edycja nosi
tytut ,Scenariusze przyszitosci rozwoju przemystu lotniczego w subregionie kaliskim”. Wezmg
w niej udziat uczniowie szkét ponadpodstawowych z potudniowej Wielkopolski oraz studenci
Akademii Kaliskiej. MMG to przedsiewziecie, podczas ktérego uczestnicy poznajg specyfike
branzy lotniczej i stworzg scenariusze mozliwych drég jej rozwoju w perspektywie najblizszych
10 lat. Wzmocnig kompetencje przysztosci ze szczegdlnym naciskiem na krytyczne myslenie,
kompetencje cyfrowe, wspotprace zespotowg i kreatywnosé. Wspdtpracujgc w zespotach,
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bedg zastanawia¢ sie jak przygotowaé sie na przysztos¢. Catos¢ zaplanowana jest jako
dziatanie online i finansowana z budzetu Samorzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Opinia ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Wielkopolski Klaster Lotniczy to regionalna organizacja klastrowa z przemystu srednio-
wysokiej techniki, w ktdrej uczestniczy kilka duzych firm miedzynarodowych. Wydaje sie, ze
jest to wazna organizacja dla rozwoju gospodarczego, szczegolnie potudniowej czesci regionu.
Dziatalno$¢ organizacji klastrowej wpisuje sie w inteligentng specjalizacje regionalng —
Przemyst jutra. Czlonkowie Stowarzyszenia rozwijajg réwniez nowoczesne technologie,
wpisujgce sie w koncepcje tzw. Przemystu 4.0 (jak podkresla koordynator: to nie jest wizja
przysziosci, ale codzienno$¢ w Klastrze). Operatorzy systemow produkcyjnych zarzgdzajg
produkcjg przy pomocy sprzetu informatycznego a wiedza rozwijana w poszczegdélnych
spétkach jest dostepna dla firm — czlonkéw Klastra. Dodatkowo, wiedza ta jest dalej
przekazywana dzieki wspétpracy Stowarzyszenia z Miastem Kaliszem w zakresie promociji
ksztatcenia zawodowego.

Stowarzyszenie chciatoby kontynuowa¢ powyzsze dziatania w przysziosci i jego
oczekiwania w stosunku do wiadz regionalnych sg tez z tym zwigzane. Konieczne byloby
wsparcie finansowe, ktére mogtoby zostaC¢ spozytkowane na warsztaty dla miodziezy
z lokalnych licedw i szkdt zawodowych z zakresu wiedzy technicznej oraz na dodatkowe
projekty szkoleniowe dla czionkéw Klastra. Koordynator Stowarzyszenia zgtasza tez
dostepnosé¢ ograniczonych srodkéw na prowadzenie biura i potrzebe zatrudnienia sekretarki
na wiecej niz 3/4 etatu (jak to jest obecnie). Sktadki cztonkowskie w tym momencie nie
pozwalajg na rozszerzenie tego etatu.

Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli

ul. Wrzesitska 41
62-020 Swarzedz
www.meble-swarzedzkie.pl

Charakterystyka

Swarzedzki klaster meblarski to znane w Polsce nagromadzenie firm meblarskich,
ktorych tradycja siega XVIIl wieku (a wedtug niektorych zrodet, dtuzej). Cho¢ najwieksza stawe
swarzedzkiemu meblarstwu przyniosta Swarzedzka Fabryka Mebli, ktérej lata Swietnosci
przypadty na lata 80. i 90. XX wieku, w gminie powstato i rozwija si¢ kilka duzych, kilkadziesiat
matych i $rednich oraz dodatkowo kilkadziesigt mikro firm meblarskich. Obok firm
produkujgcych stricte meble drewniane i tapicerowane, w ciggu ostatnich 25 lat w gminie
powstato wiele firm towarzyszgcych meblarstwu, w tym: a) firmy wytwarzajgce i dystrybuujgce
elementy wykorzystywane w produkcji mebli, m.in. tkaniny obiciowe, stelaze tapicerskie,
stelaze meblowe, nici, gwozdzie, listwy, artykuty metalowe, b) firmy produkujgce Iub
importujgce i dystrybuujgce elementy wyposazenia wnetrz, a takze c) firmy oferujgce ustugi
towarzyszgce — projektowanie sklepowych systeméw wystawienniczych ukierunkowanych na
sprzedaz i ekspozycje towaru, sklepy z drobnymi artykutami metalowymi, ubezpieczenia,
salony sprzedazy mebli. £gcznie to ponad 400 podmiotdw zwigzanych z branza.
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Wsréd firm meblarskich 44 (w momencie badania) zrzeszone sg w Cechu Stolarzy
Swarzedzkich. Przedsigbiorstwa te wykonujg meble na specjalne zaméwienia, pod
konkretnych klientow, zazwyczaj ,na wymiar” lub w niewielkich seriach.

Firmy meblarskie wptywajg na rozwdj lokalny i regionalny poprzez konsultacje programu
ksztatcenia stolarzy i tapicerow w Zespole Szkét Ekonomicznych w Swarzedzu. We wspotpracy
z Wielkopolska 1zbg Rzemieslniczg i Poznanskim Centrum Doskonalenia Zawodowego biorg
réwniez udziat w przeprowadzaniu egzaminow zawodowych. Swarzedzki cech bierze réwniez
udziat w organizacji lokalnych wydarzen i imprez oraz sponsoruje lokalne kluby sportowe.

Przedsiebiorstwa zrzeszone w Cechu Stolarzy Swarzedzkich obstugujg przede
wszystkim rynek regionalny, cho¢ czes¢ realizuje réwniez indywidualne zlecenia dla klientow
z kraju lub Europy (Wielka Brytania, Londyn). Duze firmy meblarskie z miasta dziatajg na rynku
krajowym i miedzynarodowym — eksportujgc na rynki zachodnie.

Ostatnie aktywnosci

W 2011 roku w Swarzedzu czes¢ lokalnego srodowiska meblarskiego sformalizowata
wspotprace poprzez utworzenie Swarzedzkiego Klastra Producentéw Mebli (SKPM). Jego
gtébwnym celem byto ,wzajemne wspieranie sie przedsigbiorstw, jednostek sfery badawczo-
rozwojowej i instytucji otoczenia biznesu dziatajgcej w szeroko pojetej produkcji meblarskiej
i wyposazenia wnetrz poprzez statg wspotprace opartg o transfer wiedzy, wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan oraz poprawe konkurencyjnosci podmiotow tworzacych Klaster,
a takze wykreowanie marki miejsca Swarzedz”.

Inicjatywa ta, caly czas koordynowana przez kierownictwo Cechu Stolarzy
Swarzedzkich, zrzesza mikro- i mate przedsiebiorstwa. Dotychczas pozyskata ona
dofinansowania na stworzenie strategii rozwoju, cykl specjalistycznych szkolen, a takze
stworzenie zbiorowej innowacji w postaci kolekcji mebli. Nawigzana zostata wspotpraca
z projektantami, utworzono salke konferencyjng i biuro projektowe, zakupiono programy do
wizualizacji i projektowania mebli. Zmniejszona ostatnio aktywnos¢ SKPM wynikata
z zakonczenia projektéw i braku kontynuacji finansowania.

Podmioty wchodzgce w skiad inicjatywy do dzisiaj potgczone sg sieciowymi
zaleznosciami (silniejszymi niz pozostate podmioty branzy meblarskiej), utatwiajgcymi redukcije
kosztow transakcyjnych, np. poprzez wspodlne finansowanie salonu wystawienniczego,
wspotfinansowanie promocji w mediach (regionalne radio i telewizja), dzielenie sie kosztami
transportu, a niekiedy opracowywanie — we wspoétpracy z projektantami — nowych kolekcji
mebli. Przedsiebiorstwa klastrowe regularnie biorg udziat w wydarzeniach targowych
w Poznaniu i Warszawie, w ostatnim czasie za namowg lokalnych wtadz réwniez wspdlnie
z innymi duzymi firmami ze Swarzedza.

Ocena ekspercka: typ organizaciji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli przy Cechu Stolarzy Swarzedzkich to
organizacja klastrowa o charakterze regionalnym.

Nalezy podkresli¢, ze w regionie dziata wiecej cechow i izb rzemieslniczych, dla
przyktadu Cech Rzemiost Metalowych Elektrotechnicznych i Motoryzacyjnych w Poznaniu,
Cech Slusarzy i Rzemiost Pokrewnych w Poznaniu czy Cechy Rzemiost Réznych w Ostrowie
Wielkopolskim i Krotoszynie. Cech Stolarzy Swarzedzkich jako jedyny wykorzystat jednak idee
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klastra do pozyskania zewnetrznego dofinansowania na realizacje wspoélnych projektéw oraz
wspolng promocje. Moze to wiec byé przyklad do nadladowania réwniez dla innych
przedsiebiorcow zrzeszonych w cechach i izbach rzemieslniczych. Wtadze regionalne, za
posrednictwem cechow i izb rzemiesiniczych mogg promowaé dobre praktyki w zakresie
klasteringu w ramach regionalnej polityki innowacyjnej, szczegdélnie w nawigzaniu do
inteligentnych specjalizaciji.

SKPM to czes¢ duzego i silnego swarzedzkiego klastra meblarskiego, waznego dla
regionu ze wzgledu na rozpoznawalnos¢ w kraju oraz reprezentowany sektor, stanowigcy
o sile gospodarczej Wielkopolski i wpisujacy sie w inteligentng specjalizacje regionalng —
Whnetrza przysziosci. Promocja meblarstwa jako najsilniejszej koncentracji sektorowej
w regionie powinna przyjg¢ forme zorganizowanej i diugofalowej strategii, wypracowanej
z réznymi aktorami: najwiekszymi przedsiebiorstwami, organizacjami klastrowymi (gtéwnie
matych i srednich przedsiebiorstw), poznanskimi uczelniami (szczegdlnie Uniwersytetami
Przyrodniczym i Artystycznym), cechami i izbami rzemiesIniczymi oraz szkotami ksztatcgcymi
na potrzeby meblarstwa.

Z kolei z wywiadu wynika, ze dla matych producentéw meblarskich potrzebne jest
wsparcie dotyczgce promocji oraz udziatu w szkoleniach lub wydarzeniach branzowych, np.
targach meblarskich wizytach studyjnych w salonach meblarskich — réwniez zagranicznych.
Pozwoli to na zapoznanie si¢ i podazanie za trendami takimi jak ekologiczne materiaty
w meblarstwie, nowoczesny design, techniki intarsji, wizualizacje wnetrz za pomocg
najnowszych programéw graficznych (wykorzystujgcych technologie VR, AR). Koordynator
SKPM z Cechu w Swarzedzu nie wyklucza, ze gdyby pojawity sie mozliwosci ubiegania sie
o srodki, np. na modernizacje salonu wystawienniczego w Swarzedzu, rozwazono by ztozenie
wniosku o dofinansowanie.

Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie
ul. Bolestawa Chrobrego 35A

64-100 Leszno

www.poligrafia.leszno.eu

Charakterystyka

Klaster Poligraficzno-Reklamowy (KPR) powstat w 2007 roku jako stowarzyszenie osob
fizycznych reprezentujgcych przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w poligrafii, produkc;ji
opakowan oraz reklamie. W dziataniach Stowarzyszenia braty dotychczas udziat osoby
reprezentujgce 42 przedsiebiorstwa (z ktérych obecnie aktywnie dziatajgcych jest okoto 20),
potozone na obszarze Miasta Leszna oraz powiatdw leszczyhskiego, gostynhskiego,
wolsztynskiego, krotoszynskiego, rawickiego, koscianskiego, wschowskiego i gérowskiego.
Najwiekszym przedsiebiorstwem poligraficznym na tym obszarze, zatrudniajgcym tacznie
ok. 1 900 pracownikéw, jest firma Werner Kenkel — producent tektury falistej, opakowan
i standéw. Cztonkami organizaciji klastrowej sg jednak przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw
i kilku matych przedsiebiorstw, ktoérzy za misje postawili ,podniesienie konkurencyjnosci firm
branzy poligraficzno-reklamowej subregionu leszczynskiego”.

KPR w wielu opracowaniach dotyczgcych klastréw jest podawany jako dobry przyktad
diugotrwatej wspotpracy. Stanowit przedmiot badan w publikacjach naukowych oraz
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benchmarkingach klastrow — w ostatniej edycji, z 2018 roku, jako ,dobrg praktyke” z tej
organizacji klastrowej przedstawiono procedure wspodtpracy mikroprzedsiebiorstw z naukg
w celu wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Wspotpraca przedsiebiorcéw ze Srodowiskiem
naukowym pozwolita wdrozyé usprawnienia w mikroprzedsiebiorstwach, czesto nisko-
kosztowe, zwigzane z technologig poligraficzng, procesem produkcyjnym, technikg
drukowania, doborem wifasciwych materiatéw itp. Efektem sg bardzo liczne innowacje
inkrementalne, ktére powodujg widoczny wzrost jakosci produktéw/ustug oferowanych przez
skupione w organizacji mikroprzedsiebiorstwa.

Ostatnie aktywnosci

Wsréd podejmowanych przez KPR aktywnosci mozna wymienic:
a) spotkania, nawigzywanie kontaktow, ustugi szkoleniowe, doradcze i informacyjne dla
cztonkéw Klastra

Spotkania odbywajg sie 1-2 razy w roku w siedzibach przedsiebiorstw, zgodnie
z autorskg koncepcjg ,kreatywnej bezdomnosci” (rezygnacja z optaty za biuro i siedzibe,
spotkania w siedzibach w razie potrzeby — np. w celu zaprezentowania innowacji,
omowienia aplikacji o $rodki zewnetrzne, omdwienia objecia patronatem kierunku
ksztatcenia w partnerskim technikum).

Prowadzone sg badania potrzeb szkoleniowych przedsiebiorstw, dla cztonkéw KPR
organizowane byly szkolenia m.in. z zakresu programu Adobe Photoshop.
Przedsiebiorcy regularnie wymieniajg tez miedzy sobg aktualng wiedze z zakresu
introligatorstwa i technik drukowania.

b) innowacje i technologia

We wspoétpracy z Wyzszg Szkotg Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu
(obecnie Collegium Da Vinci) oraz Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym
zrealizowane zostaly Vouchery dla inicjatyw klastrowych, w ramach ktérych
zrealizowano pracownie — studio design. W przedsigbiorstwach organizacji klastrowej
realizowane byty rowniez ,bony na innowacje” na wdrazanie indywidualnych projektéw
we wspoipracy z jednostkami naukowo-badawczymi. Organizacja zainicjowata,
a nastepnie objeta patronatem kierunek ksztatcenia w zawodzie technik organizacji
reklamy w partnerskiej szkole, tj. w Zespole Szkdt Elektroniczno-Telekomunikacyjnych
w Lesznie. Ksztalcenie w przedmiotach zawodowych odbywa sie we wspétpracy ze
srodowiskiem przedsiebiorstw. Czes¢ zaje¢ prowadzona jest innowacyjng metodg
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poza murami szkoty — w przedsiebiorstwach.
C) dziatania polityczne

Przedsiebiorstwa uczestniczg wspodlnie w targach i wydarzeniach branzowych, braty
udziat w cyklach konferencji organizowanych przez PARP w ramach programu
.Polskie klastry i polityka klastrowa” oraz ,Wielkopolskie klastry na rzecz
innowacyjnosci”. Koordynator Klastra aktywnie wigcza sie w dziatania na rzecz
klastréow w PARP przy Ministerstwie Gospodarki (m.in. uczestniczyt w konferencjach
~Polskie klastry i polityka klastrowa”), a takze w dziatania Wielkopolskiego Centrum
Klasteringu. Od poczatku funkcjonowania partnerem KPR jest Centralny Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego, z ktérym podmioty klastrowe
wypracowaty programy ksztatcenia w partnerskiej szkole z zakresu poligrafii (na bazie
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programow ksztatcenia w zawodach technik cyfrowych proceséw graficznych
i technik organizaciji reklamy).

d) ekspansja branzy lub firm, promocja (w tym dziatania na rzecz rozwoju lokalnego,
ksztalcenie na rzecz branzy)

Klaster Poligraficzno-Reklamowy petni wazng role w ksztatceniu na potrzeby branzy
poligraficzno-reklamowej: przedsiebiorstwa braty udziat w przygotowaniu programu
ksztatcenia na kierunku technik organizacji reklamy w Zespole Szkét Elektroniczno-
Telekomunikacyjnych w Lesznie, dwoch przedsiebiorcow prowadzi zajecia dla
ucznidow w szkole, a takze zajecia odbywajg sie w przedsiebiorstwie Werner Kenkel.
Przedsiebiorstwa przyjmujg réwniez ucznidow na praktyki w zaktadach, czes¢ z nich
znajduje tam potem zatrudnienie.

W sferze publicznej partnerami organizacji klastrowej jest Miasto Leszno (organ
prowadzgcy partnerskg szkote) oraz Leszczynskie Centrum Biznesu, kontynuujgce
dziatalnos¢ Leszczynskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktére byto
jednym z inicjatoréw powstania organizacji klastrowe;j.

Ocena ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Klaster Poligraficzno-Reklamowy to organizacja klastrowa o charakterze regionalnym
(a w zwigzku z potozeniem kilku podmiotéw rowniez w wojewddzkie dolnoslgskim i lubuskim —
ponadregionalnym).

Badanie ilosciowe pozwolito wykazaé, ze w wojewodztwie wielkopolskim jest
ponadprzecietne zatrudnienie w przemysle poligraficznym, wiec jest to sektor, ktéremu
powinna by¢ poswiecona szczegodlna uwaga w ramach polityki regionalnej. Na przyktadzie
KPR dobrze wida¢ role, jakg organizacja klastrowa moze petni¢ w ksztatceniu miodziezy — od
przygotowywania programow ksztatcenia, po prowadzenie zaje¢ i przyjmowanie na praktyki
w zakfadach, a takze zatrudnienie absolwentéw.

Przyktad bonéw na innowacje swiadczy o tym, Ze organizacja klastrowa moze petni¢
funkcje brokera innowacji dla mikro i matych przedsiebiorstw, stanowigc pomost pomiedzy
przedsiebiorstwami i Srodowiskiem naukowo-badawczym.

Koordynator Klastra zgtasza zapotrzebowanie na konieczno$¢ systemowego wsparcia
ksztalcenia zawodowego i specjalistycznego w szkotach regionu we wspétpracy z lokalnym
Srodowiskiem gospodarczym, w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez przedsiebiorstwa,
wspierania wspotpracy przedsiebiorstw (nie tylko w dziataniach badawczych). Potrzebna jest
wspotpraca srodowiska gospodarczego i edukacyjnego w celu systematycznego podnoszenia
jakosci ksztatcenia i dostosowania profilu absolwentéw do potrzeb rynku pracy, a takze
dofinansowanie programow praktyk zawodowych i stazy oraz wizyt studyjnych.

Przedsiebiorstwa organizacji klastrowej najbardziej oczekiwatyby od regionalnych
wiadz samorzgdowych wsparcia w postaci szkolen finansowanych lub wspoéffinansowanych
ze $rodkow zewnetrznych, dotyczacych wiedzy specjalistycznej, szczegdinie
technologicznej, ktora szybko sie zmienia.

Zdaniem Koordynatora KPR warto kontynuowaé i udoskonali¢ zadania, ktoére
w zakresie polityki klastrowej juz byty realizowane w regionie, czeSciowo dzieki dziataniom
podejmowanym w UMWW. Ws$rdd nich wymieni¢ mozna projekt ,Wielkopolskie Klastry na
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rzecz innowacyjnosci’, spotkania mentorskie dla koordynatoréw i przedsiebiorcow,
Vouchery dla Inicjatyw Klastrowych oraz dziatalnos¢ Wielkopolskiego Centrum Klasteringu
integrujgcego dziatania wielkopolskich organizacji klastrowych i Srodowiska nauki regionu.

Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki
Koordynator Klastra:

Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0.
ul. Geodetow 1

64-100 Leszno
https://leszczynskiesmaki.pl

Charakterystyka

Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki powstat w 2010 roku z inicjatywy Miasta Leszna
oraz Leszczynskiego Centrum Biznesu. Skupia on lokalnych producentéw zywnosci oraz
instytucje wspierajgce i wiladze samorzadowe. Utworzenie Klastra byto rezultatem
prowadzenia wielomiesiecznych analiz, ktorych wyniki wskazaly na konieczno$¢ wsparcia
branzy przetwérstwa rolno-spozywczego, jako obszaru o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
i promocji miasta Leszna oraz regionu leszczyhskiego. Istotnym narzedziem dla wsparcia nowo
powstatej inicjatywy byto stworzenie sieci wspotpracy, ktéra ma za zadanie generowac
wymierne korzysci dla swoich uczestnikdw poprzez wykorzystanie mocnych stron regionu —
wysokiego potencjatu rolnictwa oraz znakomitej bazy surowcow.

Klaster Spozywczy Leszczyhskie Smaki skupia obecnie 8 przedsiebiorstw z branzy
spozywczej, uczelnie wyzsze, jednostki naukowo-badawcze, |IOB oraz wtadze samorzagdowe
dziatajgce na obszarze potudniowo-zachodniej Wielkopolski. Firmy — cztonkowie inicjatywy
dziatajg w powiatach: leszczynskim, koscianskim, gostynskim i grodziskim. Wiekszo$¢ z nich
oferuje swoje produkty lokalnie, a jedno przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ eksportowa.
Wiodace firmy to Zaktad Produkcji Spozywczej i Handlu Frackowiak z Granowa, Farma
Seronada, Przedsiebiorstwo Produkcji Spozywczej Frykas z Kosciana i Smak Tradycji
z Wioszakowic. Dodatkowo, firma BARS Halina Kalemba prowadzi dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg, czesciowo w ramach konsorcjum z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu
(»Inteligentne modulatory smaku gorzkiego i stodkiego jako skitadniki czekolady dla oséb
chorych na cukrzyce i otytos$¢”, dofinansowanie otrzymane w 2017 roku w ramach PO IR
(Dziatanie 4.1/Poddziatanie 4.1.2). Przedsiebiorstwa skupione w Klastrze wspétpracujg takze
z Regionalng Izbg Handlowo-Przemystowg w Lesznie, Pahstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg
w Lesznie i Zespotem Szkdét Rolniczo-Budowlanych w Lesznie. Inicjatywa nie posiada
osobowosci prawnej, funkcjonuje w oparciu o Strategie rozwoju, ktéra zostata okreslona do
2020 roku i ma by¢ w najblizszym czasie aktualizowana. Dziatalnos¢ Klastra finansowana jest
z rocznych sktadek cztonkowskich. Srodki te pozwalajg gtéwnie na optacenie hostingu
i domeny strony internetowej, akcje promocyjne na Facebooku oraz ewentualne delegacje
cztonkow.

Ostatnie aktywnosci

Czilonkowie Klastra spotykajg sie dwa razy do roku. Ponadto organizowane sg szkolenia
z zakresu ochrony sSrodowiska, udoskonalenia wzornictwa i opakowan produktéw oraz
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udoskonalenia produktéw, np. poprzez dodanie nowych sktadnikéw probiotycznych. Podmioty
klastrowe biorg udziat w licznych wydarzeniach lokalnych, jak np. Piknik Szybowcowy, Dni
Leszna, Szlifowanie Bruku, gdzie wystawiajg swoje produkty i przyczyniajg sie do spajania
lokalnej spotecznosci. Cztonkowie inicjatywy realizowali najwiecej projektéw w okresie 2012-
2015, pdzniejsza mniejsza aktywnos¢ wynikata z braku srodkow zewnetrznych mozliwych do
pozyskania na realizacje wspodlnych projektéw. Na podstawie danych zamieszczonych na
stronie internetowej inicjatywy mozna wymieni¢ nastepujgce przedsiewzigcia podejmowane
w ramach Klastra:

— Skuteczna dystrybucja produktéw sprzedawanych pod markg Leszczyhskie smaki
(Voucher dla inicjatyw klastrowych, 2012 rok);

— Opracowanie strategii wejscia klastra spozywczego ,Leszczynskie Smaki” na rynek
niemiecki (Voucher dla inicjatyw klastrowych, 2013 rok);

— Organizacja miedzynarodowej konferenc;ji pt. ,Rozwéj matych i Srednich przedsiebiorstw
z branzy spozywczej poprzez zagraniczng wspotprace klastra — wymiana wiedzy, dobre
praktyki, partnerstwo" (2013 rok, finansowana ze $rodkéw Wojewddztwa
Wielkopolskiego);

— Utworzenie sieci Leszczyhskie Smaki szansg wzrostu innowacyjnosci firm sektora
spozywczego w potudniowo-zachodniej Wielkopolsce (lata 2011-2013, dofinansowanie
w ramach WRPO 2007-2013);

— Klaster Leszczynskie Smaki — promocja i wspétpraca dla najwyzszej jakosci, tradycji
i nowoczesnych technologii w branzy spozywczej w potudniowo-zachodniej
Wielkopolsce (2014 rok, dofinansowanie w ramach WRPO 2007-2013);

— Nowe wzornictwo i opakowania dla produktéw klastra Leszczynskie Smaki (Voucher dla
inicjatyw klastrowych, 2014 rok);

— Nowe i udoskonalone produkty klastra spozywczego Leszczyhskie Smaki (Voucher dla
inicjatyw klastrowych, 2014 rok).

Koordynator wymienia bariery mentalne i braki w zakresie kapitatu spotecznego jako
gldéwng przeszkode w rozwoju Klastra. Czes¢ firm nie wyobraza sobie podjecia dziatalnosci
eksportowej oraz nie wyraza checi podejmowania innych, nowych ryzyk. Inicjatywa zrzesza
gléwnie mate i srednie przedsiebiorstwa, dla ktérych nowe wyzwania i poszukiwanie nowych
drég rozwoju jest niejednokrotnie trudne ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe
i kadrowe.

Opinia ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Leszczynskie Smaki to organizacja klastrowa o znaczeniu regionalnym zrzeszajgca
obecnie niewielkg liczbe aktywnych czionkéw. W przesztodci zrealizowata z sukcesem juz
wiele projektow we wspétpracy z jednostkami naukowymi. Dla cztonkéw Klastra bardzo istotna
jest wspodtpraca z Wydziatem Nauk o Zywnosci i Zywieniu Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu i wspdlnie realizowane projekty. Mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie
realizacji tego rodzaju projektow miataby duze znaczenie dla przysziego rozwoju inicjatywy.
Czes¢ podmiotéw skorzystataby tez nie tylko z wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ale
ze szkolen z zakresu udoskonalania produktéw, np. poprzez dodanie nowych skfadnikow
probiotycznych.
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Dodatkowe srodki finansowe przydatyby sie tez na projekty o charakterze promocyjnym.
Przed pandemig COVID-19 udziat w targach, wystawach, festynach, agro-show byt najbardziej
korzystny z punktu widzenia firm. Obecnie mogtyby to by¢ inne formy promocji: reklamy
w internecie, ad-wordsy, reklamy w lokalnym radio, ulotki w hurtowniach, naklejki na produkty
spozywcze itp.

Inicjatywa rozwaza mozliwos$¢ potgczenia sie w przysztosci z Klastrem Spozywczym
Potudniowej Wielkopolski i wspdlnego aplikowania o status krajowego klastra kluczowego,
Niestety pomyst ten poki co nie spotykat sie z aprobatg wiekszo$ci cztonkow inicjatywy, ktorzy
— jak juz wczedniej wspomniano — obawiajg sie zmian i zwigzanych z nimi wyzwan.

Pewnym pozytywnym sygnatem wydaje sie by¢ natomiast fakt braku wiekszych
probleméw cztonkéw Klastra w czasie pandemii COVID-19, gtéwnie ze wzgledu na utrzymany
staty poziom produkcji. Jak wiadomo, branza spozywcza nie ucierpiata znaczgco w trakcie
pandemii. Kilka podmiotéw zgtaszato jedynie problemy kadrowe zwigzane
z kwarantanna/izolacjg pracownikéw. Podmioty spotykaly sie natomiast w trakcie pandemii
w okrojonym sktadzie, czyli bez wiekszych zmian w stosunku do lat poprzednich. Natomiast
utrzymujgcy sie obecnie stan niepewnosci wptywa na brak mozliwosci planowania inwestycji
na dalsze lata. W Klastrze obserwuje sie pewne wstrzymanie wspotpracy w oczekiwaniu na
rozwdj sytuaciji.

Leszczynski Klaster Budowlany
Koordynator Klastra:

Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0.
ul. Geodetow 1

64-100 Leszno
http://doradztwolkb.leszno.pl

Charakterystyka

Leszczynski Klaster Budowlany dziata od 2010 roku skupiajgc rzetelne firmy oferujgce
kompleksowe rozwigzania budowlane o wysokiej jakosci. Do rozwoju inicjatywy przyczynit sie
fakt, ze w 2014 roku Miasto Leszno otrzymato dofinansowanie z WRPO 2007-2013 (Priorytet
I Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Dziatanie 1.6. Rozwdj sieci i kooperacji) na realizacje
projektu ,Doradztwo budowlane - promocja nowej ustugi Leszczynskiego Klastra
Budowlanego”. Porozumienie na rzecz realizacji tego projektu zawarte zostalo 26 maja
2014 roku miedzy Miastem Lesznem a 25 podmiotami publicznymi i prywatnymi, celem
wspierania rozwoju i wzmocnienia wspoipracy miedzy przedsiebiorstwami, 10B oraz
jednostkami naukowo-badawczymi.

Klaster nie posiada osobowosci prawnej, stanowi natomiast platforme wspdinych
dziatan dla osiggniecia celéw. Obecnie inicjatywa skupia 12 firm z powiatu leszczynskiego,
dziatajgcych gtéwnie na rynku lokalnym. Wiodace przedsiebiorstwa to m.in. Kaldo,
Kazmierczak, Samolewska — Architekci oraz Domator Jazdonczyk. Cztonkowie Klastra to takze
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Lesznie i Zespdt Szkdt Rolniczo-Budowlanych
w Lesznie. Organizacja klastrowa utrzymywana jest ze sktadek cztonkowskich wptacanych
dwa razy do roku. Srodki te pokrywajg koszty domeny i hostingu strony internetowej, akcje
promocyjne na Facebooku oraz czesciowo realizacje szkolen.
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Ostatnie aktywnosci

Wsréd aktywnosci podejmowanych w ramach Klastra wymieni¢ mozna:

— Zebranie Uczestnikéw Klastra, ktére jest najwyzszym organem i podejmuje strategiczne
decyzje dotyczgce inicjatywy, jak przyjecie i wykluczenie uczestnikdw, przyjecie
regulaminu itp. Decyzje podejmowane sg wiekszoscig gtoséw osob obecnych na
zebraniu. Zebranie Uczestnikéw odbywa sie raz na dwa miesigce.

— Czlonkowie Klastra pracujg ponadto w grupach tematycznych — statych i zadaniowych,
ktére realizujg zadania wynikajgce z przyjetej przez inicjatywe Strategii rozwoju oraz
zadania biezgce. W Klastrze funkcjonujg dwie grupy state: grupa ds. innowacji
i energooszczednosci oraz grupa ds. wspolnej oferty i promociji. Grupy zadaniowe sg
tworzone wedtug biezgcych potrzeb. Zebranie Uczestnikow w miare potrzeb zmienia
liczbe i przedmiot dziatania grup tematycznych.

— Podmioty organizujg takze coroczne konferencje tematyczne dla specjalistow z branzy,
np. ,Jak obnizy¢ koszty eksploatacji budynku” (28 marca 2019 roku). Udziat
w konferencjach jest bezptatny i w edycji w 2019 roku uczestniczyto prawie 60 oséb.
Uczestnicy konferencji dowiedzieli sie jak mgdrze budowaé, by ograniczy¢ straty energii
i podwyzszy¢ standardy energooszczednosci budynku. Przedstawiony zostat rowniez
Program ,Czyste Powietrze” oraz mozliwosci pozyskania funduszy z tytutu realizacji
przedsiewzie¢ dotyczgcych wymiany zrédet ciepta.

— Dodatkowo dla cztonkéw inicjatywy regularnie organizowane sg warsztaty i szkolenia,
ktére sg szczegolnie potrzebne ze wzgledu na zmiany w Prawie Budowlanym, np.
,Odpady remontowe i budowlane” (13 Ilutego 2020 roku), ,Ksigzka obiektu
budowlanego” (11 marca 2020 roku) czy ,Nowelizacja prawa budowlanego”
(19 wrzesnia 2020 roku).

— Czlonkowie Klastra poszukujg takze nowych rozwigzan i drég rozwoju, np. poprzez
udziat w targach w Monachium oraz Budmie w Poznaniu (uczestnictwo finansowane jest
ze sktadek cztonkowskich).

Opinia ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Leszczynski Klaster Budowlany to niewielkie porozumienie klastrowe koordynowane
przez Leszczynskie Centrum Biznesu. Organizacja zostata zaklasyfikowana jako regionalna
(mimo matych rozmiaréw i ograniczonej skali dziatan), rowniez dlatego, ze jako jedna
z czterech w regionie uzyskata status ,regionalnej inicjatywy klastrowe;j”.

W opinii Koordynatora wspotpraca i wymiana doswiadczen miedzy firmami w ramach
Klastra w duzej mierze dziata. Nie zauwazane sg duze braki w zakresie zaufania i checi do
wspotpracy. Czeste sg sytuacje, gdy jedna firma zaczyna realizowac projekt, a druga go
dokancza. Podmioty cierpig natomiast ze wzgledu na brak dofinansowania — Miasto Leszno
wycofalo sie z dotowania badan termowizyjnych w 2017 roku i od tamtej pory brakuje srodkow
na dalszy rozwdj tego projektu. Podmioty Klastra prowadzity w latach 2016-2017 prace
prowadzgce do utworzenia Termo mapy Leszna. Celem projektu byto przeprowadzenie badan
termowizyjnych budynkéw nalezgcych do wiascicieli prywatnych oraz do zasobdéw Miasta
Leszna (budynki oswiatowe, wtasne Urzedu Miasta, spotek przynaleznych itp.). W ich efekcie
powstat ranking, pokazujgcy ktére z nich w pierwszej kolejnosci powinny by¢é poddane
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termomodernizacji. Wszystko to mialo stuzy¢ efektywnemu wykorzystaniu energii
i oszczednosci kosztow w budzecie Miasta Leszna i jego mieszkahcow. Inicjatywa ta, ze
wzgledu na brak srodkow, nie jest obecnie kontynuowana, mimo duzego zapotrzebowania na
tego typu ustugi w Swietle rozwijajgcego sie trendu gospodarki niskoemisyjnej, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i ogdlnoeuropejskim. Zdaniem koordynatora Klastra, dodatkowe $rodki
finansowe na ten cel miatyby pozytywne oddziatywanie nie tylko dla firm — cztonkdw inicjatywy,
ale réwniez dla catej lokalnej spotecznosci.

W najblizszym czasie podmioty klastrowe planujg dalszy rozwdj fotowoltaiki oraz badan
termowizyjnych (podjeta zostanie préba ponownego pozyskania srodkéw od Miasta Leszna).
W planach jest takze dalsza dziatalnos¢ promocyjno-szkoleniowa — organizacja konferencji,
szkolen (na ktére jest duze zapotrzebowanie przy czestych zmianach prawa budowlanego)
oraz od$wiezenie strony internetowe;.

Cztonkowie Klastra chcg tez dalej rozwija¢ oferowang ustuge wirtualnej symulac;ji
gotowego budynku (BIM). Wykorzystywanie cyfrowego modelu 3D w BIM to nowe mozliwosci
wykonywania analiz i wieloaspektowych symulacji, m.in. do szacowania energetycznego.
Oprogramowanie daje duzy potencjat rozwojowy cztonkom, pod warunkiem ze bedzie ich stac¢
na zakup tej technologii. W zwigzku z pandemig COVID-19 zaobserwowano zmniejszenie
zainteresowania nowymi zleceniami. Podmioty realizujg zlecenia sprzed pandemii, natomiast
patrzg z niepokojem w przyszto$¢, bo w branzy budowlanej zapanowat obecnie przestoj. Jesli
nie pojawig sie nowe zlecenia to firmy nie bedg mogty sobie pozwoli¢ na zakup innowacyjnego
oprogramowania BIM.

Klaster IT Leszno

Koordynator Klastra:

Leszczynhskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0.
ul. Geodetow 1

64-100 Leszno

http://itleszno.pl

Charakterystyka

Klaster IT Leszno (Klaster informatyczno-technologiczny) to inicjatywa wspotpracy
przedsiebiorstw z branzy informatycznej i technologicznej, instytucji z otoczenia
leszczynskiego biznesu oraz edukacji. Powstat w 2014 roku z potrzeby firm, ktére w jego
utworzeniu widzialy szanse na wzrost wlasnej innowacyjnosci i konkurencyjnosci oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci regionu leszczyhskiego i miasta Leszna dla pracownikow,
inwestoréw oraz przedsiebiorcéw lokalnych czy studentéw.

Sie¢ partnerska i wspolna platforma do komunikacji utworzona w ramach Klastra ma na
celu utatwienie bezposrednich i intensywnych kontaktéw z firmami, ktére owocujg nowymi
projektami biznesowymi w obszarze rozwoju produktéw i ustug. Cztonkowie inicjatywy
prowadzg dziatalno$¢ w réznych sektorach branz informatycznej i technologicznej co tworzy
dla firm szerokie mozliwosci nawigzywania kontaktéw biznesowych.

Inicjatywa zrzesza obecnie 12 partneréw z powiatu leszczyhskiego, prowadzgcych
dziatalnos¢é na rynku lokalnym. Wiodgcymi przedsiebiorstwami sg Architektura Systemow
i Halpress Leszno. Czionkowie Klastra wspétpracujg z Miastem Lesznem oraz Zespotem Szkot
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Eketroniczno-Telekomunikacyjnch. Cztonkowie wspotpracujg ze sobg w oparciu o regulamin,
ktérego akceptacja warunkuje mozliwos¢ przystgpienia do inicjatywy. Klaster nie posiada
osobowosci prawnej.

Fundusze Klastra IT Leszno tworzg wptaty Partneréow Strategicznych (obecnie sg to
cztery wiodace przedsiebiorstwa). Maksymalnie 50% uzyskanych w ten sposoéb funduszy
przeznaczonych jest na promocje marki Klastra, 20% na sprawy administracyjne, a pozostate
srodki na rozwdj ustug przynoszacych dochdéd dla Partnerow Strategicznych Klastra.

Ostatnie aktywnosci

Wsrod aktywnosci podejmowanych w Klastrze wymieni¢ mozna:

— regularne spotkania czionkéw Klastra w ramach Zebrania Partneréw. Partnerzy
powiadamiani sg o zebraniu przez system informatyczny na adres e-mail. Dodatkowo
w ramach inicjatywy funkcjonuje wspélny portal komunikacyjny, na ktérym potencjalni
klienci mogg zgtaszac swoje zapytania ofertowe;

— udziat Partnerébw w projekcie mapowania wykonywanym w zwigzku z rewitalizacjg
miasta Leszna. Podmioty zaczety m.in. tworzy¢ aplikacje z mapg, na ktérej mozna by
zaznacza¢ nielegalnie sktadowane $mieci w regionie. Aplikacja informowataby
automatycznie stuzby o takich wydarzeniach i miataby znaczenie proekologiczne dla
lokalnej spotecznosci;

— w trakcie pandemii, wychodzgc na przeciwko potrzebom miodziezy i nauczycieli,
Partnerzy Klastra IT Leszno — firma Halpress oraz Il Liceum Ogdlnoksztatcgce w Lesznie
przygotowali kilkanascie filméw pozwalajgcych na nauke programowania w domu;

— w ostatnim czasie jednym ze wspdélnych sukceséw firm zrzeszonych w inicjatywie byto
takze wdrozenie aplikacji Kaczawskie Klimaty, z ktérg mozna zwiedza¢ Gory
Kaczawskie. Wbudowana w aplikacje baza zawiera ponad 400 miejsc. Wydawcag
aplikacji jest firma Halpress Leszno;

— w okresie przed pandemig COVID-19 Klaster wigczyt sie w program Code Leszno —
inicjatywe oddolng grupy zaangazowanych osob z branzy IT, chcacych dzieli¢ sie
wiedzg z osobami, ktére dopiero zaczynajg swoja kariere informatyczng. W jego ramach
organizowane sg spotkania i warsztaty majgce na celu propagowanie idei IT w Lesznie.
Sg to mniej oficjalne spotkania ludzi z branzy, zawsze podyktowane jakgs$ biezgca
tematyka. Na spotkaniach prezentujg wiedze prelegenci lokalni oraz zaproszeni goscie
z catej Polski. Do tej pory na spotkaniach pojawili sie pracownicy takich firm jak
Santander czy Allegro. W ramach Code Leszno Workshops zapraszani sg takze
wyktadowcy z wiekszych osrodkéw i firm. Dzieje sie to we wspotpracy z software
housem Merixstudio z Poznania oraz inzynierami z banku Santander z Wroctawia.

Opinia ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Mata liczba firm cztonkowskich oraz state koszty funkcjonowania Klastra sprawiaja, ze
inicjatywa generuje obecnie niewielkie korzy$ci dla partneréw i regionu. W najblizszym czasie
jej cztonkowie powinni skupi¢ sie na zwiekszeniu liczby partneréw oraz dalszym tworzeniu
wlasnych komercyjnych produktow, ktdre pozwolg nie tylko na wzrost dochoddw, ale
i rozpoznawalnos$ci w regionie.
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Obecnie ws$rdéd barier rozwoju inicjatywy wymieniany jest gtownie brak $srodkow
finansowych na dziatalno$¢ szkoleniowa i promocyjng. Firmy wziety udziat w ostatnich targach
CEBIT w Hanowerze, bo otrzymaty na to dofinansowanie, ale potem brak srodkéw spowodowat
brak dalszych mozliwosci rozwoju. Koordynator organizacji klastrowej zgtasza réwniez
potrzebe dostepnosci dodatkowych srodkéw finansowych na optacenie prelegentéw w ramach
projektu Code Leszno oraz wynajem lokalu na te cele. Firmy zrzeszone w inicjatywie chciatyby
sie takze szkoli¢ i uzyskac certyfikaty np. w zakresie zarzgdzania projektami Prince — srodki ze
sktadek cztonkowskich nie pozwalajg na opfacenie takich wydatkow.

Zdaniem Koordynatora Klastra dobrze rozwija sie wspotpraca firm z Zespotem Szkot
Elektroniczno-Telekomunikacyjnych w Lesznie i warto by to, dzieki dodatkowym $rodkom
finansowym, podtrzymacé w przysziodci. W strukturze firm nalezgcych obecnie do inicjatywy,
pod wzgledem wielkosci zatrudnienia przewazajag, mikro- i mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce
do kilku os6b. Pracownikami z najwiekszym do$wiadczeniem i wiedzg sg zazwyczaj wtasciciele
tych firm. Ten profil powoduje, ze wiasciciele dbajac o rozwdj ustug/produktédw nie sg nieraz
w stanie odpowiednio zadbaé o zasoby ludzkie. Szansg na zmiane powyzszego stanu rzeczy
jest dalsza wspdtpraca z Zespotem Szkét Elektroniczno-Telekomunikacyjnych, kiéry to moze
zaoferowac praktykantow cztonkom Klastra. Warto by takze postawi¢ w regionie na ksztatcenie
ucznidw w konkretnych, proponowanych przez firmy specjalizacjach.

Waste-Klaster

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

ul. Rubiez 46, Budynek E

61-612 Poznan

www.waste-klaster.pl

Charakterystyka

Waste-Klaster zrzesza przedsigbiorstwa oraz instytucje badawcze, uczelnie i jednostki
naukowe z branzy szeroko pojetej gospodarki odpadami. Inicjatywa dziata w ramach
Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego, stanowigcego czes¢ Fundacji UAM,
jedynego parku technologicznego w Polsce posiadajgcego status jednostki naukowej. Od
momentu powstania inicjatywy wspoétpracowato z nig fgcznie ponad 100 podmiotéow, w tym
przedsiebiorstw produkcyjnych, badawczych, doradczych, szkoleniowych oraz uczelnie
i instytuty badawcze, co sprawia, ze moze by¢ ona uznana za duzg na tle innych porozumien
klastrowych w regionie.

Dziatania koordynatora Klastra polegajg na informowaniu o projektach, mozliwo$ciach
ich finansowania ze $srodkéw publicznych, wydarzeniach dedykowanych firmom cztonkowskim,
m.in. szkoleniach, warsztatach, konferencjach, targach czy misjach gospodarczych. Waznym
elementem sg takze nawigzywanie i budowanie relacji miedzy przedsiebiorcami i jednostkami
naukowymi, aktywizowanie podmiotéw inicjatywy klastrowej do wspétpracy i realizacji
wspolnych projektéw, a takze promowanie zaangazowanych cztonkéw oraz ich innowacyjnych
osiggniec.
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Czlonkostwo w Waste-Klastrze nie wigze sie dla jego uczestnikow z Zadnymi
zobowigzaniami finansowymi, a dostep jest otwarty dla podmiotéw z Wielkopolski i innych
regionéw, pod warunkiem spetnienia wymagan stawianych cztonkom.

W sytuaciji gdy dowolne przedsiebiorstwo na rynku potrzebuje konkretnego rozwigzania
lub ma pomyst gotowy do realizacji zwraca sie ono do koordynatora przy PPNT, a ten
proponuje konkretne rozwigzanie, oferte, w tym m.in. rozwigzania technologiczne, podmioty
i partneréw do realizacji (przede wszystkim sposrod czionkdéw Waste-Klastra), moze réwniez
m.in. sprawdzi¢ ,czysto$¢” patentowg proponowanego rozwigzania, przeprowadzi¢ analize
rynku czy znalez¢ odpowiednie zrodio finasowania.

Ostatnie aktywnosci

Ostatnie lata wigzaly sie z mniejszg niz wcze$niej aktywnos$cig w Klastrze, zaréwno ze
wzgledu na mniejszg liczbe instrumentéw skierowanych dla inicjatyw klastrowych (a co za tym
idzie mniejszg aktywnos$c¢ organizaciji klastrowych w regionie), a takze ze wzgledu na trudnosci
wynikajgce z pandemii COVID-19 w latach 2020 i 2021.

W latach 2012-2016 Waste-Klaster realizowat jednak duzy projekt finansowany z PO |G,
ktéry pozwolit na zawigzanie wspoipracy i stworzenie pierwszych instrumentéw dla
zrzeszonych podmiotéw. Do 2030 roku, a wiec w okresie trwatosci projektu czionkowie
porozumienia posiadajg dostep do ekspertéow z wielu dziedzin, infrastruktury badawczej oraz
ustug laboratoryjnych w PPNT na preferencyjnych warunkach, procesu transferu technologii
z nauki do biznesu, uczestnictwa w szkoleniach i warsztatach, a takze wsparcia
w pozyskiwaniu dofinansowania z UE.

Organizowane byly ponadto webinaria tematyczne (np. z zakresu przepisow dla
przedsiebiorstw chemicznych, tematyki zero waste, Circular Economy) i rozsytane byly do
cztonkéw informacje w formie newsletterow. Zdalnie fgczono sie z zainteresowanymi
podmiotami nalezgcymi do Klastra i mimo utrudnien spowodowanych pandemig COVID-19
wspierano cztonkéw powigzania. Pracownicy koordynatora Waste-Klastra na biezgco,
w siedzibie PPNT, realizujg wszelkie zlecenia badawczo-naukowe.

Od lipca 2017 roku do wrzesnia 2020 roku koordynator Waste-Klastra realizowat projekt
CIRCEZ2020, w ramach programu Interreg CENTRAL EUROPE. Uczestniczyli w nim partnerzy
z pieciu krajéw Europy Srodkowej: Wioch, Polski, Wegier, Chorwacji oraz Austrii. Strone polska
reprezentowata firma AM Trans Progres Sp. z 0.0., a PPNT (jako koordynator Waste-Klastra)
stanowit baze zewnetrznych ekspertow naukowych. Projekt polegat na wypracowaniu sciezki
utatwiajgcej przedsiebiorcom zmiane rozwigzan stosowanych podczas produkcji, tak aby
spetniaty one zafozenia ekonomii cyrkularnej. Projekt pomogt wdrozyé oraz wypromowac
kilkanascie technologii w réznych regionach Europy. Podmiot z kazdego z wymienionych
krajow zaproponowat praktyki, ktére okazaty sie korzystniejsze dla $rodowiska oraz
producentow, dzieki zwigkszeniu poziomu recyklingu odpadéw w przedsigbiorstwie poprzez
ponowne wykorzystanie ich w produkc;ji.

W momencie przeprowadzania badania w Waste-Klastrze trwato uruchamianie innego
projektu finansowanego z programu COSME z innymi klastrami w Europie, ktérego celem jest
m.in. wsparcie dla koordynatoréw inicjatyw klastrowych z Europy.
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Opinia ekspercka: typ organizacji klastrowej, rola w rozwoju regionalnym i mozliwe kierunki
wsparcia

Waste-Klaster to inicjatywa, ktéra ma forme otwartej platformy wspotpracy branzowej
w dziedzinie szeroko pojetej gospodarki odpadami i ochrony s$rodowiska. Funkcjonuje
w strukturach PPNT, co wptywa korzystnie na oferte i dziatalnos¢ Klastra. Podmiot oferuje
ustugi B+R w zakresie specjalistycznych analiz i rozwoju technologii, nowoczesne ustugi IT,
doradztwo w obszarze wdrazania innowacji oraz szkolenia wspierajgce kreatywne
poszukiwanie rozwigzan w gospodarce odpadami.

Klaster jest istotny z punktu widzenia rozwoju regionalnego, gdyz jest najwazniejszg
instytucjig w regionie zrzeszajgcg podmioty z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym/gospodarki cyrkularnej (circular economy), w tym gospodarki odpadowej oraz
ochrony srodowiska. Moze wspiera¢ transformacje przedsiebiorstw w regionie w kierunku
rozwigzan bardziej przyjaznych srodowisku i niskoemisyjnych.

Wsréd oczekiwan dotyczacych kierunkéw wsparcia zgtaszanych przez koordynatora
Klastra wskaza¢ mozna potrzebe dotacji dla przedsiebiorstw na projekty badawcze
i inwestycyjne (wdrozeniowe) — co wazne, optymalne bytoby zapewnienie srodkéw na oba
aspekty w jednym projekcie. Oznacza to, ze srodki nie tylko powinny by¢ wystarczajgce na
ekspertyze badawczg (jak byto np. w przypadku bondéw na innowacje), ale od razu na
zaimplementowanie optymalnego rozwigzania w przedsiebiorstwie. Wiele z ekspertyz nie
znajduje implementacji w praktyce ze wzgledu na brak $rodkéw w przedsiebiorstwie na ich
realizacje. Potrzebne bytyby réwniez Srodki na projekty szkoleniowe, zaréwno na szkolenia
organizowane przez koordynatora — PPNT, jak i szkolenia podmiotéw zewnetrznych
skierowane dla podmiotéw Klastra lub w formule otwartej dla wszystkich zainteresowanych.
Ponadto w jednym z realizowanych projektow sprawdzity sie srodki na projekty promocyjne,
w tym wyjazdy zagraniczne, na targi i spotkania networkingowe — warto bytoby to wspieraé
w przysziosci.

Podmiot zarzadzajgcy Waste-Klastrem mogtby by¢ wspierany poprzez zaplecze (biuro,
etat) — dotychczas wiele z dziatah jest wykonywanych przy okazji, jako dodatek do innych
zadan. Oczekuje sie rowniez zinstytucjonalizowania wspotpracy klastrow, np. poprzez
wsparcie wymiany doswiadczen regionalnych koordynatoréw inicjatyw klastrowych, stworzenie
strony internetowej, a takze bazy danych ekspertéw zainteresowanych potencjalng wspétpracg
przy konkretnie zaplanowanych projektach.

4.4. Oczekiwania koordynatoréw porozumien klastrowych w stosunku
do witadz regionalnych

Jednym z waznych celéw ksztattowania polityki klastrowej na poziomie regionalnym jest
doktadne rozpoznanie oczekiwan przedsiebiorstw i podmiotéw wchodzacych w sktad
porozumien klastrowych. Dzieki temu mozna dostosowaé kierunki wsparcia do potrzeb
organizacji reprezentujgcych roézne sektory oraz znajdujgcych sie w réznych stadiach rozwoju
(od niedawno zawigzanych i wzrostowych do dojrzatych, rozwinietych).

Oczekiwania koordynatoréw wielkopolskich porozumien klastrowych gospodarczych,
zebrane podczas indywidualnych wywiaddw oraz poprzez wypetnione ankiety zostaty zebrane
w Tabeli 11. Zostaty one podzielone na warunki ramowe funkcjonowania, wsparcie
przedsiebiorstw oraz wsparcie podmiotu zarzgdzajgcego (koordynatora).
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Tabela 11. Oczekiwania organizacji klastrowych gospodarczych wzgledem wtadz regionalnych

ORGANIZACJA
KLASTROWA

OCZEKIWANIA

WARUNKI RAMOWE
FUNKCJONOWANIA

WSPARCIE
PRZEDSIEBIORSTW

WSPARCIE PODMIOTU

ZARZADZAJACEGO

11 (12 | 13 | 14

21

22 | 23 | 24

25

341

32 | 33| 34

3.5

Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny

Klaster Spozywczy
Potudniowe;j
Wielkopolski

Stowarzyszenie
Klaster Kotlarski

Wielkopolski Klaster
Lotniczy

Waste Klaster

Klaster Poligraficzno-
Reklamowy w Lesznie

Klaster Spozywczy
Leszczynskie Smaki

Leszczynski Klaster
Budowlany

Klaster IT Leszno

Swarzedzki Klaster
Producentow Mebli

Akademia Architekta

Konie i Powozy

Organizacja
Turystyczna Pétnocnej
Wielkopolski ,Dolina
Noteci”

Klaster turystyczny
Szlak Piastowski
w Wielkopolsce

Centrum Transferu
Technologii
Politechniki
Poznanskiej (A)

Wielkopolska Agencja
Rozwoju
Przedsiebiorczosci (B)

Polska Izba
Gospodarcza
Importerow,
Eksporterow

i Kooperacji (C)
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(A) Na bazie doswiadczen w nieaktywnych porozumieniach: Wielkopolskim Klastrze Motoryzacyjnym oraz
Wielkopolskim Klastrze Chemicznym

(B) Na bazie doswiadczen w nieaktywnym Wielkopolskim Klastrze Meblarskim
(C) Na bazie doswiadczen w nieaktywnym Wielkopolskim Klastrze Energii Odnawialnej

Oznaczenia:
1.1 wsparcie rozwoju placéwek badawczych i edukacyjnych ksztatcagcych w obszarze klastra

1.2 finansowanie parkéow technologicznych, osrodkéw wsparcia przedsiebiorstw, inkubatoréw
przedsiebiorczo$ci

1.3 wspétpraca z izbami przemystowo-handlowymi, rzemiesiniczymi, cechami (np. Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa)

1.4 wigczanie sie w dziatania innych instytucji branzowych i istotnych z punktu widzenia
przedsiebiorstw (np. Miedzynarodowych Targéw Poznanskich)

2.1 projekty promocyjne w kraju i zagranica

2.2 projekty badawcze (wspoipraca z jednostkami naukowymi lub ekspertami branzowymi),
finansowanie ,brokeréw” innowac;ji kojarzacych firmy z ekspertami

2.3 projekty inwestycyjne
2.4 projekty ukierunkowane na wspotprace przedsiebiorstw
2.5 projekty szkoleniowe dotyczgce rozwigzan technologicznych i biznesowych

3.1 zaplecze koordynatora (biuro, kadra)
3.2 przyznawanie certyfikatdw i promocja najaktywniejszych organizacji klastrowych

3.3 wsparcie wymiany doswiadczen regionalnych koordynatoréw organizacji klastrowych
(np. organizacja spotkan, wsparcie organizacji regionalnych jak Wielkopolskie Centrum Klasteringu,
stworzenie internetowej platformy wspétpracy)

3.4 utworzenie w UMWW punktu konsultacyjnego lub wyspecjalizowanej komérki organizacyjnej,
odpowiedzialnej m.in. za szkolenia w zakresie zarzgdzania klastrem, spotkania mentorskie

3.5 wspétpraca z instytucjami centralnymi (ministerstwa, Zwigzek Pracodawcéw Klastry Polskie)

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wynika z tabeli 11, najwiecej wskazan od koordynatoréw aktywnych organizacji
klastrowych gospodarczych (z wylgczeniem klastrow turystycznych) otrzymaty nastepujgce
dziatania:

— projekty promocyjne w kraju i zagranica (9 wskazan na 12 odpowiedzi);
— szkolenia dotyczgce rozwigzan technologicznych i biznesowych (9 wskazan);
— zaplecze koordynatora (9 wskazan);

— wsparcie rozwoju placéwek badawczych i edukacyjnych ksztatcgcych w obszarze
klastra (7 wskazan);

— projekty badawcze - wspédipraca z jednostkami naukowymi Ilub ekspertami
branzowymi (6 wskazanh);

— wsparcie wymiany doswiadczen regionalnych koordynatorow organizacji klastrowych,
np. organizacja spotkan, wsparcie organizacji regionalnych jak Wielkopolskie Centrum
Klasteringu, stworzenie internetowej platformy wspotpracy (6 wskazan);

— wigczanie sie w dziatania innych instytucji branzowych i istotnych z punktu widzenia
przedsiebiorstw, np. Miedzynarodowych Targéw Poznanskich (5 wskazan).
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Nalezy jednak podkresli¢, ze kazda organizacja klastrowa ma nieco inny charakter.
Dla najwiekszych i najbardziej innowacyjnych organizacji klastrowych (znajdujgcych sie
w gornej czesci tabeli 11), a takze w opinii jednostek otoczenia biznesu, ktore
wspotpracowaty i ktdre mogg w przysziosci prowadzié projekty dla porozumien klastrowych,
szczegOlnie istotne sg projekty badawcze — i te mogg przyczyni¢ do wymiernych efektéw
dla rozwoju gospodarczego w regionie.

Badanie wskazuje jednak, ze dla przedsiebiorstw klastrowych szczegdlnie istotne bytyby
projekty promocyjne i szkoleniowe. Co istotne, badanie wskazuje silng potrzebe wsparcia
finansowego podmiotéw zarzadzajacych porozumieniami klastrowymi — koordynatoréw, ktérzy
bez wsparcia moga nie by¢ w stanie kontynuowac pracy na rzecz organizacji klastrowej (bo sktadki
cztonkowskie sg zbyt mate, by zapewni¢ state finansowanie jednego etatu).

Osobno nalezy traktowac klastry turystyczne, dla ktérych priorytetowymi kierunkami
wsparcia sg — co naturalne — promocja, a takze szkolenia z zakresu biznesu i technologii,
w celu dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia.

Zebrane oczekiwania postuzyty do sformutowania wnioskéw i rekomendaciji dotyczgcych
dziatan dla inicjatyw i organizacji klastrowych na kolejne lata (podrozdziat 6.2.).

4.5. Bariery wspotpracy oraz przyczyny nietrwatosci wielu inicjatyw
klastrowych

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia polityki klastrowej na poziomie regionalnym
jest rozpoznanie barier wspotpracy w inicjatywach klastrowych. Poprzez te bariery niektore
inicjatywy sg krotkotrwate (koncza sie np. krétko po zakonczeniu realizowanego projektu),
a inne nie moga w petni wykorzysta¢ swojego potencjatu, by przynies¢ efekty synergii dla
zrzeszonych przedsiebiorstw, a w konsekwencji dla regionalnego rozwoju gospodarczego.
Przeciwdziatanie barierom (tym, ktérym mozna) powinno by¢ jednym z celow dla
koordynatoréow i podmiotow ksztattujgcych polityke klastrowa.

Wyréznia sie kilka podstawowych grup barier w tworzeniu i rozwijaniu inicjatyw
i organizacji klastrowych. Ponizej wymieniono je, pogrubiajgc te, ktére na podstawie wynikéw
badania sg najistotniejsze w opinii koordynatoréw wielkopolskich porozumien klastrowych®*:
a) systemowe (organizacyjne):
— sfabe formalne powigzania miedzy podmiotami zycia gospodarczego,
— staba wspétpraca firm w zakresie B+R,
— slaba wspotpraca przedsiebiorcow z sektorem B+R,
— plytkie formy wspoétpracy w zyciu gospodarczym,
— braki w sferze legislacyjnej;
b) instytucjonalne:
— niezreformowany sektor B+R,
— niedostateczny rozw¢j IOB,
— niedomagania administracji samorzgdowej i centralne;,

— biurokracja ograniczajgca dostep do srodkéw publicznych;

8 Zrodto: Portal innowacii Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci:
http://lwww.pi.gov.pl/Klastry/chapter_95457.asp (dostep: 18.02.2021).
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c) rynkowe:
— ograniczone srodki finansowe,

— niski poziom innowacyjno$ci gospodarki, w tym brak innowacji na skale
miedzynarodowg i niska liczba uzyskiwanych patentow,

— uzaleznienie od srodkéw publicznych;
d) mentalne:
— dominacja paradygmatu konkurencji,
— deficyt zaufania spotecznego w sferze publicznej,
— sfabo$¢ inicjatyw oddolnych,
— sfabe fundamenty spoteczenstwa obywatelskiego,
— niezrozumienie idei klasteringu,
— egoizm i partykularyzm,
— niecierpliwosé i krétkowzrocznos¢ dziatania.

Badanie koordynatoréw inicjatyw klastrowych z Wielkopolski z 2013 roku® pozwolito
wykazac, ze najwazniejszymi barierami funkcjonowania i rozwoju inicjatyw klastrowych byly
bariery mentalne takie jak obawa przed podejmowaniem wspétpracy, brak zaangazowania we
wspotprace, brak wiedzy na temat klastréw. Najwiecej koordynatoréw podkreslato nieufnosé
przedsiebiorcow do siebie, czesto powodowang dbaniem gtéwnie o wiasne interesy i che¢
zyskow. Mate zaangazowanie przedsiebiorstw we wspotprace przejawiato sie w tym, ze obok
kilku zawsze aktywnych przedsiebiorstw, reszta przedsiebiorstw w organizacjach klastrowych
wigczata sie w dziatania sporadycznie. Dodatkowo w tamtym czasie przedsiebiorstwa nie miaty
jeszcze wiedzy o tym, jakie mozliwosci tworzy wspotpraca w ramach struktur klastrowych.

Istotnymi barierami zawigzywania inicjatyw klastrowych, a potem kontynuowania dziatan
w ramach organizacji klastrowych byty rowniez bariery finansowe. W wielu mikro- i matych
przedsiebiorstwach trudno byto zapewni¢ wkiad wtasny na sfinansowanie projektéw, warunki
administracyjne do obstugi projektu oraz wynagrodzenie dla koordynatora. W konsekwencji
byta réwniez obawa o wspodtprace z instytucjami B+R, ktéra mogta przynies¢ spore koszty
z jednoczesnymi niepewnymi rezultatami.

Dodatkowo jako bariery systemowe podawane byly zte uregulowania prawne,
w wywiadach podkreslany byt m.in. brak uregulowania statusu klastrow w ustawodawstwie,
konieczno$¢ stosowania zapisow ustawy Prawo o stowarzyszeniach, problemy ze
stosowaniem ustawy Prawo zaméwien publicznych.

Prezentowane w niniejszym raporcie badanie z przetlomu 2020 i 2021 roku zdaje
sie potwierdzac, ze bariery, ktore istnialy w 2013 roku wciaz istniejg i majg podobny
charakter.

Duzg barierg jest mentalno$¢ przedsiebiorcédw: obawy przed wspdipracg z innymi
przedsiebiorstwami (a niekiedy rowniez pozostatymi podmiotami, w tym naukowymi) i brak
zaufania do innych, duza konkurencja oraz krotkowzroczno$¢ dziatania (brak korzysci
widocznych od razu). Elementy te sg tym bardziej widoczne, im wiecej jest podmiotow
w branzy, a wiec im wieksza konkurencja — tak jak w Wielkopolsce w sektorze meblarstwa.

% Stryjakiewicz, T., Dyba, W. (2014). Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie klastrow w wojewddztwie
wielkopolskim. Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT. Poznan.
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Przyktadem jest Klaster Mebel Design, funkcjonujgcy z sukcesem do 2016 roku. Jak stwierdzita
podczas rozmowy telefonicznej jedna z oséb koordynujgcych wowczas prace tej inicjatywy:

»l1aka jest polska specyfika: kazdy patrzy na swdj biznes, jestesmy narodem
nieufnym, podstepnym, jest mate zaufanie pomiedzy ludzmi, a co dopiero przedsiebiorcami,
bo kto$ inny moze podkras¢ pomyst, patent lub zabra¢ mozliwych klientow. Wiele oséb jak
prowadzi biznes, pilnuje jak zarobi¢ by ,wyjS$¢ na swoje” i nie chce poSwieca¢ czasu na
inicjatywy wspotpracy o niepewnych rezultatach. Mozna zacheci¢ do projektu raz, zebrac
sktadki, ale to jest ciggte proszenie sie o angazowanie. Jednostki naukowe tez oczekujg
zyskéw ze wspotpracy i tez mogg podkrada¢ pomysty na patenty. Pandemia COVID-19
jeszcze poteguje zamykanie sie na kontakty i wspotprace, a wielu dyrektorow i menadzerow
w pierwszej kolejnosci musi podejmowac decyzje jak przetrwac”.

Rzadko przedsiebiorstwa (szczegdlnie mniejsze) przekonuje argument o spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu w zakresie pozytywnego oddziatywania na otoczenie, na rozwdj
lokalny. W takich dziataniach wielkopolskie inicjatywy klastrowe wspomagajg niekiedy wiadze
lokalne (np. w Cechu Stolarzy Swarzedzkich), ale przy ograniczonej puli srodkéw finansowych
na wsparcie gospodarki mozliwosci w tym zakresie sg ograniczone.

Innym powodem wymienianym czesto w wywiadach sg bariery finansowe. Gdy przed
2014 rokiem pojawity sie Srodki dedykowane bezposrednio sieciom wspédtpracy, w tym
inicjatywom klastrowym, np. w PO IG i w WRPO 2007-2013, pojawity sie podmioty, ktére je
spozytkowaly. Zrealizowane projekty przyniosty pewne konkretne rezultaty, a srodki zostaty
rozliczone. Gdy jednak finansowanie sie skonczyto, skonczyty sie kontakty i pomysty na
wspolne dziatania. Wiele mniejszych inicjatyw klastrowych odstgpito od aplikowania o srodki
ze wzgledu na konieczny wkiad wtasny do projektdw lub koniecznos¢ przedstawienia gwarancji
bankowych na realizacje projektu (a trudno o to byto w przypadku inicjatyw wielu firm).

Dobre i ciekawe inicjatywy klastrowe o charakterze odgérnym — a wiec zaproponowane
przez wtadze regionalne — finansowane byty w wojewddztwie wielkopolskim latach 2005-2008:

— Wielkopolski Klaster Meblarski — projekt realizowany przez Wielkopolskg Agencije
Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0., opisany w podrozdziale 3.4.;

— Wielkopolski  Klaster Chemiczny jednostek  naukowo-badawczych oraz
przedsiebiorstw® — charakter i zrodto finansowania podobne jak w przypadku
Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego;

— Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny®” — projekt byt realizowany w latach 2005-2008
w konsorcjum, ktérego liderem byt Hessen Agentur GmbH z Hesji w Niemczech
(regionu partnerskiego Wielkopolski). Instytucjami zaangazowanymi w realizacje
projektu byty Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — WARP Sp. z o.0.
oraz Nickel Technology Park. Celem dziatan byta wymiana doswiadczen z dojrzatymi
inicjatywami klastrowymi, a takze przygotowanie planu dziatania dla klastra
motoryzacyjnego w Wielkopolsce, w szczegdlnosci w zakresie internacjonalizaciji
przedsiebiorstw. Projekt byt finansowany z budzetu panstwa w ramach Programu
wsparcia wspotpracy miedzynarodowej klastrow w zakresie badan, rozwoju
technologicznego lub innowacji ,Innovation Express” realizowanego przez PARP.

% http://docplayer.pl/37387158-Wielkopolski-klaster-chemiczny-jednostek-naukowo-badawczych-oraz-
przedsiebiorstw-jest-projektem-realizowanym-w-ramach-dzialania-2.html (dostep: 19.02.2021).
57 http://warp.org.pl/warp/archiwum/klaster-motoryzacyjny/ (dostep: 19.02.2021).
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Zrodtem $rodkéw byty m.in. fundusze 6. Programu Ramowego UE w ramach
miedzynarodowego projektu INNET (Networking of national/regional funding and
innovation organisations for the involvement of SMEs in technology-based innovation
clusters in Europe).

Z perspektywy czasu nalezy uznac¢ je za dobre préby wsparcia sektoréw istotnych dla
rozwoju regionu, cho¢ nie pozwolity wyksztatci¢ trwatych i duzych organizacji klastrowych,
funkcjonujgcych do dzis. Przeprowadzone badanie statystyczne pokazuje jednak, ze sektory
meblarski i motoryzacyjny wcigz sg silnymi sektorami w regionalnej gospodarce.

Prezentowane w niniejszym raporcie badania pokazuja, ze z organizacji klastrowych
w regionie przetrwaty gtéwnie te, ktére byty umocowane instytucjonalnie w inny sposéb, np.
przy lokalnym centrum biznesowym, cechu, parku naukowo-technologicznym. Jednak i w tych
instytucjach czes¢ koordynatoréw inicjatyw klastrowych zwraca uwage, ze przydatyby sie
chocby niewielkie Srodki zewnetrzne na utrzymanie biura. Innym typem dtugotrwatych
organizacji klastrowych sg te, ktére miaty silnego lidera w postaci osoby koordynatora
(potrafigcego angazowacé ludzi bez wynagrodzenia w postaci sktadek cztonkowskich i bez
wlasnego biura utrzymywanego ze wspdinych srodkéw) lub duzego przedsigbiorstwa.
Wéwczas jednak lider lub duza firma majg czesto wiasny interes w angazowanie sie w klaster.

Bariery mentalne i finansowe to powody, dla ktérych wiele regionalnych inicjatyw
klastrowych zakonczyto swojg dziatalno$¢ po realizacji zaledwie jednego projektu.

W zakresie barier systemowych i instytucjonalnych w ciggu ostatnich kilkunastu lat
nastgpita w Polsce spora pozytywna zmiana. Powstaly i rozwinety sie parki technologiczne,
centra transferu technologii przy uczelniach i inkubatory przedsiebiorczosci. IOB najczesciej
posiadajg budynki, infrastrukture, kadry, sg zatem mozliwosci do rozwoju wspétpracy
gospodarki z sektorem B+R. Jednoczesnie jednak ,klaster” wcigz nie jest umocowany prawnie,
tzn. nie ma definicji ustawowej tej formy organizacji wspétpracy przedsiebiorstw.

Z wywiadoéw przeprowadzonych z przedstawicielami Centréw Transferu Technologii
Politechniki Poznanskiej i UAM w Poznaniu wynika, Ze z jednostkami naukowymi i badawczymi
wspotpracujg gtdwnie pojedyncze przedsiebiorstwa, przede wszystkim Srednie i duze. Dla
inicjatyw klastrowych czesto trudnym do przejscia problemem jest wiasnos¢ intelektualna
ewentualnych produktéw wspodtpracy: kto i na jakich zasadach moze czerpa¢ korzysci z efektu
wspolnych dziatan.

Jednoczesnie cze$¢ koordynatorow organizacji klastrowych podkredla, Zze pewng
barierg administracyjng sg wymagania jakie sg stawiane inicjatywom klastrowym przy
ubieganiu sie i rozliczaniu zewnetrznego finansowania. Gdyby w kolejnych latach pewna pula
srodkéw miata by¢ przeznaczona dla inicjatyw klastrowych, potrzebne wydajg sie konsultacje
w Srodowisku klastrowym dotyczgce zasad aplikowania i rozliczania srodkéw finansowych.

4.6. Wielkopolskie Centrum Klasteringu

W 2012 roku powstata inicjatywa utworzenia organizacji koordynujacej wspotprace
wielkopolskich koordynatoréw inicjatyw klastrowych, I0OB oraz instytucji badawczych —
srodowisko potréjnej helisy. List intencyjny podpisato 60 przedstawicieli tych organizacji.
W 2013 roku organizacja zostata zarejestrowana jako stowarzyszenie oséb fizycznych pod
nazwg Wielkopolskie Centrum Klasteringu (WCK). Obecnie w Stowarzyszeniu jest
27 cztonkoéw zwyczajnych (osoby fizyczne) i 45 cztonkdéw wspierajgcych (podmioty prawne).
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Czilonkowie reprezentujg 20 powigzan kooperacyjnych/inicjatyw klastrowych, 11 jednostek
badawczo-rozwojowych i uniwersytetow, 3 parki/centra technologiczne i 13 10B (izby,
fundacje, firmy konsultingowe, centra biznesu, kluby). W powigzaniach kooperacyjnych
reprezentowanych jest ponad 800 przedsigbiorstw branz powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami regionu, zidentyfikowanymi dla wojewddztwa wielkopolskiego, w tym branza
spozywcza, meblowa, IT, architektoniczna, poligraficzna, budowlana i medyczna.

WCK powotato pierwsze w Polsce regionalne konsorcja branzowe, opracowato wtasne
wskazniki mierzenia skutecznosci klastrow, monitoruje procesy rozwoju klastrow w regionie,
a takze zorganizowato pierwsze w Polsce w éwczesnym Ministerstwie Gospodarki spotkanie
klastréw branzy spozywczej z catego kraju.

WCK jest cztonkiem zatozycielem powstatego w 2012 roku Zwigzku Pracodawcow
Klastry Polskie. Od 2016 roku wchodzi w sktad komisji certyfikujgcej inicjatywy klastrowe
wojewodztwa wielkopolskiego, a od 2018 roku jest cztonkiem Wielkopolskiej Rady 30 (WR30)
— zespotu opiniotworczo-doradczego przy Marszatku Wojewddztwa Wielkopolskiego.

W 2019 roku WCK, reprezentowane przez Zwigzek Pracodawcow Klastry Polskie,
weszito w struktury Europejskiego Zwigzku Klastrow (European Clusters Alliance — ECA),
ktérego celem jest: poszukiwanie dobrych praktyk, wspdlna metodyka zarzgdzania klastrem,
wymiana doswiadczeh z zakresu realizacji polityki klastrowej w krajach cztonkowskich UE oraz
reprezentowanie europejskiego Srodowiska klastrowego przed organami unijnymi. Dzieki
uczestnictwu w ECA WCK zbudowato relacje wspétpracy z przedstawicielami srodowisk
klastrowych takich krajow jak: Bufgaria, Francja, Hiszpania, Litwa, totwa, Wegry, Rumunia
oraz z cztonkami Grupy Wyszehradzkiej.

W marcu 2021 roku podczas Zgromadzenia Generalnego Zwigzku Pracodawcéow
Klastry Polskie Prezes WCK zostata wybrana do organu statutowego — Rady Klastréw.

Zarzad WCK skutecznie realizuje zadania postawione przez cztonkéw Stowarzyszenia,
takie jak:
— promocja $rodowiska nauki w Srodowisku koordynatoréw i odwrotnie;

— spotkania koordynatorow klastrow w tematycznych grupach roboczych, tworzenie
konsorcjéw branzowych;

— reprezentowanie s$rodowiska koordynatorow klastrow i partnerow ze sfery nauki
w instytucjach i organizacjach regionalnych, centralnych, ponadregionalnych
i ponadnarodowych, a takze podobnych organizacji z innych regionéw;

— budowanie relacji i wymiany doswiadczen z koordynatorami klastréw innych regionéw
Polski oraz z koordynatorami klastréw zagranicznych.

Wazniejsze dziatania i plany

WCK wspiera organizacje klastrowe i jednostki naukowe w procesie aplikaciji
o finansowanie projektéw badawczo-rozwojowych. Koordynatorzy majg bezposredni dostep
do stworzonego w ramach WCK wykazu ofert oraz patentéw jednostek badawczych, ktére
mogg stanowi¢ baze do nawigzania wspétpracy oraz tworzenia wnioskéw konkursowych
w ramach programow regionalnych, krajowych i miedzynarodowych. Organizacja petni role
brokera innowac;ji, gdzie wnioskodawcg sg inicjatywy klastrowe nalezgce do WCK. W ramach
realizowanych projektow dla przedsiebiorstw zostaty opracowane nowe produkty i technologie.
Stowarzyszenie organizuje spotkania tematyczne, wyjazdy studyjne, konferencje, ktore
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przyczyniajg sie do nawigzania wspoipracy i zainteresowania przedsiebiorstw spoza
Srodowiska klastrowego, a takze uczestniczy w podobnych wydarzeniach organizowanych
przez ministerstwo koordynujgce polityke klastrowg w Polsce (wczesniej Ministerstwo
Gospodarki, obecnie Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii), PARP, Zwigzek
Pracodawcéw Klastry Polskie (tab. 12).

Tabela 12. Plany Wielkopolskiego Centrum Klasteringu i mozliwe wsparcie samorzadu wojewédztwa

Dziatania planowane na perspektywe Oczekiwania — wsparcie samorzadu wojewodztwa w tych
finansowg 2021-2027 przedsigwzigciach
Efektywna integracja srodowiska naukowego | — przygotowanie i wykorzystanie istniejacej na rynku platformy
z biznesem komunikacji stuzgcej wymianie doswiadczen i dobrych praktyk,

wypracowanie analiz i wspdlnych stanowisk, narzedzia
lobbingu na rzecz interesu cztonkéw klastrow
i wspotpracujgcych z nimi naukowcow

— wsparcie opracowania oczekiwan i mozliwosci Swiata nauki
i biznesu w aspekcie nawigzania efektywnej wspotpracy

— stworzenie bazy informacji wspottworzonej z naukowcami,
niezbednej dla czionkéw klastrow;

— przygotowanie i wdrozenie koncepcji podnoszenia kompetenc;ji
klastrowych podmiotéw poprzez inicjowanie wspdlnych
z naukowcami przedsiewzigé

— monitorowanie potrzeb regionalnych srodowisk klastrowych
i powigzan kooperacyjnych

— utworzenie punktu konsultacyjno-doradczego w zakresie
zagadnien zwigzanych z tworzeniem i zarzgdzaniem inicjatywa
klastrowg

— pomoc organizacyjna i instytucjonalna  animatorom
w identyfikacji oraz mobilizacji Srodowiska klastrowego

— organizowanie szkolen menedzerskich dla inicjatoréw, lideréw,
animatorow i koordynatoréw inicjatyw klastrowych

— wspotpraca z uniwersytetami i szkotami srednimi w zakresie
wprowadzania zagadnien klasteringu do programdéw nauczania

Kluczowe dokumenty w obszarze klasteringu | — wypracowanie metodyki wspdtpracy w celu podejmowania
wspolnych inicjatyw zmierzajacych do wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Tworzenie srodowiska klastrowego wokot

— inspirowanie powstawania inicjatyw klastrowych i powigzan
tancuchow wartosci

kooperacyjnych w regionie

Organizacja spotkan integracyjnych, — finansowanie, wspdifinansowanie lub  wspotorganizacja
konferencji, szkolen, seminariéw, wymienionych dziatan
warsztatow celem:

— poznania potrzeb srodowiska
gospodarczego

— promowania oferty regionalnego
Srodowiska badawczo-rozwojowego
oaz dobrych praktyk w budowaniu
partnerstwa do realizacji projektow
prorozwojowych

— nawiazania relacji pomigdzy cztonkami
reprezentujgcymi wielkopolskie
Srodowisko klastrowe
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Dziatania planowane na perspektywe Oczekiwania — wsparcie samorzadu wojewédztwa w tych

finansowga 2021-2027 przedsigewzieciach
Wspétpraca z samorzgdem wojewodztwa — uczestnictwo przedstawicieli Stowarzyszenia w szczeg6lnosci
w tworzeniu i rozwijaniu instrumentow w pracach zespotoéw roboczych samorzadu regionu
wsparcia regionalnych organizacji ds. gospodarczych, badawczo-rozwojowych, strategicznych
klastrowych

— udziat w konsultacjach spotecznych programéw
gospodarczych i instrumentéw kierowanych do inicjatyw
klastrowych

— utrzymywanie statego kontaktu z samorzgdem regionu w celu
pozyskania informacji o podejmowanych inicjatywach
prorozwojowych, przekazywania informacji o potrzebach
Srodowiska klastrowego, wspottworzenia instrumentéw
instytucjonalnego i finansowego wsparcia rozwoju $rodowiska
klastrowego

Internacjonalizacja — nawiagzanie wspotpracy, inicjacja wspolnych projektow,
wyjazdy studyjne itp.

Wspoipraca miedzyregionalna —  wizyty studyjne, inicjacja wspolnych projektow

Zrédto: wywiad oraz materialy przestane przez Prezesa Wielkopolskiego Centrum Klasteringu

4.7. Klastry energii w wojewddztwie wielkopolskim

Najnowszym ,trendem” w zakresie tematyki klastrow jest tworzenie tzw. klastréow
energii, ktérych celem jest wdrazanie najnowszych rozwigzan technologicznych w zakresie
produkcji i dystrybucji energii. Ich charakter jest nieco inny niz znanych z literatury klastréw
gospodarczych — definicja znajdujgca sie na stronach internetowych Ministerstwa Aktywow
Panstwowych wskazuje, ze:

.Klaster energii mozna opisa¢ jako porozumienie dziatajgcych lokalnie podmiotow
zajmujgcych sie wytwarzaniem, konsumpcjg, magazynowaniem i sprzedazg: energii
elektrycznej, ciepta, chtodu, energii elektrycznej w transporcie oraz paliw.(...) Formuta klastra
jest na tyle elastyczna, ze pozwala uczestnikom budowaé zindywidualizowany model
biznesowy dziatania klastra oraz optymalnie dobra¢ forme prawng jego dziatalnosci.
Czilonkowie klastra nie muszg rezygnowac¢ z dotychczas prowadzonej dziatalnosci, lecz
poprzez wspotprace — wszedzie tam, gdzie przynosi to im i pozostatym uczestnikom klastra
korzysci, generujg wartos¢ dodang dla lokalnej spotecznosci. Przytgczanie sie lub odtgczanie
od klastra moze, ale nie musi wazgco wptywac na dziatalno$¢ pozostatych cztonkéw”.

Definicja klastra energii wprowadzona zostata do polskiego porzgdku prawnego ustawg
z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. 2016 poz. 925). Formalnie klastrem energii okreslamy cywilnoprawne
porozumienie, czyli zawartg przez uczestnikdw umowe. Umowe mogg zawrzeé osoby fizyczne,
osoby prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze, a takze jednostki samorzadu
terytorialnego. Jej przedmiotem jest wytwarzanie i rownowazenie zapotrzebowania,
dystrybucja, obrot energig (w tym z odnawialnych zrédet) lub wybrane przez cztonkéw klastra
poszczegolne elementy. Dziatalno$¢ klastra miedci sie w ramach sieci dystrybucyjnej
0 napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Obszar dziatania klastra nie powinien
przekracza¢ granic obszaru gospodarczego, ktérym w Polsce najczesciej jest powiat. Klaster
energii reprezentuje koordynator. Jest to dowolny cztonek klastra energii lub specjalnie
powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja itp.
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Celem klastrow energii jest rozwdj energetyki rozproszonej. Stuzg one poprawie
lokalnego bezpieczenstwa energetycznego w sposéb zapewniajgcy uzyskanie efektywnosci
ekonomicznej, w sposob przyjazny dla sSrodowiska zapewniajgc optymalne warunki
organizacyjne, prawne i finansowe. Klastry energii umozliwiajg wykorzystanie miejscowych
zasobow i potencjatu energetyki krajowej. Sprzyjaja wdrazaniu najnowszych technologii tam,
gdzie sg one uzyteczne i optacalne.

Skutecznos¢ klastrow energii zalezy od racjonalnego i efektywnego wykorzystania
potencjatu:  lokalnie  dostepnych  surowcow  energetycznych, OZE, innowagiji,
przedsiebiorczosci w obszarze wytwarzania, przesytu, dystrybucji, a takze zarzadzania
odbiorem energiice.

Klastry energii sg nowym pojeciem, nowym i stad niespotykanym jeszcze w publikacjach
naukowych z zakresu klastrow gospodarczych. Definicja ustawowa, a takze przeglad
najnowszych informacji podawanych na stronach internetowych najwiekszych krajowych
spotek energetycznych (Energa, Tauron, Enea, PGE), pozwala na wyrdznienie kilku
podstawowych réznic pomiedzy klastrami gospodarczymi i porozumieniami klastrowymi
gospodarczymi a klastrami energii (tab. 13).

Tabela 13. Klastry gospodarcze i klastry energii — réznice i podobienstwa

Réznice

Podobienstwa

brak geograficznej koncentracji i specjalizacji podmiotow
wchodzgcych w sktad klastrow energii, gdyz spotki
zajmujgce sie dystrybucjg energii dziatajg na terenie
kazdej gminy w Polsce i w Europie

oparte sg o energie elektryczng — a wigec dobro
powszechnie dostepne w Polsce, dostarczane
konsumentom w kazdej gminie, nie mozna tutaj mowié
o specjalizacji jak w przypadku mebli czy produktow
spozywczych. Tym samym potrzeby wszystkich klastréw
energii: z kazdego wojewddztwa w Polsce — na pozér —
moga by¢ podobne

klastry energii maja swojg definicje w ustawie o OZE, nie
ma ustawowej definicji klastra gospodarczego
cztonkowie klastrow energii to przede wszystkim duze
sSpofki energetyczne dystrybuujace energie
(w wojewddztwie wielkopolskim Energa, Enea), majace
inng pozycje rynkowa niz przedsiebiorstwa (o charakterze
monopolisty) i tym samym podlegajgce innym regulacjom
prawnym. Dodatkowo w skfad klastréow energii wchodzg
przedstawiciele spotek komunalnych, réwniez
o charakterze monopolistéw. Tym samym powinny by¢ do
nich stosowane inne instrumenty niz dla klastréw
gospodarczych matych i $rednich przedsiebiorstw
produkcyjnych i ustugowych (tam $rodki sg niezbedne na
podnoszenie konkurencyjnosci)

cztonkowie klastra energii czesto nie sg konkurentami
rynkowymi, gdyz: 1) zadania (dziatalno$¢) cztonkéw
organizacji nie pokrywajg sie lecz sg scisle okreslone
przez samorzad lokalny, 2) wszystkie spo6tki komunalne

zaproszenie do  wspdtpracy  roznych
podmiotéw  tzw.  potrojnej  helisy —
administracji, gospodarki, nauki, w tym
przedstawicieli Srodowiska naukowo-
badawczego — co moze przetozy¢ sie np. na
projekty zmierzajgce do  poszukiwania
i wykorzystywania alternatywnych zrodet
energii

dziatanie na rzecz rozwoju lokalnego,
a konkretnie wiekszej efektywnosci
energetycznej, gospodarki niskoemisyjnej,
ksztattowania wtasciwych postaw w zakresie
wykorzystywania energii elektrycznej, wzrostu
$wiadomosci spoteczenstwa lokalnego
odnosnie do wytwarzania i zuzywania energii
elektrycznej oraz cieplinej

podobny mozliwy charakter formy
porozumienia —  stowarzyszenie = 0s6b
fizycznych, fundacja, umowa konsorcjum

podobny moze byé charakter projektéw
realizowanych w ramach klastréw energii
i klastrow gospodarczych: mogg to by¢
projekty inwestycyjne i promocyjne; co wiecej:
w klastrach energii moze by¢ tatwiej
realizowac projekty, bo dysponujgce duzym
budzetem i stabilnymi wplywami spofki
energetyczne bedg mogty zapewni¢ wkiad
wiasny do projektow

% https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/co-robimy-energetyka-odnawialna-i-rozproszona-klastry-energii
(dostep: 26.02.2021).
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Roéznice

Podobienstwa

maja identyczng strukture wtasnosci — 100% wiasnosé
samorzadu lokalnego

pod wzgledem kierunkéw interwencji — wsparcia
w ramach polityki regionalnej, obok wsparcia organizacji
klastrowej (koordynatora i wchodzacych w jej sktad
przedsiebiorstw), wazne wydaje sie réwniez wsparcie
konsumentéw — odbiorcéw energii, np. osob fizycznych
chcacych zainstalowa¢ na dachu panele fotowoltaiczne
lub zastosowac technologie energooszczedng

wojewodztwa wielkopolskiego. Zaprezentowano je w Tabeli 14 i na Rycinie 26.

Zrédto: opracowanie wiasne

Przeprowadzona na potrzeby badania prezentowanego w niniejszym raporcie analiza
pozwolita wyrézni¢ osiem klastréow energii utworzonych w ostatnich latach na terenie

Tabela 14. Klastry energii w wojewoédztwie wielkopolskim

Lp. Nazwa Rok zatozenia Koordynator Certyfikat®®
inicjatywy
. CRK Energia Sp. z o.0.
1 Ostrowski Rynek 2018 ul. Partyzancka 27, 63-400 Ostréw Wielkopolski TAK
Energetyczny - .
www.crkenergia.pl, energia@crk.com.pl
Klaster Energii ZPr;e(()is\lft}a;g;si;viveo Wodociggoéw i Kanalizacji Sp.
2 | [Zielona Energia 2018 ul. Poznariska 49, 62-510 Konin TAK
biuro.kezek@pwik-konin.com.pl
Energia Jarocin Spétka z o.0.
3 Klaste_r Energia 2017 ul. Kasztanpwg 18'63-200 Jaroc!n TAK
Jarocin www.energia-jarocin.pl, sekretariat@zgo-
jarocin.pl
Leszczyiski Enea Serwis Sp. z o0.0.
4 Y " 2018 ul. Dworcowa 4, 64-111 Lipno TAK
Klaster Energii
ese.leszno@enea.pl
- GWDA Sp. zo. 0.
5 | pho Klaster 2017 ul. Na Leszkowie 4, 64-920 Pita NIE
getyczny biuro@gwda.pl
Turkowski Energa Sp. z 0.0. — oddziat w Kaliszu
6 - 2018 Al. Wolnosci 8, 62-800 Kalisz NIE
Klaster Energii .
operator.kalisz@energa.pl
Oddziat Miejskiego Energetyka w Urzedzie
Poznanski Miasta Poznania
7 Klaster Energii 2018 ul. 3 maja 46, 61-728 Poznan NIE
energia@um.poznan.pl
Zerkowski Energa Sp. z 0.0. — oddziat w Kaliszu
8 . 2018 Al. Wolnosci 8, 62-800 Kalisz NIE
Klaster Energii
obrot@energa.pl

Zrédto: opracowanie wasne

% Informacje na temat certyfikowanych, pilotazowych klastrow energii zostaty pozyskane ze strony internetowe;j:
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/pilotazowe-klastry-energii (dostep: 27.03.2021).
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Rycina 26. Klastry energii utworzone dotychczas na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego

g )

Witaszyczki/’(gfn%. Jarocin)

G werayon (X =S
& | Sy

O siedziby klastréw energii

granice gmin wojewodztwa
wielkopolskiego

podktad, warstwa danych
OpenStreetMap

Siedziba Klastry energii
Konin Zielona Energia Konin
Leszno Leszczynski Klaster Energii Nowa Energia dla Leszna
Ostrow Wikp. Ostrowski Rynek Energetyczny
Pita Pilski Klaster Energetyczny
Poznan Poznariski Klaster Energii
Turek Turkowski Klaster Energii
Witaszyczki (gm. Jarocin) | Klaster Energia Jarocin
Zerkow Zerkowski Klaster Energii

Zrédto: opracowanie wiasne

Do przedstawicieli tych klastrow: koordynatorow ze spétek wiodacych we wspétpracy

oraz do przedstawicieli lokalnych urzedéw miejskich lub gminnych skierowana zostata ankieta
(Zatgcznik 2). Miata ona podobny zakres pytan jak ankieta dla klastrow gospodarczych, a jej
gtébwnym celem bylo zbadanie dotychczasowych aktywnosci oraz zebranie oczekiwan
w stosunku do wspierania w kolejnych latach. Na prosbe o wziecie udziatu w badaniu
pozytywnie odpowiedzieli przedstawiciele koordynatorow czterech klastrow energii: Klastra
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Energii ,Zielona Energia Konin”, Ostrowskiego Rynku Energii, Pilskiego Klastra
Energetycznego i Poznanskiego Klastra Energii. Ponizej przedstawiono informacje o tych
porozumieniach, pochodzgce z ankiet.

Klaster Energii ,,Zielona Energia Konin”

Podmioty wchodzgce w skiad klastra

Miasto Konin;

Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Koninie (koordynator klastra);
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Koninie;

Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Koninie;

Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0.;

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Koninie.

Cele utworzenia

integracja potencjatdw oraz podmiotow zwigzanych z rynkiem energetycznym,
a w szczegolnosci z rynkiem OZE oraz zarzadzania energia;

stworzenie sieci wspédtpracy podmiotdw publicznych i prywatnych na rzecz zmian
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej i zréwnowazonej energii;

wsparcie zadan, ktérych samodzielna realizacja przez podmioty uczestniczgce
w Klastrze bytaby utrudniona lub niemozliwa;

rozwdj w nawigzaniu do najnowszych trendéw technologicznych oraz szybko
zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospodarczego w dziedzinie energetyki
i gospodarki niskoemisyjnej w Polsce oraz UE.

Cele wspdlnych dziatan

zwiekszenie bezpieczehstwa energetycznego — wzrost liczby wytwércéw energii
zaréwno elektrycznej jak i cieplnej na lokalnym obszarze, w celu zapobiegniecia
ubdstwu energetycznemu. Cel o charakterze lokalnym posrednio oddziatuje na obszar
regionalny i krajowy;

wzrost atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych — obnizenie kosztéw zapotrzebowania na
energie oraz zapewnienie dostaw surowcéw i energii dla budowy potencjatu
inwestycyjnego regionu;

tworzenie nowych miejsc pracy — realizacja inwestycji przewidzianych w ramach Klastra
wymaga zaangazowania lokalnych i regionalnych zasobdéw. Zgromadzone kompetencje
utworzg potencjat do propagacji wiedzy na inne rejony i klastry. Utworzenie nowych
miejsc pracy zwigzanych z koniecznoscig administrowania systemem do bilansowania;
inicjowanie i podejmowanie dziatah, w tym procesow inwestycyjnych, prowadzgcych do
wdrazania najnowszej mysli technicznej, w tym innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, na poziomie regionalnym i lokalnym, w szczegdlnosci innowacyjnych
modeli wytwarzania, magazynowania i dystrybucji energii z wykorzystywaniem
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dostepnych lokalnie zasobdw, z ktérego beda mogli korzysta¢ partnerzy, mieszkancy
oraz inne podmioty z regionu;

uzyskanie okreslonego efektu ekonomicznego poprzez: tarisze zaopatrzenie w energie,
korzystniejszg sprzedaz energii na rynku lokalnym, racjonalizacje zuzycia energii;

pobudzenie rozwoju gospodarczego poza terenami wiekszych aglomeracji majgce na
celu aktywizacje inicjatyw na powotanie dziatanh o charakterze klastrow;

rozwéj nowych modeli biznesowych majgcy na celu tworzenie nowych modeli
finansowania projektow inwestycyjnych i prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjne;.
Dziatalno$¢ Klastra umozliwi rozwdj nowych kompetenciji;

bilans energetyczny rejonu i poprawa jakosci dostaw energii — klaster nie moze
funkcjonowaé bez  odpowiedniego specjalistycznego systemu  sprzetowo-
programowego, ktdry umozliwi zarzadzanie jego zasobami oraz pozwoli na ciggte
monitorowanie jego stanu energetycznego. Dodatkowo system klastra ma potencjat do
Swiadczenia ustug zaréwno podmiotom wchodzgcym w skitad klastra jak i poza jego
obszarem.

Charakterystyka — opis dziatan podejmowanych przez podmioty klastra

modernizacja stacji wodociggowej Konin-Kuréw wraz z budowg pompy ciepta i instalaciji
fotowoltaicznych oraz modernizacjg oswietlenia zewnetrznego;

budowa hybrydowego systemu magazynowania energii;
budowa instalacji fotowoltaicznych;

budowa instalacji zagospodarowania osadéw sciekowych;
przebudowa systemu cieptowniczego miasta Konina;
budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych;

infrastruktura zeroemisyjnego transportu publicznego w Koninie.

Plany w zakresie projektow i aktywnosci

1.
2.

Aktywizacja terenéw inwestycyjnych.

Poprawa efektywnosci energetycznej proceséw technologicznych poprzez wytwarzanie
i dystrybucje energii elektrycznej z OZE.

Pilotazowy projekt badawczy hybrydowego magazynu energii oraz unikalnych
algorytmow zarzadzania.

4. System zarzgdzania i bilansowania klastra.

Laboratorium oprogramowania, elektroniki i energoelektroniki na potrzeby klastra.

Budowa linii sredniego napigcia taczgcej Klaster Energii Zielona Energia Konin Etap |,
punkty PWiK, MPEC, Tereny inwestycyjne.

Budowa regionalnej instalacji zagospodarowania osadéw sciekowych z wykorzystaniem
uktadu kogeneracyjnego na terenie OS Lewy Brzeg w Koninie.

Budowa linii Sredniego napiecia fgczacej Klaster Energii Zielona Energia Konin Etap I,
MZGOK, Tereny inwestycyjne.

Na realizacje dziatan wskazanych w punktach 3,4,6,7,8 zdaniem przedstawiciela koordynatora
Klastra najbardziej potrzebne sg $rodki finansowe od podmiotéw zewnetrznych.
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Oczekiwania wzgledem witadz regionalnych

propagowanie dziatan klastrow energii wsréd jednostek badawczych i edukacyjnych
wskazujgc korzysci z funkcjonowania lokalnych rynkéw energii, roli OZE
i bezpieczenstwa energetycznego;

projekty badawcze i aplikacyjne, doradztwo dla samorzaddéw, w tym dotyczace zrodet
energii i sposobdéw zmniejszania kosztéw energii;

uwzglednienie klastrow energii w ,Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformaciji
Wielkopolski Wschodniej” (dokument w trakcie opracowywania) oraz finansowanie
dziatah organizacyjnych i inwestycyjnych w ramach tego Planu. Inwestycje mogtoby
dotyczy¢ wdrazania technologii i infrastruktury zapewniajgcych przystepng cenowo
czystg energie, redukcje emisji gazéw cieplarnianych, efektywnos$¢ energetyczng
i energie ze zrodet odnawialnych, a takze wzmacniania gospodarki o obiegu
zamknietym (zapobiegania powstawania odpadéw i ograniczenia ich ilosci,
efektywnego gospodarowania zasobami oraz ponownego wykorzystywania
i recyklingu). Finansowanie klastréw ze srodkéw przeznaczonych na sprawiedliwg
transformacje  Wielkopolski Wschodniej moglyby stanowi¢ istotny czynnik
przeksztatcenia regionu gorniczego w region oparty na innowacyjnych i przyjaznych
Srodowisku technologiach;

mozna rozwazyC¢ inicjatywe, pod patronatem Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego, cyklicznych spotkan wielkopolskich klastréow energii w formie forow
wymiany dobrych praktyk. Spotkania te stuzylyby wymianie doswiadczen i rozwigzan
techniczno-organizacyjnych (na szczeblu krajowym funkcjonuje Krajowa lzba Klastrow
Energii jako organizacja samorzadu gospodarczego, w ktérej uczestniczy czesé
klastréw energii z Wielkopolski, jednak na poziomie regionalnym mogtyby sie spotkac
podmioty funkcjonujgce w ramach regionalnych klastréw energii, w tym
przedstawiciele spétek, jednostek naukowych, biznesu). Tworzytoby to takze forum
wspotpracy przy realizacji projektow inwestycyjnych i szkoleniowych;

promocja dziatah podejmowanych w regionalnych klastrach energii, np. w ,Monitorze
Wielkopolski”;

dziatania informacyjno-promocyjne, w tym szkolenia, dla os6b fizycznych i oséb
prawnych finansowane z poziomu UMWW w ramach grantéw konkursowych.

Ostrowski Rynek Energii (ORE)

Podmioty wchodzgce w skiad klastra

35 przedsiebiorcéw z terenu powiatu ostrowskiego;

9

Spotek komunalnej Grupy Kapitatowej Centrum Rozwoju Komunalnego;

Samorzad Miasta Ostrowa Wielkopolskiego;

Osrodek wsparcia naukowego ,Klaster 3x20” — Zespodt prof. Popczyka z Politechniki
Slgskiej;

2

lokalne firmy wsparcia technicznego - firmy informatyczne o renomie

miedzynarodowe;.
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Cele utworzenia

— osiggniecie samowystarczalnosci energetycznej Miasta Ostrowa Wielkopolskiego do
roku 2040;

— wazrost udziatu OZE do 75% w roku 2030;
— zmniejszenie emisji CO2 w systemie ORE o 50% do roku 2030;
— magazyny energii (10-15% mocy do 2030 roku);
— osiggniecie neutralno$ci klimatycznej do roku 2040;
— wewnetrzna produkcja, obrét i konsumpcja 350 000 MWh/rok:
¢ energii elektryczne;j,
e ciepta,
e energii elektrycznej do transportu.

Charakterystyka

Ostrowski Rynek Energetyczny to 17 Zzrodet energii o fgcznej mocy 28,56 MWe, w tym:
elektrocieptownia na gaz z turbing gazowg 5,2 MWe, elektrocieptownia na biomase z turbing
ORC 1,5 MWe, elektrocieptownia na biogaz z dwoma silnikami gazowymi 0,36 MWe, 15 sitowni
wiatrowych zlokalizowanych na terenie powiatu ostrowskiego 20 MWe, elektrownia
fotowoltaiczna 1,5 MWe.

Ponadto ORE to okoto 24 km wtasnych sieci elektroenergetycznych, ORE zasila
10 miejskich autobuséw elektrycznych wtasng zielong energig, ORE zasila swojg energig
16 odbiorcow, Dostarcza tanszg energie elektryczng do 60 indywidualnych odbiorcéw —
mieszkancow.

Plany w zakresie projektow i aktywnosci

— elektrocieptownia na gaz z silnikami gazowymi 7 MWe;

— elektrocieptownia na biogaz 1 MWe;

— 4 elektrownie fotowoltaiczne 6,5 MWe;

— elektrocieptownia na paliwa alternatywne 1,8 MWe;

— kilkaset instalacji prosumenckich o mocy okoto 2,5 MWe;

— wirtualny system energetyczny, wirtualni prosumenci;

— dalszy rozwdj wiasnej sieci szkieletowej oraz budowa mikrosieci.

Realizacja wirtualnego systemu energetycznego, elektrocieptowni na paliwa alternatywne oraz
elektrocieptowni na biogaz w najwiekszym stopniu jest uzalezniona od srodkéw zewnetrznych.

Oczekiwania wzgledem witadz regionalnych

— promocja projektéw, w ktérych tgczone sa: klastry energii, energetyka zawodowa i drobni
wytwaorcy energii;

— wsparcie o$rodkéw naukowych we wigczaniu tematyki energetyki do dydaktyki
i w projekty badawcze;
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— szkolenia i dziatalno$¢ promocyjna z zakresu przepiséw prawa oraz dostepu do
technologii zaréwno dla matych przedsiebiorcow czy mieszkancow wytwarzajgcych juz
energie elektryczna, jak i tych, ktérzy chcg zosta¢ wytworcami energii elektrycznej;

dziatania edukacyjne zwigzane z transformacjg energetyczng, ukierunkowane na
mieszkancow i inne grupy lokalnych aktorow, w celu budowy $wiadomosci
spoteczenstwa na temat OZE i energetyki rozproszonej;

— wsparcie transformacji energetycznej w matych i nowo powstatych firmach.

Poznanski Klaster Energii

Podmioty, ktére podpisaty list intencyjny w sprawie utworzenia klastra (19 pazdziernika

2018 roku)

Miasto Poznan;

Politechnika Poznanska;

Veolia Energia Poznan S.A;;

SUEZ Zielona Energia Sp. z 0.0. ITPOK w Poznaniu;

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z 0.0. (MPK);
AQUANET S.A;;

Termy Maltanskie Sp. z 0.0.;

Poznanskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.;

Zarzad Komunalnych Zasobéw Lokalowych Sp. z 0.0.;

Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw w Poznaniu Sp. z 0. 0,;

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.

Cele utworzenia

— cele strategiczne, zapisane w ,Strategii Poznanskiego Klastra Energii”:

zwiekszenie poziomu samowystarczalnosci energetycznej Miasta Poznania poprzez
realizacje zaplanowanych w Klastrze inwestycji zwigzanych z nowymi zrodfami
energii oraz dziataniami energooszczednymi,

wzrost udziatu OZE w ogdéinym miksie energetycznym w obrebie Klastra,

zapewnienie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego poprzez wykorzystanie
dostepnych Zrédet energii oraz stosowanie nowoczesnych technologii 0 wysokiej
efektywnosci,

poprawa jakosci powietrza poprzez zwiekszenie liczby zrodet energii opartych
o OZE, co w konsekwencji zmniejszy udziat zrédet konwencjonalnych w Klastrze,

poprawa jakosci zasilania oraz parametréw pracy systemu elektroenergetycznego,

zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci Klastra poprzez uzyskanie wyzszej
efektywnosci energetycznej i ekonomicznej z wykorzystaniem technologii
przyjaznych srodowisku,
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e uzyskanie okreslonego efektu ekonomicznego poprzez: tansze zaopatrzenie
w energie elektryczng oraz nizsze zuzycie energii;

— cele dodatkowe:

e uzyskanie dodatkowych Zzrdédet finansowania z programéw przeznaczonych dla
takich inicjatyw,

e zwiekszenie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych poprzez zmniejszenie kosztéw
zaopatrzenia w energie.

Charakterystyka — opis dziatan podejmowanych przez podmioty klastra

— w lipcu 2019 roku, na zlecenie Miasta Poznania, opracowana zostata ,Strategia
Poznanskiego Klastra Energii’, ktéra obejmuje perspektywe na lata 2019-2028 oraz
.Bilans Energetyczny Poznanskiego Klastra Energii”. Oba dokumenty zostaty
przygotowane pod kolejng edycje konkursu na Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii,
organizowanego przez Ministerstwo Energii. Niestety konkurs ten po dwoch
przeprowadzanych edycjach zostat zawieszony;

— 11 pazdziernika 2019 roku Miasto Poznanh zorganizowato konferencje pod nazwg ,Smart
City — Klastry Energii”, ktéra odbywata sie na terenie MTP w ramach targéw Pol-Eco.
Udziat w konferencji oraz panelu dyskusyjnym wzieli eksperci w zakresie tworzenia
i funkcjonowania klastréw energii oraz przedstawiciele firm tworzgcych Poznanski
Klaster Energii;

— pomimo braku formalnej umowy klastrowej, w ramach wspétpracy pomiedzy
poszczegolnymi uczestnikami Klastra odbywajg sie regularne spotkania dotyczace
biezgcej wspétpracy oraz mozliwych form wspoétdziatania w zakresie rozwoju OZE czy
podnoszenia efektywnosci energetycznej. Jednym z przyktadéw takich dziatan byto
spotkanie Miasta Poznania, przedstawicieli MPK z firmg Condix S.A. (Polska) i S.E.S.
Storage Energy System (Upside Group GmbH — Niemcy) w zakresie mozliwosci
magazynowania i odzysku energii;

— Miasto Poznan w ramach dziatar zwigzanych z dziatalno$cia, ktéra moze by¢ brana pod
uwage przy realizaciji inicjatywy klastrowej, wykonata opracowania dotyczgce koncepciji
budowy matej biogazowni na terenie ZOO oraz wykorzystania energii elektrycznej
wytwarzanej w ITPOK w Poznaniu do zasilania obiektéw miejskich. Obie te koncepcje
zaktadajg mozliwos¢ wykorzystania nadwyzek produkowanej energii do zasilania innych
obiektéw.

Plany w zakresie projektow i aktywnosci

Inicjatywa klastrowa, zgodnie z zapisami Strategii, ma przyczyni¢ sie do wdrozenia
nowoczesnych technologii produkcji energii elektrycznej i ciepta. Jednym z planéw jest
zwiekszenie udziatu OZE w ogolinym miksie energetycznym na terenie Poznania. Klaster dzieki
temu zwiekszy bezpieczenstwo energetyczne miasta, zwiekszy efektywnosé produkcji oraz
zoptymalizuje zuzycie energii elektrycznej. Dodatkowo podjecie tej idei oraz przeprowadzenie
szerokiego wachlarza szkoleh dla uczestnikow Klastra i lokalnej spoftecznosci pomoze
w ksztaltowaniu postaw proekologicznych.

Przede wszystkim dzieki dziataniom planowanym w ramach dziatan Klastra mozliwe
bedzie przyblizenie sie do zrealizowania celu strategicznego Miasta Poznania — redukcji emisji
dwutlenku wegla i gazoéw cieplarnianych. Planowane inwestycje (m.in. kogeneracja, instalacje
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fotowoltaiczne czy turbiny wiatrowe) w ramach Klastra umozliwig wytgczenie badz
zmniejszenie wykorzystania kottowni konwencjonalnych aktualnie dziatajgcych na terenie jego
dziatania, co znaczgco obnizy poziom niskiej emisiji.

Oczekiwania wzgledem wtadz regionalnych

tworzenie warunkéw ramowych: wtgczanie si¢ w dziatania innych instytucji branzowych
i istotnych z punktu widzenia celéw zatozenia Klastra. Z punktu widzenia przysziej
dziatalnosci Klastra istotne znaczenie bedzie miata jego wspoétpraca z Operatorem Sieci
Dystrybucyjnej. W tym zakresie wazna bedzie zatem wspotpraca z firmg ENEA. Réwniez
wspoétpraca z dostawcg i operatorem gazu ziemnego bedzie istotna w przysziej
dziatalnosci Klastra. Konsekwentne odchodzenie od spalania wegla w Miescie wymagac
bedzie scistej wspotpracy ze spétkami gazowniczymi (Polska Spétka Gazownictwa, GAZ
System);

wsparcie przedsiebiorstw/spotek Klastra — projekty inwestycyjne. W ramach przysziej
dziatalnosci Klastra wydaje sie, ze najbardziej oczekiwang formg wsparcia bedzie
wsparcie projektéw inwestycyjnych. Powinno ono dotyczyé zaréwno aspektow
technicznych, organizacyjnych, jak i finansowych. Jest to wazne ze wzgledu na
planowany rozwoj technologii OZE w zakresie energii elektrycznej i ciepta w aglomeracji;

wsparcie podmiotu zarzgdzajgcego: utworzenie punktu konsultacyjnego lub
wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, odpowiedzialnej za dziatania na rzecz
klastréw w regionie (np. szkolenia w zakresie zarzgdzania klastrem, wymiane dobrych
praktyk). Tego typu punkt konsultacyjny bytby znacznym wsparciem dla dziatalnosci
klastréw energii w regionie. Ich dziatalno$¢ jest stosunkowo nowym zjawiskiem, ktére
w wielu przypadkach wymagato bedzie wsparcia merytorycznego w zakresie
zarzgdzania i wymiany doswiadczen;

inne:

e Srodki na poprawe infrastruktury sieciowej, przede wszystkim w zakresie dostaw
ciepfa. Bardzo czesto sieci cieptownicze, ktére pracujg juz kilkadziesigt lat sg
w bardzo ztej kondyciji, dlatego ich wymiana, modernizacja i rozbudowa powinny
poprawi¢ jako$¢ dostaw ciepta do odbiorcéw koncowych,

e inwestycje w zakresie zrédet OZE, nie tylko do produkcji energii elektrycznej ale
réwniez ciepta. Wraz z tymi inwestycjami powinny pojawi¢ sie takze inwestycje
w lokalne magazyny energii, aby energia produkowana w obrebie Klastra mogta by¢
w nim zuzyta w catosci.

Pilski Klaster Energetyczny

Podmioty wchodzgce w sktad klastra

Gmina Pita;

GWDA Sp. z 0. 0. w Pile;

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. w Pile (MEC Pita);
Fotowoltaika Pita Sp. z 0.0. w Pile;

Panstwowa Uczelnia Stanistawa Staszica w Pile;

Windpower Poland Sp. z 0. 0.;
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— TARPIL Sp.z 0.0,
— STUDIO K2 Sp. zo.o.

Cele utworzenia
— poprawa jakosci zasilania;
— zapewnienie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego;
— wzrost udziatu OZE w catkowitej produkcji energii w obrebie Klastra;
— poprawa jakosci powietrza atmosferycznego w regionie;
— pozyskiwanie i wykorzystywanie dofinansowania z dostepnych srodkéw publicznych;
— realizacja Programu Rozwoju Elektromobilnosci wydanego przez Ministerstwo Energii;

— program budowy stacji tadowania pojazdéw elektrycznych, elektrycznej oraz hybrydowej
komunikacj;

— promowanie wiedzy, technologii i rozwigzan stuzgcych osiggnieciu szeroko pojetej
niezalezno$ci energetycznej w gospodarce;

— zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci Klastra, wspétpraca lokalna, regionalna,
krajowa i miedzynarodowa.

Plany w zakresie projektéw i aktywnosci

Partnerzy Klastra w ramach podpisanego Porozumienia zobowigzali sie do wspétpracy
w zakresie ftransferu wiedzy oraz wdrazania innowacyjnych i przyjaznych $rodowisku
technologii. W mys|l rozwoju energetyki rozproszonej na terenie Gminy, opartej na
oszczednosciach generowanych poprzez lokalne wytwarzanie energii w poblizu odbiorcow,
realizowane sg inwestycje oparte o nowoczesng technologie o wysokiej efektywnosci. Jedng
z nich byto uruchomienie przez MEC Pita jednego z najnowoczesniejszych zrédet ciepta
w kraju: kogeneracyjnej elektrocieptowni produkujgcej rownoczesnie ciepto i prad.
Planowanymi inwestycjami sg rowniez budowa biogazowni na bazie osadéw o mocy
elektrycznej 2x360 kW przy oczyszczalni sciekéw GWDA oraz budowa Farmy fotowoltaicznej
5x0,99 MW przez Spotke Fotowoltaika Pita.

Oczekiwania wzgledem witadz regionalnych

— dziatania edukacyjne na rzecz transformacji energetycznej, wsparcie NGO
zainteresowanych wigczeniem sie w proces transformacji energetycznej;

— lobbowanie za upodmiotowieniem klastréw energetycznych, stworzenie osobnej
klastrowej taryfy dystrybucyjnej na energie elektryczng produkowang i konsumowang na
miejscu;

— wsparcie przedsiebiorstw w procesie transformaciji energetycznej;

— projekty inwestycyjne: wsparcie finansowe projektéw dotyczgcych analiz, koncepcji
transformacji energetycznej pozwalajgcych na tworzenie modeli biznesowych nowych
inwestycji z wykorzystaniem klastrow i spétdzielni energetycznych;

— projekty szkoleniowe: stworzenie programu szkoleniowego dotyczacego transformaciji
energetycznej i mozliwych do wykorzystania narzedzi w postaci klastrow
energetycznych z wykorzystaniem |0B;

126



KLASTRY W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

— stworzenie programoéw szkoleniowych skierowanych do szkét ponadpodstawowych
w celu krzewienia idei wspotpracy (podstaw idei klastrowej) wsréd mtodego pokolenia,
a takze edukacja na temat klastrow energetycznych i transformaciji energetycznej;

— stworzenie bazy wiedzy o klastrach energii, zawierajgcej korzysci, doswiadczenia
i dobre praktyki z zakresu klastrow energetycznych;

— powotanie stanowiska w UMWW odpowiedzialnego za transformacje energetyczna;
— budowa strony internetowej poswieconej tematyce transformacji energetycznej
i wspierajgcej jg tematyce klastrowej;

— budowa przekazu informacyjnego dotyczgcego korzysci przeprowadzenia procesu
transformacji energetycznej oraz konsekwencji braku dziatan w tym kierunku dla
przedsiebiorcéow — informacje na stronie internetowej, blog, videoblog, podcasty,
rozmowy z przedsiebiorcami, reklamy w lokalnej telewizji, radio, infografiki;

— budowanie przekazu informacyjnego do odbiorcéw energii/ciepta na temat korzysci
przystgpienia do Klastra (finansowych, srodowiskowych).

Klastry enerqii — opinia ekspercka

Klastry energii to nowa forma porozumienia sieciowego w Polsce. R6zni sie od klastrow
gospodarczych przede wszystkim tym, ze w jej sktad wchodzg duze spoétki energetyczne oraz
spotki samorzgdowe, czesto spotki zajmujgce sie poszczegdlnymi dziatami gospodarki
komunalnej, a wiec dostarczaniem ciepta i wody, oczyszczaniem sciekdw.

Tego typu inicjatywy z pewnoscig mogg w kolejnych latach sta¢ sie podmiotami, dzieki
ktorym mozliwa bedzie transformacja energetyczna w kierunku gospodarki niskoemisyjne;.
Klastry energii mogg stanowi¢ porozumienia podnoszgce efektywnos¢ energetyczng
Wielkopolski oraz promujgce wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych. Moze to by¢ réwniez
sposéb na ksztattowanie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym poprzez zapobieganie
powstawaniu odpaddéw i ograniczenie ich ilosci, efektywne gospodarowanie zasobami oraz
ponowne wykorzystywanie produktéw i recykling.

W Swietle opinii przedstawicieli klastréw energii oraz przewidywan autoréw opracowania
wydaje sie, ze dla tych klastrow potrzebne w kolejnych latach wsparcie powinno sie skupiaé
na: a) dofinansowaniu inwestycji — projektéw zwigzanych z celami stawianymi przez te klastry,
m.in. OZE, efektywnoscig energetyczng, magazynami energii, stacjami do tadowania
pojazdéw elektrycznych; b) dziataniach informacyjnych i szkoleniowych skierowanych do
koordynatorow klastréw energii (optymalnie przy wsparciu UMWW); c) dziataniach
edukacyjnych na rzecz transformacji energetycznej, prowadzonych wsrdd oséb fizycznych
i podmiotéw gospodarczych z obszaru regionu.
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5. Wyzwania stojace przed klastrami i porozumieniami klastrowymi

5.1. Wptyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie i przysztos¢ porozumien
klastrowych

Na poczagtku 2020 roku rozpoczeta sie ogoélnoswiatowa pandemia COVID-19,
bezprecedensowe w dobie wspodiczesnej globalizacji wydarzenie, ktéra oprécz ogromnych
konsekwencji spotecznych przyniosta spore problemy dla wielu przedsiebiorstw, w wielu
branzach. W 2020 roku w Polsce nastgpita pierwsza od 30 lat recesja, a spadek PKB wynidst
2,8% rok do roku. Najwiekszy spadek odnotowany zostat w || kwartale: -9%, spore byty réwniez
spadki w IV kwartale (kontynuowane w | kwartale 2021 roku). Wyjagtkowo niska byta stopa
inwestycji, zaledwie 17%, ktora zmniejszyta sie o 8,4% w stosunku do roku poprzedniego.
Konsumpcja prywatna spadfa o 3,0%

Najbardziej poszkodowane byty branze ustugowe, w szczegdlnosci gastronomia,
zakwaterowanie, transport/wycieczki, ustugi na rzecz ludnosci (fryzjerstwo, kosmetyka),
branza sportowa oraz rozrywek, spotkan i wydarzen (a wiec koncerty i eventy, konferencje
oraz firmy je obstugujgce): spadki w Il kwartale wyniosty az do -80%.

Relatywnie obronng rekg wyszedt przemyst, gdzie spadek wyniést zaledwie 0,2%.
Wsrdod mozliwych wyjasnien wyrézni¢ mozna realizacje kontraktow na produkcje podpisanych
jeszcze przed 2020 rokiem, produkcje na niematy krajowy rynek, a takze swoiste
»przesuniecie” w tancuchach logistycznych — z rynkéw swiatowych na rynki Europy Zachodnie;.
Znaczenie mogta mie¢ rowniez zastosowana w 2020 roku polityka gospodarcza polskiego
rzadu’.

Wptyw restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19 na organizacje klastrowe
w Wielkopolsce byt rowniez przedmiotem analiz w prezentowanym w niniejszym opracowaniu
badaniu. W jednym z pytan wywiadoéw pogtebionych oraz ankiet koordynatorzy porozumien
klastrowych mieli oceni¢ krétkotrwaty i dlugotrwaty wplyw pandemii na sytuacje przedsiebiorstw
W porozumieniu oraz na samo porozumienie.

Whptyw krotkotrwaty

Pandemia w nieréwny sposéb wplyneta na biezgcg dziatalno$¢ przedsiebiorstw
wchodzgcych w sktad organizaciji klastrowych.

Klastry produkcyjne:

— producenci mebli zrzeszeni w Swarzedzkim Klastrze Producentéw Mebli w roku
pandemii zanotowali wzrost zleceh w poréwnaniu do lat ubiegtych;

— przedsiebiorstwa Klastra Spozywczego Potudniowej Wielkopolski, szczegdlnie
producenci zywnosci o dlugim terminie waznosci, zanotowaty rekordowe obroty;

— w Klastrze Poligraficzno-Reklamowym firmy, ktére drukujg materialy zwigzane
z wydarzeniami (konferencje, $luby, wesela) zanotowaty duze spadki obrotéw. Firmy

0 https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/spadek-inwestycji-w-polsce-w-2020-r-spadek-pkb-
komentuje-andrzej-malinowski-z/me7gsjv;
https://businessinsider.com.pl/pierwsza-recesja-w-polsce-od-trzydziestu-lat-ale-moglo-byc-gorzej/kg6p8qg;
https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/pkb-polski-w-2020-roku-komentarz-marka-belki/mhh82sl.

128



KLASTRY W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

produkujgce opakowania kartonowe obstugiwaty natomiast wiele zlecen (m.in. ze
wzgledu na rozwoj logistyki).

— pandemia nie wplyneta znaczgco na dziatalno$¢ czionkéw Klastra Kotlarskiego.
W poczatkowej fazie pandemii firmy zanotowaty opdznienia w dostawach podzespotéw
do kottdbw z Chin, ale byt to problem przejsciowy, ktéry zostat zneutralizowany juz
w kwietniu/maju 2020 roku;

— Wielkopolski Klaster Lotniczy znajduje sie obecnie w wyjatkowej sytuacji, bo pandemia
COVID-19 znaczaco wptyneta na przemyst lotniczy w Polce i na swiecie. Cztonkowie
Klastra skorzystali z instrumentéw oferowanych w ramach tzw. tarczy antykryzysowe;.
Dodatkowo, w celu utrzymania ptynnosci finansowej zostaty w firmach wprowadzone
takie $rodki jak np. ograniczenie zatrudnienia i kilkumiesieczne przestoje produkcyjne.
Przewiduje sie, ze powrét do warunkéw wyjsciowych potrwa do 2023 roku, ale sytuacja
wydaje sie by¢ pod kontrolg, bo istnieje duze prawdopodobienstwo, ze producenci
samolotéw bedg w najblizszym czasie szukali zrodet dostaw konkurencyjnych kosztowo
i takie tez znajdg w Kaliszu. Zarzad Stowarzyszenia nie przewiduje rowniez problemoéw
z utrzymaniem kontaktéw wewnatrz Klastra. Firmy sg przystosowane technologicznie
do komunikacji na odlegtosé, co byto szczegdlnie widoczne gdy w warsztatach online
zorganizowanych w trakcie pandemii wzieto udziat 300 osdéb.

Klastry ustugowe:

— w Wielkopolskim Klastrze Teleinformatycznym przedsiebiorstwa, ktére oferujg narzedzia
informatyczne i software do pracy zdalnej, ktére obstugujg zdalnie strony internetowe
i bazy danych notowaty wzrosty (i raportowaty brak ,rgk do pracy”), a te firmy, ktére
dostarczaly urzadzenia wraz z oprogramowaniem do innych firm, w tym do sektora
handlu, notowaty spadki;

— znaczgcy negatywny wptyw na obroty podmiotdw zwigzanych z obstugg ruchu
turystycznego zaraportowat Klaster turystyczny Szlak Piastowski w Wielkopolsce,
podkreslajgc jednoczesnie, ze wiele dziatan informacyjno-promocyjnych przeniosto sie
do internetu. Jednocze$nie wskutek pandemii w najblizszych latach mogg zmniejszy¢
sie mozliwosci finansowania dziatalnosci organizacji klastrowej przez wspotpracujgce
samorzady.

Potencjalni klienci firmowi i instytucjonalni przedsiebiorstw klastrowych w obliczu
niepewnosci spowodowanej dalszym rozwojem epidemii (a w konsekwencji mozliwymi
brakami kadrowymi oraz niepewnym popytem na oferowane produkty i ustugi) wielokrotnie
wstrzymywaty sie z podejmowaniem decyzji inwestycyjnych. Potwierdzajg to rozmowy
przeprowadzone w Centrum Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej oraz Centrum
Innowaciji i Transferu Technologii UAM, z ktérych wynika, ze przedsiebiorstw z Wielkopolski
zainteresowanych wspotpracg z jednostkami naukowymi w 2020 roku i na poczatku 2021 roku
byto mniej niz w latach 2017-2019.

Z kolei klienci indywidualni korzystali w czasie pandemii z oferty dostepnych
przedsiebiorstw produkcyjnych (produkcja mebli, kottéw grzewczych, artykutéw spozywczych),
jednoczesnie nie korzystajac z turystki i odwotujgc prywatne wydarzenia (i w konsekwencji nie
drukujgc zaproszen). Wsrod wyjasnien koordynatorow podaé mozna te, ktére méwig, ze ludzie
zostali w domach, nie wydawali na wyjazdy i rozrywke, stad zaczeli sie zastanawiac¢ jak zmieni¢
wnetrze swoich doméw — np. poprzez zakup mebili.
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Jednoczesnie czas restrykcji w kontaktach miedzy osobami, przejsciowe okresy
zamkniecia przedsiebiorstw oraz braki kadrowe i konieczno$¢ reorganizacji pracy firm ze
wzgledu na pandemie COVID-19 nie sprzyjaty jakimkolwiek dziataniom w organizacjach
klastrowych. Odwotano wiekszo$¢ wydarzen, konferencji, nie byto tez mozliwosci oraz woli
organizowania spotkan klastrowych. Niemozliwe byto réwniez zabieganie o nowych cztionkow
porozumieh i budowanie kapitatu spotecznego.

Whptyw dtugotrwaty

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze w organizacjach, ktére dziataty w sposdb
sprawny przed pandemig sytuacja powinna wroci¢ do poprzedniego stanu gdy skonczg sie
obostrzenia. Nalezy oczekiwac, ze aktywnosci w tych organizacjach klastrowych w latach 2021
i 2022 bedg stopniowo przywracane, co bedzie miato réwniez zwigzek z instrumentami
wsparcia, ktére bedg dostepne dla tych organizaciji.

5.2. Wyzwania technologiczne

Jednym z istotnych wyzwan stojgcych przed wszystkimi klastrami, réwniez tymi
w Wielkopolsce, jest wdrazanie innowacji technologicznych. Ich celem jest utrzymanie
konkurencyjnosci, a takze dostosowywanie produkcji do zmieniajgcych sie potrzeb
konsumentdw i wchodzenie na nowe rynki. Klastry to naturalne $rodowiska, gdzie wiedza na
temat nowych rozwigzan oraz gotowe rozwigzania sg celowo przekazywane (w formie
transferu technologii z jednostek badawczych i specjalistycznych firm)”" lub spontanicznie
rozprzestrzeniajg sie pomiedzy przedsiebiorstwami (w formie wspdlnych projektéw,
nasladownictwa, kopiowania rozwigzan).

Jedno z pytahn badania ankietowego miato na celu ocene stanu wdrazania i potencjatu
upowszechnienia w wielkopolskich klastrach wybranych innowacji zaliczanych do kategorii
tzw. Przemystu 4.0. Koordynatorzy mieli oceni¢ role i przysztos¢ takich innowacji jak
automatyzacja i robotyzacja (w tym inteligentne roboty), internet rzeczy, produkcja addytywna
(w tym druk 3D), rozszerzona rzeczywisto$¢, duze zbiory danych/przetwarzanie w chmurze/
cyberbezpieczenstwo’.

Wiekszo$¢ z koordynatoréow organizacji klastrowych, ktorzy wzieli udziat w badaniu,
dostrzega wyzwania, jakie mogg wigzac¢ sie z nowymi technologiami. Osoby te podkreslajg
konieczno$¢ wdrazania nowych technologii akcentujac przy tym, Zze niektore
mikroprzedsigbiorstwa nie majg zasobdw do ich zakupu i implementacji. W réznych sektorach
wymienione zostaty nieco inne kluczowe technologie:

— klastry meblarskie — robotyzacja, wirtualna/rozszerzona rzeczywisto$¢ (do prezentaciji
gotowych wnetrz);

— klastry spozywcze — automatyzacja, internet rzeczy (do zastosowan przy produkc;ji);
— inne przemysty — automatyzacja, druk 3D (w szczegodlnosci prototypy);

— przemysty i organizacje pozaprodukcyjne — big data i cyberbezpieczenstwo.

" Bettiol, M., Capestro, M., De Marchi, V., Di Maria, E., Sedita, S.R. (2020). Industrial districts and the fourth industrial
revolution. Competitiveness review.

2 Hervas-Oliver, J.L., Estelles-Miguel, S., Mallol-Gasch, G., Boix-Palomero, J. (2019). A place-based policy for
promoting industry 4.0: the case of the Castellon ceramic tile district. European Planning Studies, Vol. 27, No. 9,
s. 1838-1856.

~ Gotz, M., Jankowska, B. (2017). Clusters and industry 4.0 — do they fit together?, European Planning Studies,
Vol. 25 No. 9, s. 1633-1653.
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W toku badania okazato sie, ze wiekszo$¢ z omawianych technologii znajduje sie
w ofercie podmiotéw zrzeszonych w Wielkopolskim Klastrze Teleinformatycznym. Organizacja
ta moze i powinna stanowi¢ w przyszitosci regionalny hub innowac;ji cyfrowych, umozliwiajgcy
cyfryzacje przedsiebiorstw w klastrach i dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. Jednym z rozwigzan umozliwiajgcych to zadanie jest promocja produktéw WKT
wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych na obszarze regionu. W sytuacji potrzeby WKT moze takze
przygotowac oferte dla konkretnych sektorow lub konkretnych organizaciji klastrowych.

5.3. Dobre praktyki wspierania klastréw w innych regionach

Badenia-Wirtembergia, Niemcy

Niemcy zaliczane sg do panstw posiadajgcych ramy narodowe dla realizacji polityki
regionalnej, tzn. na poziomie niemieckich krajow zwigzkowych. W Badenii-Wirtembergii,
potudniowo-zachodnim kraju zwigzkowym Niemiec, polityka klastrowa rozumiana jest jako
wsparcie rozwoju klastrow zawierajgce sie w polityce strukturalnej ukierunkowanej na rozwdj
istniejgcego potencjatu. Zalgzki polityki klastrowej w regionie siegajg az do XIX wieku.
Ferdinand von Steinbeis, prezydent powstatej w 1848 roku pierwszej Izby Przemystowo-
Handlowej™® wspierat woéwczas mate firmy rzemieslnicze w zakresie wiedzy technicznej,
eksportu i szkolen. Zapoczagtkowat takze wymiane inzynieréw i maszyn z Wielkg Brytania,
w celu poszerzenia doswiadczen niemieckich rzemiesinikdw o brytyjskie know-how. Jako, ze
w regionie nie dziataty wowczas duze przedsigbiorstwa z zasobami finansowymi zdolnymi
pokry¢ koszty badan i promocji, mate firmy potrzebowaty wsparcia udzielanego przez von
Steinbeisa aby przetrwac w starciu konkurencyjnym z rywalami z innych krajow zwigzkowych.

W XX wieku decydenci w Badenii-Wirtembergii kontynuowali wczes$niejsze tradycje
i w dalszym ciggu zdawali sobie sprawe ze znaczenia aktywnego i innowacyjnego podejscia
do polityki regionalnej. Badenia-Wirtembergia byta pierwszym krajem zwigzkowym
w Niemczech Zachodnich, w ktérym pod koniec lat 70. zostat rozwiniety program
technologiczny. Dotyczyt on wsparcia innowacyjnosci matych przedsigbiorstw, gtéwnie
poddostawcow duzych firm. Lata 80. przyniosty dalszy wzrost wysokosci udzielanego wsparcia
oraz poczatek programu wspierajgcego transfer technologii pomiedzy jednostkami naukowo-
badawczymi i lokalnymi matymi i Srednimi przedsigbiorstwami. Transfer ten stat sie osig polityki
regionalnej w Badenii-Wirtembergii, co doprowadzito do powstania licznych centréw transferu
wiedzy w uniwersytetach i szkotach wyzszych w ramach organizacji non-profit Steinbeis
Foundation. Prywatny charakter tej fundacji odrézniat jg od innych inicjatyw zajmujgcych sie
transferem wiedzy i technologii. Co istotne, Steinbeis Foundation nie byta zalezna od wsparcia
publicznego, a srodki czerpata z prywatnych darowizn. Prowadzenie fundacji zostato
powierzone zarzadowi i radzie nadzorczej, ktérzy sg odpowiedzialni za jej strategiczne i
operacyjne decyzje zarzadcze™.

Poczatki klasycznej polityki klastrowej w Niemczech przypadty w potowie lat 90. XX wieku.
W 1995 roku niemieckie Ministerstwo Edukacji i Badan (niem. Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung) rozpoczeto konkurs BioRegio Competition na region z najprezniej rozwijajgcg
sie branzg biotechnologiczng. Inicjatywa skierowana byla do nowych klastrow

sz biegiem czasu Badenia-Wirtembergia stata sie regionem, w ktérym prywatny kapitat dystrybuowany poprzez izby
handlowe i stowarzyszenia przedsigbiorcow zaczat odgrywac¢ znaczacg role w regulowaniu lokalnej ekonomii.

74 Ortiz, M. (2015). The Steinbeis-Model of Knowledge and Technology Transfer Governance. Structures and Recent
Reform Processes, Steinbeis Stiftung, BioPro Baden-Wirttemberg. Stuttgart.
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biotechnologicznych, znajdujgcych sie jeszcze w stadium embrionalnym. Ztozono
17 wnioskow, sposréd ktorych wyréznione zostaty trzy. Zwycieskie klastry uzyskaty okoto
90 miIn euro wsparcia finansowego. Warto zauwazy¢, iz Niemcy byly pierwszym krajem
w Europie, ktory zaczat wprowadza¢ tego typu konkursy dla klastrow’®. Program zostat uznany
za duzy sukces, mimo ze obecnie, najwiekszymi klastrami w dziedzinie biotechnologii
w Niemczech s3 te, ktorym nie udato sie wygra¢ konkursu, cho¢ braty w nim udziat’®.
Potwierdzili to Engel i inni”’, ktérzy badajac szczegdtowo wyniki klastréw biotechnologicznych
stwierdzili, iz efekty zewnetrzne zostalty wygenerowane réwniez dla klastréw, ktére nie byty
zwyciezcami konkursu. Z kolei analizy rezultatdw zwyciezcow konkursu potwierdzity ich
wiekszg innowacyjnos¢, wyrazong w liczbie zgtoszonych patentéw, niz podmiotow
niezrzeszonych w wyrodznionych klastrach. Z pewnoscig program przyczynit sie tez do
zwiekszenia dostepnosci kapitatu wysokiego ryzyka na regionalnym poziomie dla
przedsiebiorstw biotechnologicznych. Przyktadem funduszu, ktory wspierat start-upy z tej
branzy, nie tylko po trzech, czterech latach efektywnej dziatalnosci, ale od samego poczatku
istnienia jest Heidelberg Innovation GmbH & CO. BioScience Venture KG. Fundusz ten
zapewniat wsparcie takze dla aktywnosci nisko technologicznej lokalnych przedsigbiorstw’8.

Kolejng inicjatywa, ktéra odegrata duzg role w kreacji i rozwoju klastrow w Niemczech byt
program Sieci Kompetencji (niem. Kompetenznetze in Deutschland), zainicjowany w 2000 roku
przez niemieckie Ministerstwo Edukacji i Badan, a nastepnie przekazany Ministerstwu
Gospodarki i Technologii. Zatozeniem programu byto nie tylko dofinansowywanie dziatalnosci
klastréw, ale utworzenie klastréw o silnej marce, swiadczgcej o wysokiej jakosci. Inicjatywa
w momencie szczytowego rozwoju tworzyta klub okoto 100 najlepszych sieci innowac;ji
w Niemczech. Grupie towarzyszyt zesp6t naukowy, ktéry co szes¢ miesiecy podejmowat
decyzje dotyczacg czionkostwa poszczegodlnych klastrow, niespetniajgcych wymogow
doskonatosci.

Nastepng, wartg wzmianki inicjatywg wspierajgcg niemieckie klastry byt uruchomiony
w 2009 roku przez niemieckie Ministerstwo Edukacji i Badan konkurs Spitzencluster
Wettbewerb. Konkurs zostat zakornczony w 2017 roku i przez 12 lat do dyspozycji pozostawato
tgcznie 600 min euro, z maksymalng sumg wsparcia dla jednego klastra na poziomie 40 min
euro. Inicjatywa ta, w odréznieniu od BioRegio Competition, dotyczyta istniejgcych klastrow,
ktére udowodnity juz swojg efektywnos¢ w ciggu co najmniej kilku lat dziatalnosci i nie byta
ukierunkowana na konkretng gatgz gospodarki. Kryteria selekcji klastréw do Programu
obejmowaty posiadanie odpowiedniej masy krytycznej, potencjatu innowacyjnego i dynamiki
rozwoju. Kryterium wyboru byta takze geograficzna koncentracja dziatalnosci ekonomicznej
w promieniu do 80 km. Liczba czionkdéw klastra nie byta natomiast kluczowym czynnikiem
decydujgcym, co wida¢ na przyktadzie inicjatywy klastrowej Forum Organic Electronics,
w ktorej sktad wchodzito 31 podmiotow i ktéra na pierwszy rzut oka wydawata sie nie posiadaé
odpowiedniej masy krytycznej. W tym konkretnym przypadku wzieto jednak pod uwage

75 Dzierzanowski, M., Szultka, S. (2008). Wspieranie rozwoju klastrow w Polsce i zagranicg. Doswiadczenia
i wyzwania. Konrad Adenauer Stiftung, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Gdansk.

76 Baranowska, A., Gaska, J., Lis, M., Pelle, D., Skrok, £. (2009). Klastry zaawansowanych technologii jako instrument
wsparcia rozwoju i konkurencyjnosci regionéw — analiza i wnioski dla polityki regionalnej oraz polityki spéjnosci. Instytut
Badan Strukturalnych. Warszawa.

m Engel, D., Mitze, T., Patuelli, R., Reinkowski, J. (2012). Does the Support of Innovative Clusters Sustainably Foster
R&D Activity? Evidence from the German BioRegio and BioProfile Contests. Ruhr Economic Paper, nr 311.

78 Krauss, G., Stahlecker, T. (2000). Die BioRegion Rhein-Neckar Dreieck. Von der Grundlagenforschung zur
wirtschaftlichen Verwertung?, Akademie fir Technikfolgenabschatzung in Baden-Wirttemberg. Stuttgart.
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specyfike i Swiezos¢ branzy elektroniki organicznej oraz niewielka liczbe konkurentéw w innych
niemieckich regionach.

W trzech rundach konkursu wsparto 15 klastréw, rozwinietych w ramach podejscia
bottom-up, z takich branz jak: biotechnologia, energetyka, logistyka, motoryzacja,
nanotechnologia, optyka, IT, fotonika, elektronika organiczna i medycyna. Dzieki Programowi
doszto do powstania nowych powigzan lub nasilenia istniejgcych wiezi pomiedzy czionkami
klastrow. Wzrosta tez gestoS¢ i centralizacja sieci. 75% powigzan indukowanych przez
dziatania Programu dotyczyto partneréw lokalnych, a okoto 22% partneréw narodowych’.
Wygranej w konkursie klastry zawdzigeczajg znaczne wsparcie finansowe w wysokosci 50%
kosztow realizacji zamierzonych projektéw w ciggu pieciu lat, przy zatozeniu, ze pozostate 50%
Srodkéw finansowych bedzie pochodzi¢ od podmiotéw wchodzgcych w skitad klastra. Aby
otrzymac wsparcie koordynatorzy klastra musieli udowodnié, ze klaster jest w stanie utrzymac
realizacje dziatan po zakonczeniu okresu finansowania®. 90% wsparcia zostato przeznaczone
na B+R, a 10% na rozwoj kadry i kwalifikacji zespotow zarzadzajgcych klastrami8'.

Pierwsze wstepne badania ilosciowe i jakoSciowe wskazujg, iz kilkuletni program
przyczynit sie do:
— rozwoju kwalifikacji kadry, zwtaszcza w instytutach badawczych, a w mniejszym stopniu
w przedsiebiorstwach;

— nasilenia powigzan pomiedzy cztonkami klastréw;

— wazrostu renomy regionéw z nagrodzonymi klastrami, ktéry dotyczy gtéwnie tzw. hidden
champions i jest widoczny w mozliwosci przyciagniecia specjalistéw wysokiej jakosci, takze
do $redniej wielkosci firm®?;

— wazrostu zaufania pomiedzy cztonkami klastrow;

— wzrostu dynamiki innowacji — w czasie trwania konkursu zgtoszono 300 patentow,
zrealizowano 300 innowaciji, a 600 kolejnych znajduje sie w fazie planowania. W ramach
konkursu powstato juz ponad 1 100 publikacji naukowych i 2 500 prac magisterskich
i artykutow®.

Gtosy krytyczne dotyczace konkursu skupiaty sie gtéwnie na jego ramach czasowych —
pie¢ lat wsparcia dla wielu technologii jest za krotkim okresem, nieprzystosowanym do ich cyklu
innowacyjnego. Eksperci proponowali takze, aby w przysziosci rozszerzy¢ zakres konkursu na
takie tematy jak internacjonalizacja klastréw i cross-clustering. Pojawit sie rowniez pomyst, aby
podzieli¢ wsparcie na dwie transze, z ktorych druga wyptacana bytaby w potowie trwania
projektu, po zweryfikowaniu stopnia osiggniecia przez klaster planowanych we wniosku
konkursowym kamieni milowych.

79 Cantner, U., Graf, H., Hinzmann, S. (2013). Policy induced innovation networks: the case of the German Leading-
Edge Cluster competition. Jena Economic Research Papers, nr 8/2013.

80 Dzierzanowski, M., Szultka, S. (2008). Wspieranie rozwoju klastrow w Polsce i zagranicg. Doswiadczenia
i wyzwania. Konrad Adenauer Stiftung, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Gdansk.

81 Fornahl, D., Henn, S., Menzel, M.P. (2010). Emerging Clusters. Theoretical, Empirical and Political Perspectives on
the Initial Stage of Cluster Evolution, Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited.

82 Ocenia sie, ze w poréwnaniu z podobnymi projektami na $wiecie Spitzencluster Wettbewerb przyczynit sie do
nadzwyczajnego zwiekszenia powigzan pomiedzy matymi i Srednimi przedsigbiorstwami.

83 Kania, A. (2017). Rola klastréw innowacyjnych w budowaniu konkurencyjnosci regionu na przykiadzie kraju
zwigzkowego Badenia-Wirtembergia oraz wojewddztwa wielkopolskiego. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
Poznan.
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Program Spitzencluster Wettbewerb zostat w 2018 roku zastgpiony przez inicjatywe ,go-
cluster”, ktora jest instrumentem Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Energii. Za pomoca
tego programu Federalne Ministerstwo pragnie wspiera¢ wybitne klastry innowacyjne w ich
ciggtym rozwoju. Gtéwny nacisk ktadziony jest na tworzenie sieci kontaktow i wymiane z innymi
krajowymi i miedzynarodowymi klastrami, a takze na indywidualne doradztwo oraz program
seminaridéw i wydarzen. Program skupia sie takze na dziataniach public relations, takich jak
platforma klastrowa, ogdlnokrajowy tydzienh klastrowy, udziat w targach i konferencjach, ktére
maja zwiekszy¢ widocznos¢é niemieckiego krajobrazu klastrowego. Obecnie 85 czionkdw
korzysta z bogatej oferty tego programu.

Instrumenty polityki wspierania klastrow oferowane sg w niemieckich krajach
zwigzkowych takze lokalnie. Rzgd Badenii-Wirtembergii systematycznie wspiera rozwdj
klastrow i inicjatyw klastrowych widocznych na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym. Regionalny atlas klastrow Badenii-Wirtembergii i baza danych klastrow
zapewniajg przejrzysto$¢ i dostep do biezacych informacji na temat dziatalnoSci
poszczegolnych inicjatyw. Wspomniana baza danych klastréw zawiera okoto 110 regionalnych
inicjatyw klastrowych w Badenii-Wirtembergii, ktére tgczg w sieci kluczowych graczy
w regionie. Do tej pory wiele lokalnych organizacji klastrowych otrzymato nagrody
w konkursach ogolnokrajowych i regionalnych. State wsparcie i towarzyszenie inicjatywom
klastrowym w ich rozwoju stwarza dobre warunki dla pomysinego udziatu instytucji z Badenii-
Wirtembergii w odpowiednich konkursach federalnych. Cztery z tych stowarzyszen odniosty
sukces we wspomnianym konkursie na najlepsze klastry Spitzencluster Wettbewerb.

Od pewnego czasu mozna zauwazy¢, iz polityka klastrowa w Niemczech coraz bardziej
wspotgra z regionalng politykg gospodarczg i innowacyjng. We wczesniejszych latach
wykazano juz, ze dobrze rozwiniete inicjatywy klastrowe mogg by¢ odpowiednim instrumentem
prowadzenia aktywnej polityki innowacyjnej w regionie. Pomyst ten zostat uwzgledniony
w konkursie Konkurencyjno$¢ regionalna poprzez innowacje i zréwnowazony rozwéj —
RegioWIN, ktéry zostat uruchomiony na poczatku 2013 roku. W pierwszej fazie konkursu
promowano rozwdj koncepciji strategii regionalnej. W drugiej fazie konkretyzowano koncepcje
strategiczne rozwoju regionalnego przy pomocy gotowych do realizacji projektéw, w ktérych
inicjatywy klastrowe mogg zosta¢ wigczone jako jeden z aktoréow regionalnej polityki
innowacyjnej. W konkursie RegioWIN dostepnych byto fgcznie okoto 85 min euro
dofinansowania ($rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i fundusze
panstwowe).

Na zakohczenie mozna zauwazy¢, iz mimo ze polskie wojewddztwa nie posiadajg takiej
autonomii jak kraje zwigzkowe w Niemczech, Polske i Niemcy tgczy podobny podziat
administracyjny. Polska ma 16 wojewddztw, Niemcy 16 krajow zwigzkowych. Wprawdzie liczba
mieszkancow, powierzchnia i PKB poszczegdélnych polskich jednostek podziatu terytorialnego
sg mniejsze niz jednostek niemieckich, jednakze zaréwno wojewddztwo wielkopolskie, jak
i Badenia-Wirtembergia, zajmujg w tych kategoriach odpowiednio drugie i trzecie miejsca we
wiasnych skalach ogdlnokrajowych. Pomijajgc oczywiste rdéznice pomiedzy badanymi
regionami w poziomie dochodéw mieszkancow, naktadow na B+R, rozwoju infrastruktury
transportowej itd., mozna zalozy¢, Zze oba regiony uczestniczag w podobnej walce
konkurencyjnej z pozostatymi regionami w swoim kraju.

Cechg wspdlng dla wojewddztwa wielkopolskiego i Badenii-Wirtembergii sg tez
wieloletnie tradycje produkcyjne w takich branzach jak przemyst farmaceutyczny
i motoryzacyjny. Innowacyjno$¢ wspomnianych sektoréw wspierana jest w obu regionach
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przez liczne instytuty badawcze i rozwijajgce sie parki naukowo-technologiczne. Ponadto, m.in.
dzieki przedsiebiorczosci mieszkahcow i etosowi pracy, w obu regionach wystepujg jedne
z najnizszych stép bezrobocia, zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce. Co wiecej, w Badenii-
Wirtembergii oraz w wojewddztwie wielkopolskim, wymienione powyzej czynniki przyczyniajg
sie w ostatnich latach do wzrostowych trendow w zakresie liczby ludnosci, gtéwnie z tytutu
dodatniego salda migracji wewnetrznych oraz dynamicznego wzrostu PKB per capita.

Autorzy sg zdania, ze nie nalezy mechanicznie przenosi¢ na polski grunt rozwigzan
uznawanych za najlepsze praktyki w roznych rejonach swiata. Tym niemniej doswiadczenia
zebrane w innych panstwach mogg poméc w procesie optymalizacji polskiej polityki wspierania
klastrow na nadchodzace lata. Warto pamietaé, ze wiele dobrze rokujgcych inicjatyw
w Wielkopolsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju. Z tego wzgledu cenne moze byé
wyjsScie poza doswiadczenia polskiej gospodarki i wyciggniecie wnioskéw z analizy
funkcjonowania klastréw w regionie o wyzszym poziomie konkurencyjnosci i innowacyjnosci,
jakim jest Badenia-Wirtembergia.

Warto tez pamieta¢, ze Badenia-Wirtembergia jeszcze w latach 60. XX wieku znaczgco
odstawata od innych regionéw zachodnioeuropejskich w zakresie innowacyjnosci
i uprzemystowienia. Dopiero w latach 70. i 80. XX wieku region zaczat sie wyréznia¢ wyjatkowo
dynamicznym rozwojem i szybkim spadkiem poziomu bezrobocia na tle innych krajow
zwigzkowych w Niemczech. Zmiany, jakie zaszty w Badenii-Wirtembergii w ciggu ostatnich
piecdziesieciu lat pozwalajg wierzy¢ w mozliwos¢ intensywnego rozwoju regionu
doganiajgcego, opartego o wspotprace matych i srednich przedsiebiorstw przy sprawnym
dziataniu lokalnych i krajowych wtadz oraz instytucji prywatnych®. Swiadomo$¢ mozliwosci tak
dynamicznej zmiany daje nadzieje, ze odpowiednie dostosowanie niemieckich rozwigzan
mogtoby by¢ korzystne dla wzrostu regionéw takze w Polsce®®.

Wenecja Euganejska, Friuli-Wenecja Julijska, Wtochy

Interesujagcymi  z punktu widzenia wojewddztwa wielkopolskiego regionami
referencyjnymi w zakresie prowadzenia polityki klastrowej sg regiony Wenecji Euganejskiej
oraz Friuli-Wenecji Julijskiej (IT: Veneto, Friuli Venezia Giulia). Sg to regiony ze stolicg
w Wenegciji i Triescie, obejmujgce dodatkowo takie miasta jak Padwa, Treviso, Vicenza, Verona,
Belluno, Bassano del Grappa, Pordenone, Udine. Podobienstwo do Wielkopolski polega
przede wszystkim na podobnej silnej gospodarce, opartej przede wszystkim na tradycyjnych
sektorach produkcyjnych (w tym sektorze meblarskim i spozywczym).

Region jest potozony na terenie tzw. Trzecich Wioch (IT: Terzia Italia) — obszaru
obejmujgcego regiony potnocno-wschodniej i centralnej czesci Itali (obok Wenecji
Euganejskiej i Friuli Wenecja Julijska sg to Emilia Romania i Toskania). Nazwa ,Trzecie
Wtochy” powstata po Il wojnie Swiatowej, w okresie dynamicznego i statego rozwoju na tym
obszarze okregow/dystryktow przemystowych (IT: Distretti industriali, ang. Industrial districts)
tradycyjnych sektorow produkcyjnych, takich jak produkcja mebli, ubrah, butéw, bizuterii,

84 Schmitz., H. (1992). Industrial districts: Model and reality in Baden-Wurttemberg, Germany, w: Industrial districts
and local economic regeneration, Pyke, F., Sengenberger, W. (red.). International Institute for Labour Studies.
Genewa; Humphrey, J., Schmitz, H. (1996). The Triple C Approach to Local Industrial Policy. World Development,
vol. 24, nr 12.

8 Kania, A. (2017). Rola klastrow innowacyjnych w budowaniu konkurencyjnosci regionu na przyktadzie kraju
zwigzkowego Badenia-Wirtembergia oraz wojewddztwa wielkopolskiego. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
Poznan.
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produktéw spozywczych. Powstata ona dla odréznienia od przemystowych i opartych na
dziataniu duzych przedsiebiorstw regionéw na potnocnym zachodzie kraju (Lombardii,
Piemontu) oraz mniej rozwinietych, biedniejszych i rolniczych regionéw na potudniu Witoch —
obszaru zwanego Mezzogiorno.

O sile ekonomicznej regionéw Trzecich Wioch stanowig mate i sSrednie przedsiebiorstwa,
czesto rodzinne, z wieloletnimi, a niekiedy wiekowymi tradycjami, potgczone sieciowymi
zalezno$ciami. To wtasnie prace nad sieciami w latach 70. i 80. XX wieku rozstawity ten obszar
— zdaniem wielu autoréw relacje o charakterze zaréwno formalnym, jak i nieformalnym,
obejmujgcym produkcje, logistyke, wspdlny marketing i handel, pozwolity budowaé kapitat
spofeczny wokét wybranych branz gospodarki stajgc sie przyczyng ich rozwoju®®. Na tym
obszarze powstaty pierwsze prace o dystryktach przemystowych, ktére uznaé mozna za
synonim dzisiejszych klastrow. W latach 90., przy wsparciu wtadz regionalnych, zaczeto
zaktadac¢ pierwsze kondominia eksportowe — organizacje non-profit majgce na celu promocje
i sprzedaz produktdw zrzeszonych w nich przedsiebiorstw, zazwyczaj kilkunastu Iub
kilkudziesieciu, stanowigcych czes¢ dystryktu przemystowego (np. meblarskiego)?’.

Na przetomie XX i XXI wieku regiony ,Trzecich Wtoch” mocno zyskaty na procesie
globalizacji, gdy produkty lokalnych firm zaczety by¢ z powodzeniem eksportowane na rynki
z catego $wiata®. Firmy zaczety kolektywnie promowaé swoje produkty jako ,Made in Italy” —
a wiloska marka powoli stawata sie symbolem gustownego designu i elegancji (wizerunek
utrzymany do dzi$). Dzisiaj Region Veneto promuje sie tgczeniem innowacyjnych metod
produkcji ze starozytnymi tradycjami®®. Podobnie w literaturze podkresla sie transformacje
wioskich dystryktéw przemystowych, ktéra w ostatnim czasie obejmowata ewolucje
regionalnych klastrow®, w szczegolnosci projekty podnoszace innowacyjno$¢ przedsigbiorstw
i zapewniajgce mozliwo$¢ dostosowania sie do wymagan gospodarki informacyjnej®’.

Tworzenie inicjatyw klastrowych w opisywanych regionach regulujg Ustawy regionalne,
bedace odpowiednikiem polskich uchwat samorzadu wojewddztwa. Uchwata regionu Veneto
nr 13 z dnia 30 maja 2014 r. o klastrach to dokument okreslajgcy warunki wspotpracy miedzy
firmami za posrednictwem formalnych sieci, ktére stuzg opracowywaniu wspolnych projektow,
prac badawczo-rozwojowych i transferu technologii. Te inicjatywy klastrowe zostaty
zintegrowane w regionalng strategie inteligentnych specjalizacji jako jeden z filaréw podej$cia
policy mix (integracji dokumentow strategicznych i polityk — w tym przypadku gospodarczej,
innowacyjnej i rynku pracy).

Promociji regionalnych klastrow w Wenecji Euganejskiej oraz inicjatyw i organizaciji
klastrowych stuzy m.in. specjalnie przygotowana strona internetowa www.venetoclusters.it.

8 Pyke, F., Becattini, G., Sengenberger, W. (1990). Industrial Districts and Inter-Firm co-Operation in Italy. International
Institute for Labour Studies. Geneva.

~ Becattini, G., Bellandi, M., De Propris, L. (2009). A handbook of industrial districts. Cheltenham: Edward Elgar.

87 Silska A., 2004. Przykiad wioskich konsorcjow eksportowych szansg matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce.
PARP. Warszawa.

~ Bianchi, P., Miller, L.M., Bertini, S. (1997). The Italian SME experience and possible lessons for emerging countries,
Executive summary. UNIDO.

8 De Marchi, E., Di Maria, E., Gereffi,G. (Eds.), Local clusters in global value chains, linking actors and territories
through manufacturing and innovation, s. 33-50. Abingdon: Routledge.

8 Smart guide to cluster policy. How to make better use of clusters for promoting regional industrial modernisation,
supporting the growth of SMEs and encouraging smart specialisation (2016). European Commission Directorate-
General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs.

% Belussi, F., Hervas-Oliver, J. (2016). Unfolding cluster evolution. London: Routledge.

9 Bellandi, M., De Propris, L. (2015). Three generations of industrial districts. Journal of Regional Research —
Investigaciones Regionales, 32, s. 75-87.
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Myslg przewodnig i mottem wsparcia klastréw na tej stronie jest hasto ,Dove le idee fanno
network”, co mozna przettumaczy¢ jako ,Gdzie pomysty tworzg sieci”. Strona ta jest
prowadzona przez pracownikow administracji regionalnej i zawiera m.in. opisy wybranych
organizacji klastrowych, dokumenty strategiczne, przyktady ,dobrych praktyk” i innowacyjnych
rozwigzan, filmy promocyjne, archiwalne newslettery — regularnie rozsytane do wszystkich
podmiotow dziatajacych w ramach regionalnych klastrow (dystryktéw przemystowych).

Réwniez na stronach samorzadowych oraz regionalnych agencji rozwoju regionalnego
Friuli Weneciji Julijskiej, przy prezentacji oferty inwestycyjnej, znajduje sie obszerny opis
regionalnych klastrow®. Wsrod szczegotowo opisanych organizacji klastrowych, od lat
z sukcesem funkcjonujgcych w opisywanych regionach, wyrdézni¢ mozna Meble z Livenzy
(Distretto del Mobile Livenza), klaster znajdujacy sie na granicy regionéw Wenecji Euganejskiej
i Friuli Wenecji Julijskiej, po dwoch stronach rzeki Livenzy. Specjalizuje sie w kilku typach
mebli, do kuchni, salonéw, sypialni, tazienek. Druga organizacja to Krzesta z Monzano, jedno
z wiekszych na swiecie koncentracji $rednich i duzych przedsiebiorstw specjalizujgcych sie
w produkcji krzeset. Promocjg drugiej organizacji zajmuje sie Promosedia — organizacja
dziatajgca przy izbie handlowej w Udine. Jedng z najbardziej rozpoznawalnych aktywnosci
klastra z Monzano jest organizacja targéw krzestowych (International Chair Exhibition).

Jednym z przyktadéw konkretnej ,dobrej praktyki” jest sie¢ miedzy firmg zajmujgcy sie
ztotnictwem a niektorymi spotdzielniami socjalnymi zajmujgcymi sie hodowlg jedwabnikéw.
Wspotpraca ta doprowadzita do przywrécenia i reorganizacji catego cyklu zycia jedwabiu, od
plantacji morwy przez jego transformacje, az po tworzenie cennych recznie robionych
przedmiotéw tgczgcych innowacyjne metody produkcji i starozytne tradycje. W rezultacie,
zgodnie z obszarami specjalizacji RIS3, na rynku regionalnym ponownie prowadzona jest
hodowla jedwabnikéw, przedza i tkactwo. W zwigzku z tym dostepne sg produkty, ktore
spetniajg oczekiwania konsumentdw poszukujgcych wysokiej jakosci materiatow
wytwarzanych w kontrolowanym fancuchu dostaw i catkowicie ,Made in Italy”. Dzigki integracji
badah przemystowych, rozwoju eksperymentalnego i innowacji procesowych mozliwe jest
zatem obecnie wytwarzanie przedz (i innych biologicznych podproduktéw) o cechach
technicznych i technologicznych, ktére nalezg do najlepszych na swiecie. Zastosowania
przemystowe tych produktéw mozna znalez¢ w sektorze ziotnictwa, w modzie luksusowej
(tekstylia, odziez i akcesoria), kosmetyce i wellness, farmacji i medycynie, nutraceutykach
i innych. Projekt ten stanowi zatem udang historie tego, jak strategie inteligentnej specjalizacji
mogg promowac, za posrednictwem klastrow, wydajne i efektywne wykorzystanie inwestyciji
publicznych w badania i innowacje przy jednoczesnym dostarczaniu przetomowych produktéw,
zgodnie z nowg agendg polityczng Komisji na rzecz zatrudnienia, wzrostu i inwestyciji.

Poréwnujgc klastry meblarskie w regionach Friuli Weneciji Julijskiej i Wielkopolski,
przywota¢ mozna wyniki badania przeprowadzonego w 2019 roku przez zespdt ztozony
z pracownikbw UAM w Poznaniu i Uniwersytetu Padewskiego. Badanie zmierzato do
poréwnania etapu rozwojowego, obecnych probleméw i czekajgcych wyzwanh stojgcych przed
klastrem meblarskim w Livenzy i klastrem meblarskim w Kepnie. Wyniki wskazujg, ze klastry
we Wioszech majg forme bardziej dojrzatg, co wptywa na wieksze zréznicowanie instytucji
i podmiotéw dziatajgcych na rzecz sektora. Konkurujgce przedsiebiorstwa muszg siegac¢ do
coraz bardziej zaawansowanych zrodet wiedzy, cze$ciej korzystajg z ustug wiedzochtonnych,
szczegolnie doradczych, czesciej wspotpracujg tez z uniwersytetami oraz pozyskujg nowych,

92 http://www.investinfvg.it/‘cms/en/settori/sistema-casa/cluster-e-distretti/; www.promosedia.it.
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wykwalifikowanych i doswiadczonych menadzeréw (ktérzy wnoszg do firmy wiedze branzowa
i zapewniajg dalszy rozwoj). We Wioszech wieksze jest wsparcie wtadz regionalnych dla
klastréw, szczegdlnie w zakresie promoc;ji i organizacji wydarzen branzowych, sprzyjajgcych
rowniez wzmacnianiu sieci wspotpracy pomiedzy firmami i jednostkami naukowymi.
Jednoczesénie jednak badanie wskazato na pewne podobienstwa. Za wazne Zrédta nowej
wiedzy technologicznej dla przedsiebiorstw na obu obszarach uznane zostaty poréwnywanie
sie do innych firm wewnatrz klastréw, a takze zrodta internetowe i wydarzenia targowe®.

Wojewodztwo matopolskie, Polska

Trzecim obszarem referencyjnym dla polityki klastrowej w wojewddztwie wielkopolskim
jest wojewddztwo matopolskie, jeden z najbardziej sprzyjajacych rozwojowi przysztych
inicjatyw klastrowych i klastrow region w Polsce.

Matopolska, a szczegodlnie aglomeracja krakowska, to takze jeden z najprezniej
dziatajgcych osrodkéw akademickich ze znakomitym zapleczem naukowo-badawczym.
Dodatkowo region ten charakteryzuje sie, duzg koncentracjg firm przemystowych,
informatycznych oraz $wiadczacych ustugi outsourcingowe. Znaczna koncentracja
przedsiebiorstw zaostrza konkurencje i stymuluje wzrost przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
Obecnie na terenie wojewddztwa matopolskiego funkcjonuje okoto 20 inicjatyw klastrowych.
Specjalizujg, sig, one m.in. w medycynie, biotechnologii, przemysle metalowym i budownictwie.
Szczegodlnie klastry w tych dwoch pierwszych branzach uzna¢ nalezy za innowacyjne,
w ktérych szczegdlnie istotna jest wspétpraca przedsiebiorstw ze sferg naukowo-badawcza.
Wojewddztwo matopolskie w skali kraju plasuje sie, na drugim miejscu pod wzgledem
wydatkow na B+R, ustepujgc jedynie wojewddztwu mazowieckiemu. Wynik wojewddztwa
w duzej mierze jest zwigzany z rozbudowang bazg naukowg oraz badawczo-rozwojowg
i wysokg jakoscig uczelni wyzszych. Inne czynniki determinujgce wysoki potencjat innowacyjny
i konkurencyjny wojewodztwa to m.in.: a) duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego;
b) rozwiniety ekosystem dla start-upéw, w tym duza liczba wydarzen o tematyce wysokich
technologii skierowanych do poczatkujacych przedsiebiorcow, liczne akceleratory i fundusze;
c) silna aglomeracja krakowska stanowigca atrakcyjny osrodek akademicki i biznesowy;
d) dodatnie saldo migraciji.

W Matopolsce dziatajg réwniez preznie parki technologiczne i przemystowe, jak np.
Krakowski Park Technologiczny, ktéry takze zarzadza Krakowskg Specjalng Strefg
Ekonomiczng o powierzchni tysigca hektarow. W matopolskim sektorze ustug biznesowych
odnotowywany jest dynamiczny przyrost podmiotéw i zatrudnienia. Krakéw, ze 195 centrami
jest drugim po Warszawie osrodkiem z najwiekszg ilocig tego typu placowek. Jest tez liderem
zatrudnienia — w tutejszych centrach BPO (outsourcing proceséw biznesowych), SSC (centra
ustug wspdlnych), IT (technologie informacyjne), R&D (placéwki badawczo-rozwojowe)
pracuje ponad 64 tys. osob.

Rozwdj klastrow w regionie cieszy sie od lat duzym zainteresowaniem wiadz
samorzgdowych. Na poczatku 2009 roku zostat przygotowany ,Plan Wspierania Klastrow
w Wojewddztwie Matopolskim” w celu stworzenia spdjnego systemu wsparcia klastrow w tym
regionie. Plan ten miescit sie w szerszym kontekscie polityki rozwoju gospodarczego regionu

% Dyba, W., Stryjakiewicz, T., De Marchi, V. (2020). Knowledge sourcing and cluster life cycle — a comparative study
of furniture clusters in Italy and Poland. European Planning Studies.
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i wspierat realizacje najwazniejszych zatozen ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2007-2013” oraz ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2008-2013”.

Dodatkowo, w wojewddztwie matopolskim klastry sg od lat cztonkami Grup Roboczych
do spraw inteligentnych specjalizacji, a przedstawiciel Forum Klastrow Matopolski jest
cztonkiem Matopolskiej Rady Innowacji®*. Ponadto wspotpraca z klastrami realizowana jest na
innych polach, tj. np. promociji specjalizacji poprzez wspolne tworzenie wydarzenh takich jak
Matopolski Festiwal Innowac;ji®.

Matopolska jest takze jednym z 10 inicjatoréow Inicjatywy Awangarda (ang. Vanguard
Initiative), a zarazem jedynym regionem z Polski w Inicjatywie i pierwszym z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Stowarzyszenie Inicjatywa Awangarda (IA) jest polityczng inicjatywa przywodcow
34 wysoko rozwinietych i innowacyjnych regionéw Unii Europejskiej, ktére od 2013 roku nadajg
ton i wyznaczajg kierunki rozwoju i wzrostu gospodarczego UE. Cel dziatania: wsparcie
odrodzenia przemystu w UE dzieki wspotpracy gospodarczej w obszarach inteligentnych
specjalizacji. Inicjatywa zmierza do wzmocnienia przemystu m.in. poprzez rozwdj silnych
klastréw, ktére bedg wspotpracowaé ze sobg w obszarach inteligentnych specjalizacji, mimo
ze funkcjonujg w réznych regionach i krajach UE. W praktyce |A wspomaga przedsigbiorstwa
i klastry w rozwoju technologii, znajdujace sie na niskich poziomach gotowo$ci technologicznej
(tzw. TRL — Technology Readiness Levels), przetestowaniu tych technologii pod katem
mozliwosci praktycznych aplikacii, by w efekcie umozliwi¢ ich wdrozenie®.

Korzysci dla regionu i firm z uczestnictwa w IA

Korzysci dla Matopolski:

— wptyw na ksztattowanie polityki oraz agendy UE — |A wyraza opinie na temat przysztej
polityki przemystowej, programu Horyzont Europa, programu Interreg, Polityki Spojnosci
oraz wobec partnerstw publiczno-prywatnych;

— wyznaczanie trendéw miedzyregionalnej wspotpracy w obszarze inteligentnych
specjalizacji (IA jest wskazywana przez Komisje Europejska, jako przyktad wzorcowej
wspotpracy miedzyregionalnej w obszarach inteligentnych specjalizaciji);

— wptyw na ksztattowanie polityki gospodarczej na poziomie Komisji Europejskiej;

— mozliwos¢ korzystania z doswiadczen regiondw, ktéore od dawna wspotpracujgc
z Komisjg Europejskg wypracowaty skuteczne strategie i sposoby realizacji waznych dla
nich dziatan;

— prestiz — obecnos¢ Matopolski i jej podmiotéw w gronie najbardziej innowacyjnych
regionéw, liderow w UE.

Korzysci dla firm oraz klastréw z Matopolski:

— mozliwos¢ kooperacji matopolskich firm i klastrow w ramach Projektoéw Pilotazowych
i Dziatan Demonstracyjnych Inicjatywy, w tym budowanie partnerstw umozliwiajgcych
korzystanie ze srodkow finansowych UE;

% Rada ma za zadanie m.in. konsultowanie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego,
monitoring programow realizowanych w wojewddztwie matopolskim  stymulujgcych  rozwdj  innowaciji
i przedsiebiorczosci oraz opiniowanie realizacji polityki innowacyjnej wojewodztwa.

%Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku (2020). Ministerstwo Rozwoju, Departament Innowacji.
Warszawa.

% https://www.s3vanguardinitiative.eu (ostatni dostep 19.03.2021).
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— mozliwos¢ obnizenia kosztow testowania i certyfikowania nowych technologii;

— udziat w konferencjach, spotkaniach kojarzacych partnerow w roznych krajach,
majgcych na celu budowanie nowych paneuropejskich partnerstw;

— dostep do technologii i rozwigzan wypracowanych przez cztonkéw IA, ktérymi chcg sie
podzieli¢ firmy i instytucje naukowe zaangazowane w poszczegdélne dziatania
pilotazowe;

— promowanie i rozwijanie wiasnych technologii — jesli np. jakas matopolska technologia
zostanie spopularyzowana, to firmy jg propagujgce w pierwszej kolejnosci bedg mogty
na tym skorzystac¢, a co za tym idzie, powstang nowe, paneuropejskie rynki zbytu;

— szansa narozwoj przemystu w ramach silnych klastrow — |A dziata na rzecz odrodzenia
przemystu i wzmachniania inteligentnych specjalizacji. Matopolska jest zainteresowana
wzmachnianiem inteligentnych specjalizacji. Z kolei reindustrializacja to kierunek
wspierany zaréwno na poziomie UE (Komunikat Komisji Europejskiej ,Dziatania na
rzecz odrodzenia przemystu europejskiego”), jak i na szczeblu krajowym (,Strategia
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)”).

Wojewddztwo malopolskie chcac w jak najszerszym zakresie wykorzysta¢ swoje
cztonkostwo w 1A z korzys$cig dla matopolskich przedsiebiorcow i klastrow w 2020 roku juz po
raz trzeci zorganizowalo otwarty konkurs ofert na realizacje zadania publicznego
.Miedzynarodowa wspoétpraca przemystu w obszarach Inteligentnych Specjalizacji (Inicjatywa
Awangarda)”. W 2020 roku na ten cel przeznaczone zostato 150 tys. zt z budzetu
wojewddztwa. Dotychczasowe dwie edycje przyniosty wzrost zainteresowania przedstawicieli
matopolskich przedsiebiorcow i klastrow dziataniami prowadzonymi w ramach IA. Dzieki
zorganizowanym konkursom podmioty z Matopolski nawigzaty kontakty i relacje z europejskimi
partnerami w obszarach druku 3D, biogospodarki oraz wydajnej i zréwnowazonej produkciji.
Ponadto, przygotowywany jest w regionie projekt dziatania demonstracyjnego zwigzany
z bioplastikiem.

Warto podkresli¢, ze opisane dziatania odbywajg sie we wspétpracy z organizacjg
wspierajgcg lokalnie rozwdj inicjatyw klastrowych — Forum Klastrow Matopolski. Jest to
formalna, niezalezna grupa konsultacyjna i opiniotwércza, powotana z inicjatywy klastrow
dziatajgcych w Matopolsce. Forum aktywnie uczestniczy w tworzeniu i realizacji regionalnej
polityki klastrowej i w ten sposéb przyczynia sie do zwiekszenia oddziatywania klastrow na
gospodarke regionu. W 2016 roku Forum Klastrow Matopolski — pierwsza tego typu organizacja
w Polsce zrzeszajgca klastry z jednego regionu, zostata oficjalnie fundacjg. Fundacja Forum
Klastrow Matopolski powstata po ponad rocznej dziatalnosci Forum Klastréw Matopolski.
Czlonkowie Forum doszli do wniosku, Zze wszystkie klastry w Matopolsce borykaja sie
z podobnymi kitopotami: z finansowaniem swoich inwestycji, z zewnetrzng promocja sieci
wspotpracy, z brakiem zrozumienia wsrdd urzednikow. Postanowili wiec potgczy¢ sity
i spotykajgc sie przez ponad rok wypracowali podstawy dziatalnosci w Urzedzie
Marszatkowskim i w Urzedzie Miasta Krakowa.

Forum zrzesza klastry dziatajgce na terenie wojewddztwa matopolskiego oraz aktywnie
uczestniczy w tworzeniu regionalnej polityki klastrowej i w promowaniu dobrych praktyk, m.in.
poprzez systematyczng weryfikacje wszystkich inicjatyw podejmowanych przez klastry.
Fundacja czynnie reprezentuje swoich cztonkéw uczestniczac we wszelkich wydarzeniach
zwigzanych z promowaniem ich dziatan, polityki i intereséw. Jej gtéwne cele to:
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— rozwijanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci poprzez interdyscyplinarng
i miedzysektorowag wspotprace, w tym poprzez dziatania w ramach wspoélnych projektéw;

— wspoétpraca i koordynowanie dziatan w celu lepszego, zgodnego z interesami klastrow
wykorzystywania dostepnych zasobéw i funduszy dedykowanych rozwojowi
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci;

— podnoszenie jakosci zarzadzania klastrami oraz systematyczna weryfikacja inicjatyw
klastrowych poprzez benchmarking, certyfikacje i promowanie dobrych praktyk;

— integrowanie i koordynowanie dziatarn w ramach regionalnej strategii innowacyjnosci,
w tym wspdlne realizowanie zatozen i celéw odnoszacych sie do "Inteligentnych
specjalizacji" regionu;

— inicjowanie i wspieranie dziatan w sferze regionalnej gospodarki zgodnie z zasadami
trwatego i zrbwnowazonego rozwoju;

— wspomaganie rozpowszechniania wiedzy z zakresu dziatalnosci klastrow;

— wspieranie dziatalnosci naukowej i komercjalizacji opracowanych na uczelniach
wyzszych rozwigzan;

— inicjowanie i prowadzenie dialogu pomiedzy uczestnikami regionalnych
i ponadregionalnych struktur gospodarczych.

Nieoficjalnym celem Fundacji jest réwniez wspodlne lobbowanie na rzecz polityki
klastrowej na szczeblu regionalnym i krajowym. Zdaniem cztonkéw forum, samorzgdowcy
i urzednicy wspierali klastry dopdki dostepne byty na ten cel pienigdze z UE, a gdy sie
skohczyty pomoc ,zamarta”. W Matopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym
przewidziano na wsparcie klastrow 10 min zt do wykorzystania w okresie 2014-2020 (co
zdaniem przedstawicieli Fundacji jest kwotg niewielkg). Budujgcy jest natomiast fakt, ze
(zdaniem tworcow Fundacji) Urzad Marszatkowski chce wykorzysta¢ klastry do tworzenia
i realizaciji polityki regionalnej, ktéra moze sie sta¢ wzorem dla innych wojewddztw®”.

Forum Klastréw Matopolski nalezy doceni¢ jako oddolng inicjatywe, ktora wpisuje sie,
w idee budowania sieci wspotpracy nie tylko w ramach klastra, ale réwnieZ na poziomie
ponadbranzowym i miedzy-klastrowym. Bez watpienia jej znaczenie wynika z transferu wiedzy
pomiedzy cztonkami, jak rowniez z sity oddziatywania prawie catego, zjednoczonego
srodowiska klastrowego Matopolski na regionalnych aktorow w Regionalnym Systemie
Innowaciji.

Jednym z cztonkéw wspomnianego Forum i przyktadem, jak efektywnie moze sie
rozwija¢ inicjatywa klastrowa przy odpowiednim wsparciu w poczagtkowym etapie jej
funkcjonowania jest Klaster Life Science w Krakowie. Proces tworzenia tego klastra zostat
zapoczgtkowany w 2003 roku przez Uniwersytet Jagiellonski (UJ), najstarszg uczelnie wyzszg
w Polsce. Z jego inicjatywy powstato wéwczas Centrum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu®®, ktérego zadaniem jest wspieranie transferu technologii, promocja
przedsiebiorczosci akademickiej oraz aplikowanie o fundusze na strategiczne inwestycje UJ.
Kolejnym etapem w procesie kreacji Klastra byto podpisanie, 20 pazdziernika 2006 roku,

97 https://dziennikpolski24.pl/forum-klastrow-malopolski-razem-pomoga-w-gospodarczym-i-naukowym-rozwoju-
regionu/ar/c3-3756953 (dostep 17.03.2021)

% Matopolska dysponuje najwiekszg liczbg Centrow Transferu Technologii w Polsce. Poza 7 jednostkami powotanymi
przy uczelniach wyzszych, status centrum ma jeden fundusz inwestycyjny. To jednostki powotane w celu sprzedazy
lub przekazywania do gospodarki wynikéw badan i prac rozwojowych prowadzonych wewnatrz instytucji matki.
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w Collegium Maius UJ, umowy o stworzeniu Klastra Life Science Krakow przez éwczesnego
Rektora UJ oraz przedstawicieli kilkunastu firm i instytucji naukowych. Zatozycielami Klastra,
oprocz UJ, byli m.in. firma farmaceutyczna Pliva, Uniwersytet Rolniczy, Szpital im. Jana Pawta
I, Instytut Nafty i Gazu, producent szczepionek IBSS Biomed oraz Instytut Farmakologii PAN.
tacznie umowe o wspdtpracy podpisaty 32 jednostki. Dodatkowo wladze Miasta Krakowa
i Urzedu Marszatkowskiego wystosowaty listy intencyjne popierajgce jego utworzenie.
Gtownym czynnikiem warunkujgcym powstanie klastra biotechnologicznego byt wysoki
potencjat naukowo-badawczy i edukacyjny w regionie: a) cztery silne osrodki edukacyjne,
prowadzgce nauczanie w obszarze biotechnologii: UJ, Akademia Gorniczo-Hutnicza,
Uniwersytet Rolniczy oraz Politechnika Krakowska, 10 jednostek naukowo-badawczych
i instytutdw badawczo-rozwojowych, ktérych dziatalnos¢ wigze sie z sektorem
biotechnologicznym; b) 13% naukowcéw zatrudnionych w sektorze B+R branzy
biotechnologiczne;j.

Dtugoterminowym celem inicjatorow Klastra byto stworzenie z Krakowa najwiekszego
w Europie Centralnej i Wschodniej centrum przemystu i badan biotechnologicznych.
Zatozyciele liczyli, ze nastgpi dynamiczny rozwoj badah w dziedzinie biotechnologii, skuteczna
komercjalizacja wynikow badan naukowych i efektywny transfer wiedzy do praktyki oraz
przyciggniecie nowych inwestycji i firm do regionu. Zaktadanym rezultatem wspétpracy
w ramach Klastra miat by¢ (i nadal pozostaje) rozwéj w Bio-Regionie Matopolska sektora
gospodarki opartej na wiedzy.

W 2007 roku Klaster, jako jeden z pierwszych w Polsce, skorzystat z pilotazowego
programu PARP ,Wsparcie na rozwodj klastra”. W latach 2007-2013 dla Klastra, jako
kooperacyjnego powigzania przedsiebiorstw i instytucji sektora B+R, przewidziane byto
wsparcie finansowe zgodnie z zafozeniami ,Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013” (O$ priorytetowa 2 Gospodarka regionalnej szansy).
W kolejnych latach inicjatywa korzystata z szeregu programéw wsparcia. Wéréd nich mozna
wymieni¢ m.in. grant ProBio Matopolska. Projekt ten byt wspétfinansowany ze srodkow
.Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020".
Jego celem bylo wzmocnienie konkurencyjnosci MSP dziatajgcych w obszarze inteligentnej
specjalizacji life science, poprzez zintegrowany program promocji oferty gospodarczej,
powigzany z programem stymulowania i wspierania ekspansji na rynki miedzynarodowe.
Projekt nawigzywat bezposrednio do szans i wyzwan sektora MSP, charakteryzujgcego sie
wysokg dynamika zmian i rozwoju oraz wysokim kosztem i stopniem ryzyka rozpoczynania
dziatalnosci biznesowe;.

Obecnie, po prawie 15 latach istnienia, Klaster zrzesza ponad 70 podmiotéw — dwa razy
wiecej niZ poczatkowo. Od 21 pazdziernika 2016 roku posiada status krajowego klastra
kluczowego. W 2019 roku status ten zostat odnowiony na kolejne trzy lata, czyli do 28 sierpnia
2022 roku i tym samym Klaster utrzymat sie w gronie pietnastu elitarnych klastrow
strategicznych, ktére majg duze znaczenie dla rozwoju polskiej gospodarki i sg konkurencyjne
oraz innowacyjne w aspekcie miedzynarodowym. Jego dalszy rozwdj zalezy od tego czy
w kolejnych latach w dalszym stopniu nasila¢ sie bedzie wspoétpraca pomiedzy firmami, czy
bedg nadal powstawaé nowe firmy odpryskowe oraz czy po zaprzestaniu finansowania
zewnetrznego (np. srodkami finansowymi UE) wewnetrzne sieci powiazan beda, na tyle silne,
ze inicjatywa przetrwa dzieki wypracowanym $rodkom witasnym?®.

% Kania, A. (2019). Ocena potencjalnego znaczenia klastrow innowacyjnych dla przysztego rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego. Samorzad Terytorialny, nr 1-2, s. 59-74.
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6. Wnioski i rekomendacje
6.1. Znaczenie klastréw i porozumien klastrowych dla rozwoju Wielkopolski

Przeprowadzona analiza przestrzenno-statystyczna pozwolita zidentyfikowaé kilka
istotnych klastrow w regionie (rozumianych jako ponadprzecietne skupiska branzowe, a wiec
.Klastry statystyczne”). Najsilniejszym sektorem jest Produkcja mebli (C31) — w sektorze tym
zatrudnienie jest wiecej niz 6-krotnie ponadprzecietne w stosunku do udziatu zatrudnienia
w meblarstwie w innych regionach UE, a liczba zarejestrowanych podmiotéw ponad 3-krotnie
wieksza. Sektor ten charakteryzuje sie réwniez znaczgcg dynamikg tworzenia podmiotéw oraz
zatrudnienia w ostatnich latach. Inne klastry to produkcja kolejno: wyrobdw z drewna, papieru
i wyrobow tekstylnych, a nastepnie rowniez artykutdw spozywczych, wyrobéw metalowych,
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, wyrobow z gumy, produkcja maszyn, urzgdzen
elektrycznych oraz pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych. Z dziatalnosci
pozaprodukcyjnych szczegdlnie istotne sg transport i magazynowanie, dziatalno$¢ firm
centralnych i doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, dzialalnos¢ zwigzana
Z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki.

Klastry te odgrywajg w regionie duze znaczenie ze wzgledu na duzg liczbe
zatrudnionych i stad potencjalng konkurencyjnos¢ na rynku europejskim. Wykazujg réwniez
Scisty zwigzek z inteligentnymi specjalizacjami Wielkopolski i dlatego tez zachodzi potrzeba ich
szczegoblnego wsparcia w ramach regionalnej polityki innowacyjne;.

Zgodnie z teorig klastra, w dalszych analizach nalezatoby poszuka¢ funkcjonalnych
zaleznosci pomiedzy przedsiebiorstwami i wszystkimi instytucjami dziatajgcymi na rzecz
przedsiebiorstw zaréwno wewngtrz wyznaczonych, dominujgcych w regionie skupisk
branzowych, jak i pomiedzy nimi. Woéwczas wyznaczone zostatyby ,klastry porterowskie” (od
nazwiska prof. Portera, ktéry spopularyzowat naukowg koncepcje klastra), a wiec znane
z literatury naukowej nagromadzenia przestrzenne przedsiebiorstw wokot jednej dominujgcej
branzy, potgczone relacjami z instytucjami dziatajgcymi na rzecz branzy, poddostawcami,
podmiotami powigzanymi w fancuchu wartosci dodanej. Przyktadowo nalezy zatozy¢, ze
produkcja mebli (C31) jest silnie zwigzana z sektorem produkcji wyrobéw z drewna i korka
(C16, niektore firmy produkujg i meble i produkty drewniane), a takze produkcjg wyrobéw
tekstylnych (C13, np. do mebli tapicerowanych). Produkcja papieru i wyroboéw z papieru (C17)
jest powigzana z poligrafig (C18), a produkcja artykutéw spozywczych (C10) cisle z produkcjg
napojow (C11). Z kolei produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (C29) razem
z produkcjg wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (C22) oraz produkcjg metalowych wyrobow
gotowych (C25) to sektory scisle zwigzane z produkcjg aut (co nie oznacza, ze dla tych samych
przedsiebiorstw — bo duza czes¢ produkcji jest przeznaczona na eksport). Z wieloma z tych
sektorow powigzane sg transport, logistyka i magazynowanie, niekiedy handel hurtowy itd.
Z przedsiebiorcami w kazdym z tych sektorow wspétpracujg OB, uczelnie wyzsze, szkoly
ponadpodstawowe. Identyfikacja tak zdefiniowanych klastrow wykracza poza ramy niniejszego
opracowania. Dla takich klastrow warto bytoby jednak przeprowadzi¢ osobne analizy i strategie
rozwoju.

Badanie pozwolito na sporzadzenie listy 51 inicjatyw klastrowych (i dodatkowo o$miu
klastrow energii) — a wiec powigzan odwotujgcych sie do idei klastra, ktére powstaty w regionie.
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Najwiecej z nich zostato zawigzanych w latach 2009-2012, gdy dostepnych byto najwiecej
instrumentéw wsparcia w programach operacyjnych (zarébwno na szczeblu krajowym, jak
i regionalnym). W momencie badania 18 z nich mozna uzna¢ za aktywne organizacje
klastrowe, przy czym za aktywne uznaje sie te, ktére podejmowaly inicjatywy wspétpracy
W ciggu pieciu lat przed badaniem i ktére wykazujg che¢ dalszych wspdlnych dziatan. Ostatnie
lata to okres mniejszej aktywnosci wszystkich organizacji klastrowych w regionie, wynikajgcy
z braku instrumentéw do nich skierowanych, w tym mniejszego niz wczesniej zainteresowania
wiladz regionalnych. Nalezy podkresli¢ réwniez nietrwato$é wielu inicjatyw klastrowych, ktére
czesto zawigzywane byly na potrzeby jednego projektu (a konkretnie w celu pozyskania
srodkow).

Biorgc pod uwage liczby, nalezy mie¢ Swiadomosé, ze w inicjatywach klastrowych
w Wielkopolsce uczestniczyta jedynie niewielka liczba z zarejestrowanych w regionie ponad
400 tys. podmiotéw gospodarki narodowej'®, w ktérych pracuje tacznie ponad 1,1 min
pracownikéw. Kilkanascie wyréznionych w badaniu aktywnych organizacji klastrowych
opisanych w niniejszym badaniu stanowi jednak dobre przyktady wspétpracy przedsiebiorstw,
jednostek naukowych i administracji (zgodnie z koncepcijg potréjnej helisy), budowania kapitatu
spotecznego, wspdlnego szukania przewag konkurencyjnych i realizacji wspolnych projektow.
S3 to tez elementy, ktére mogg stuzy¢ promocji silnych w regionie branz gospodarczych.

Do najwiekszych i najaktywniejszych organizacji klastrowych w regionie naleza:
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny i Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, a do
innych aktywnych i rozpoznawalnych organizacji klastrowych w wojewddztwie zaliczy¢ mozna
Wielkopolski Klaster Lotniczy, Stowarzyszenie Klaster Kotlarski, Waste-Klaster, Klaster
Poligraficzno-Reklamowy, Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki, Leszczynski Klaster
Budowlany oraz Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli. W badaniu wziety udziat ponadto
Klaster IT Leszno oraz Akademia Architekta. Warto rowniez podkresli¢ istotng role
Wielkopolskiego  Centrum  Klasteringu  stanowigcego wazny fgcznik  pomiedzy
przedsiebiorstwami organizacji klastrowych i jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Stosunkowo nowe w regionie, znajdujgce jednak poparcie w dokumentach
strategicznych uchwalonych przez wtadze samorzgdowe, sg klastry turystyczne oraz klastry
energii (klastry energetyczne). Badanie pozwolito odszuka¢ dwa porozumienia nawigzujgce do
idei klastréw w sektorze turystyki: Organizacja Turystyczna Poétnocnej Wielkopolski ,Dolina
Noteci” oraz Klaster turystyczny Szlak Piastowski w Wielkopolsce. Turystyka, cho¢ nie jest
motorem napedowym rozwoju regionu i nie mozna jej uznac¢ za klaster statystyczny na tle
innych regiondéw w Polsce czy Europie, ma znaczenie dla mieszkancow regionu i podkresla
walory, m.in. przyrodnicze i kulturowe Wielkopolski. Choé¢ dotychczas w klastrach
turystycznych wiodgcymi podmiotami sg samorzady, jest potencjat do przytgczania podmiotow
prywatnych — przedsiebiorstw i IOB, co sprawi, ze klastry te upodobnig sie do porozumien
kooperacyjnych odwotujgcych sie do klastréw.

Nowymi porozumieniami odwotujgcymi sie do idei klastrow sg klastry energii (klastry
energetyczne). Dotychczas w regionie zawigzanych zostato osiem takich inicjatyw: w Ostrowie
Wielkopolskim, Koninie, Lesznie, Jarocinie, Poznaniu, Turku, Pile i Zerkowie. Takie inicjatywy
sg dobrym przyktadem wspétpracy roznych podmiotéw zmierzajgcej do poszukiwania
rozwigzan w zakresie gospodarki niskoemisyjnej i gospodarki o obiegu zamknigetym,

190 Gospodarka wojewddztwa wielkopolskiego. Stowarzyszenie gmin i powiatow Wielkopolski — Invest in Poland. Centrum
Obstugi inwestora. http://www.investinwielkopolska.pl/pl/artykuly/p-35-gospodarka.html (dostep: 20.02.2021).
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sprzyjajgcym transformacji energetycznej. W zwigzku z faktem, ze klastry energii zostaty
zawigzane w latach 2017 i 2018 dotychczas nie udato sie zidentyfikowac wielu dziatan w nich
podejmowanych. Ankiety wypetnione przez cztery z oSmiu klastréw energii z regionu pokazuja,
ze osoby odpowiedzialne za koordynacje tych porozumien majg wiele ciekawych i ambitnych
pomystéw do realizacji w nastepnych latach.

6.2. Proponowane sposoby wspierania klastréw i porozumien klastrowych
w wojewodztwie wielkopolskim

Dziatania na rzecz srodowiska klastroweqo (warunkow ramowych funkcjonowania
klastrow i organizacji klastrowych)

Aby klastry (skupiska branzowe dziatalno$ci gospodarczych w wojewddztwie
wielkopolskim) miaty szanse sie nadal rozwija¢ w Wielkopolsce rekomenduje sie:

» Organizowa¢ spotkania, konferencje tematyczne, warsztaty dla przedsigbiorstw
i organizacji klastrowych z wybranego sektora z przedstawicielami nauki i jednostek
otoczenia biznesu, a nawet innych organizacji klastrowych (takich jak Wielkopolski
Klaster Teleinformatyczny, Ostrowski Klaster Automatyki). W tym celu warto
wykorzystywac infrastrukture i doswiadczenie istniejacych IOB dziatajgcych w regionie
np. parkow technologicznych, inkubatoréow przedsiebiorczosci, Miedzynarodowych
Targdw Poznanskich (i innych organizujgcych imprezy branzowe). Na takich
spotkaniach oferte dedykowang branzy mogg przedstawia¢ zainteresowane podmioty
naukowe i badawcze, a takze firmy doradcze lub inne organizacje klastrowe (np.
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny deklaruje mozliwos¢ przygotowania ofert
branzowych), jest to okazja do budowania relacji i promowania wspétpracy klastrowe;j.

» Wspieraé wspotprace gospodarki z naukg — m.in. obejmowaé patronatem imprezy,
podczas ktérych osoby ze srodowiska biznesowego biorg udziat i prezentujg oferte na
uczelniach, wdraza¢ do programow nauczania elementy dedykowane akademickiej
przedsiebiorczosci i podstaw wiedzy organizacyjno-prawnej koniecznej do zatozenia
wilasnej dziatalnosci gospodarczej (w tym tzw. akademickich spin-offéw).

» Zapewni¢ wsparcie dla osob zaktadajgcych wiasng dziatalno$¢ gospodarczg np.
poprzez pomoc ksiegowg i prawng w ramach inkubatoréw przedsiebiorczosci i parkéw
technologicznych, a takze szkolen dotyczgcych tworzenia i modyfikacji modeli
biznesowych.

» Prowadzi¢ monitoring i ocene polityki klastrowej — sposobu wykorzystania
samorzgdowego wsparcia na rzecz klastrow, optymalnie przy pomocy niezaleznego od
UMWW podmiotu/komisji doradczej. To dziatanie moze by¢ potgczone z ewaluacjg |0B
dziatajgcych na rzecz $rodowiska klastrowego. W ramach tego zagadnienia mozna by
rozwazyc¢ skorzystanie ze wzorcéw sprawdzonych np. w regionie Badenii-Wirtembergii.
Ponadto samorzad wojewddztwa powinien na biezgco koordynowac swoje dziatania
z samorzgdami osciennych wojewddztw. Moze mie¢ to istothe znaczenie w przypadku
klastrow, ktérych podmioty spetniajg warunek bliskosci geograficznej (cztonkowie
znajdujg sie blisko granic administracyjnych wojewddztw), ale ich zasieg przestrzenny
wykracza poza granice pojedynczego wojewddztwa.

» Zapewni¢ warunki ksztatcenia na potrzeby rynku pracy w obszarze klastréw, szczegdlnie
w ramach szkolnictwa zawodowego i szkét srednich. System ksztatcenia czesto nie
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nadgza za zmianami technologicznymi, organizacyjnymi i marketingowymi. Szkolnictwo
zawodowe i szkoty Srednie z trudem pozyskujg kadry dydaktyczne posiadajagce aktualng
wiedze zawodowg. Srodowisko klastrowe stwarza mozliwo$é pozyskania praktykow
przez instytucje oswiatowe lub mozliwo$¢ aktualizacji wiedzy poprzez staze nauczycieli
w firmach. Takie projekty, ktére beda stuzyty podniesieniu jakosci ksztatcenia mtodziezy
w obszarze klastréow powinny uzyskaé wsparcie z poziomu regionalnego.

Rekomendacje dotyczace wsparcia inicjatyw i organizacji klastrowych (gospodarczych,
z wytaczeniem klastrow turystycznych)

Przeprowadzone badanie pozwala stwierdzi¢, ze koordynatorzy organizacji klastrowych
uczestniczacych w badaniu oczekujg w kolejnych latach nowych, wiekszych instrumentéw
wsparcia niz te, ktére miaty miejsce w latach poprzednich.

W celu ozywienia polityki klastrowej w regionie rekomendowane jest podejmowanie
dziatan na rzecz organizacji klastrowych gospodarczych z podziatem na:

a) dziatania dla przedsiebiorstw wchodzacych w sktad organizacji lub inicjatyw
klastrowych;

b) dziatania dla koordynatoréw — instytucji koordynujacych organizacje klastrowe;

c) dziatania dla instytucji koordynujgcej polityke klastrowg w regionie (zrzeszajacej
koordynatoréw wielkopolskich klastréw i przedstawicieli instytucji badawczych regionu)
— Wielkopolskiego Centrum Klasteringu.

A. Dzialania na rzecz przedsiebiorstw wchodzacych w sklad organizacji lub inicjatyw
klastrowych
> Finansowanie lub wspoffinansowanie szkolen dla przedsiebiorstw wchodzacych
w skitad organizacji klastrowych, zapewniajgcych dostep do wiedzy specjalistycznej
z zakresu technologii, marketingu, organizacji i zarzgadzania, internacjonalizacji.
Wsparcie z poziomu regionu mogtoby mie¢ wymiar finansowy, organizacyjny,
logistyczny; ponownie mozna tutaj wykorzysta¢ istniejgcg infrastrukture otoczenia
biznesu, w tym inkubatory przedsiebiorczosci.

> Nowe instrumenty finansowe wsparcia innowacyjnych projektéw wspétpracy
przedsiebiorstw wchodzgcych w skiad inicjatyw klastrowych z jednostkami
naukowymi, $rodki przyznawane w trybie konkursowym. Stworzenie tych
instrumentéw powinno by¢ jednak poprzedzone konsultacjami w $rodowisku
klastrowym, w szczegdélnosci z 10B: parkami naukowo-technologicznymi, centrami
transferu technologii przy uczelniach, centrami biznesowymi, co pomogtoby stworzy¢
instrument mozliwy do realizacji od strony administracyjno-formalnej i fatwy
w rozliczeniu.

Warto dodaé, ze dla ogromnej wigkszosci mikroprzedsiebiorstw oraz matych
przedsiebiorstw kluczowg role w powstawaniu innowacji majg zrédta wewnetrzne
i rynkowe. Znacznie stabszg pozycje posiadajg zrodia instytucjonalne (jednostki B+R,
uniwersytety, zagraniczne i publiczne instytucje badawcze). W przedsiebiorstwach
matych i srednich, posiadajgcych wieksze mozliwosci finansowania badan i kadre
specjalistyczng zZrodfa instytucjonalne zajmujg wyzszg pozycje, natomiast duze
przedsiebiorstwa posiadajg wtasne oddziaty badawczo-rozwojowe, a wspotpraca
z instytucjami badawczymi nalezy do dziatan rutynowych. Najwiekszego wsparcia
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w tworzeniu relacji z instytucjonalnymi oferentami wiedzy innowacyjnej potrzebujg
wiec mikro- i mate przedsiebiorstwa. Koordynator inicjatywy klastrowej stanowi
czesto jedyny tgcznik tych przedsiebiorstw ze sSwiatem nauki. Promocja
i finansowanie projektéw badawczych realizowanych przez mikro- i mate
przedsiebiorstwa sg waznym elementem wsparcia srodowiska klastrowego.

Wsparcie finansowe ekspansiji na rynki zewnetrzne. Wsparcie przedsiebiorstw
w pozyskaniu zewnetrznych rynkéw zbytu dobr wytwarzanych w klastrze moze byc¢
realizowane przez promocje, wyjazdy studyjne, wsparcie w umiedzynarodowieniu
narzedzi sprzedazy itp.

Powyzsze srodki dla inicjatyw i organizacji klastrowych powinny jasno nawigzywaé
do inteligentnych specjalizacji regionalnych i stuzy¢ celom sformutowanym
w Regionalnej Strategii Innowacji. Dodatkowe punkty przy ocenie wnioskow — oprocz
wykazania zwigzku z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami — mogtyby by¢
przyznawane za udokumentowanie wczesniejszej wspoétpracy przy innych projektach
lub aktywnosciach. Mozna wykorzysta¢ tutaj fakt posiadania regionalnego
Certyfikatu Inicjatywy Klastrowej (porozumienia, ktére jeszcze takiego certyfikatu nie
posiadaja, uczestniczac w procesie certyfikacji zostatyby zweryfikowane w celu
udokumentowania dotychczasowej wspodtpracy i dtugofalowych celéw). Pomogtoby
to zmniejszeniu szans konsorcjow powstatych na potrzeby jednego krétkiego
projektu o niewielkiej trwatosci i oddziatywaniu dla otoczenia.

B. Dziatania na rzecz koordynatoréw organizacji klastrowych

>

Promocja wyznaczonych w badaniu najaktywniejszych organizacji klastrowych i ich
oferty na stronach internetowych Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego (w tym
portalu ,Innowacyjna Wielkopolska”), a takze w prasie, mediach, przy okazji
wydarzen. Promocja aktywnych organizacji klastrowych to réwniez promocja regionu
znanego z silnej gospodarki. Wzorem moga by¢ tutaj omawiane w raporcie dziatania
w regionach na pétnocy Wioch.

Dofinansowanie zaplecza najaktywniejszych organizacji klastrowych — $rodki na
biuro koordynatora, materiaty, szkolenia, finansowanie dziatan brokerskich. Bez
takiego wsparcia w wielu przypadkach nie bedzie mozliwe aplikowanie o Srodki
zewnetrzne — tylko ciggtos¢ wsparcia zapewni ciggtos¢ funkcjonowania
najaktywniejszych porozumien klastrowych.

Ustanowienie nowego narzedzia weryfikacji dziatalnos$ci inicjatyw lub organizacji
klastrowych, wzbogacajgcego regionalny Certyfikat Inicjatywy Klastrowej (o ktory
mozna sie caty czas ubiega¢ w otwartym konkursie, a ktory to instrument jest
przyznawany bezterminowo). Istnieje potrzeba dodatkowego wyrdznienia
regionalnych klastrow kluczowych — najwigkszych i najaktywniejszych organizaciji
klastrowych, ktére mogtyby liczy¢ na dodatkowe wsparcie, np. na prowadzenie biura.
Status regionalnych klastréw kluczowych — wzorem krajowych klastrow kluczowych
— mogtby by¢ przyznawany na okreslony czas, np. dwdch-trzech lat. Po tym czasie
nastepowataby ewaluacja zrealizowanych dziatan. Regionalne klastry kluczowe
stanowityby promocyjne ,wizytowki” regionalnej gospodarki.

Mniejsze dofinansowanie dla pozostatych, mniej aktywnych, organizacji klastrowych,
np. dofinansowanie udzialu w spotkaniach wielkopolskich klastréw, udziatu
w szkoleniach i dziataniach brokerskich.
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C. Dzialania na rzecz Wielkopolskiego Centrum Klasterinqu — organizacji zrzeszajace;j
koordynatorow wielkopolskich klastrow i przedstawicieli instytucji badawczych regionu,
znajgcej Srodowisko regionalnych klastréw i majgcej doswiadczenie w kreowaniu
powigzan miedzy przedsiebiorstwami inicjatyw klastrowych i przedstawicielami nauki.

Organizacja ta — odpowiednio wsparta — mogtaby realizowa¢ nastepujace zadania:
» promocja srodowiska nauki w srodowisku koordynatoréw i odwrotnie;

» dziatania informacyjne, m.in. rozsytanie (np. w formie newslettera) koordynatorom
organizacji klastrowych informacji o mozliwych zrédtach finansowania projektéw oraz
o konkursach, certyfikatach, konferencjach i innych dziataniach na rzecz klastrow
w regionie, kraju i na $wiecie;

» wsparcie wybranych, najwiekszych organizacji klastrowych w aplikowaniu o status
krajowego klastra kluczowego, a potencjalnie takze konsultacje aplikacji grantowych
o Srodki krajowe lub miedzynarodowe;

» szkolenia dla koordynatoréw lub animatoréow klastrow z zakresu zarzgdzania
porozumieniami klastrowymi;

> spotkania koordynatoréw lub catych organizaciji klastrowych w grupach roboczych;

> reprezentowanie srodowiska koordynatoréw klastrow i partneréw ze sfery nauki
w instytucjach i organizacjach regionalnych, centralnych, ponadregionalnych
i ponadnarodowych, a takze podobnych organizacji z innych regiondw;

» budowanie relacji i wymiany doswiadczen z koordynatorami klastréw innych
regionéw Polski oraz koordynatoréw klastréw zagranicznych.

Co zrozumiate, kazda organizacja klastrowa jest inna pod wzgledem specjalizacji,
wielkoéci, charakteru rynkéw i odbiorcow; rézne sg tez oczekiwania oséb lub podmiotéw je
koordynujacych. Stad tez warto zréznicowa¢ dostepne wsparcie, by wspomdc rézne,
wyréznione w badaniu organizacje klastrowe.

Rekomendacje dotyczace wsparcia klastrow turystycznych i klastréw energii

Inne dziatania, réznigce sie od wyzej wymienionych i osobna pula Srodkéw powinny by¢é
skierowane do klastrow turystycznych i klastrow energii ze wzgledu na ich inny charakter.

Klastry turystyczne to obecnie organizacje powofane przez samorzgdy, promujgce
wybrane walory turystyczne regionu. Odwotanie do klastra ma umozliwi¢ wiekszag
rozpoznawalnos¢, a takze potencjalny dostep do srodkéw finansowych na kolejne inicjatywy.
Przeprowadzone badanie pozwolito wykazac¢, Zze zdaniem przedstawicieli takich organizaciji,
wsparcie powinno dotyczyé projektdw promocyjnych w kraju i zagranicg, a takze projektow
szkoleniowych, dotyczacych nowych rozwigzan technologicznych i biznesowych dla
przedsiebiorstw turystycznych i koordynatoréw. W tym punkcie mieszczg sie m.in. nowoczesne
technologie wykorzystujagce internet, w tym np. aplikacje na telefony komodrkowe,
wzbogacajgce zwiedzanie na zywo lub aplikacje, strony internetowe, portale, wpisy w sieciach
spotecznosciowych umozliwiajgcych kierowanie dedykowanej oferty do wybranych,
potencjalnych turystow.

W skiad klastréw energii jak dotychczas wchodzg samorzady, spotki komunalne
(cieptownicze, wodno-kanalizacyjne) oraz spodtki energetyczne o zasiegu krajowym. Te
podmioty majg inne oczekiwania i inne mozliwosci finansowania projektow, stgd nie powinny
podlega¢ tym samym zasadom jak klastry gospodarcze, w ktérych najwazniejszymi
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i najliczniejszymi cztonkami sg przedsiebiorstwa. Przeprowadzone badanie pozwolito wykazac,
ze wsparcie klastrow energii moze polega¢ na finansowaniu inwestycji dotyczgcych
wykorzystania w regionie OZE, wzrostu efektywnosci magazynowania i przesyfania energii
energetycznej, energetyki rozproszonej. Przedstawiciele klastrow energii zgtaszajg réwniez
potrzebe stworzenia forum wymiany wiedzy i doswiadczen regionalnych klastréw energii.
Wydaje sie, ze odpowiednig instytucjg dla koordynaciji tego typu zadania mégtby by¢ UMWW.
Ponadto przedstawiciele klastrow energii podkreslajg koniecznos¢ podjecia dziatan
edukacyjnych na rzecz transformacji energetycznej zaréwno wsréd mieszkancow
Wielkopolski, jak i zlokalizowanych na jej obszarze przedsiebiorstw.
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Zaltacznik 1.

Kwestionariusz wywiadu/ankiety w porozumieniach klastrowych w wojewodztwie wielkopolskim

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejma prosbg o wziecie udziatu w badaniu realizowanym na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium  Terytorialnego przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu. Jego celem jest analiza dotychczasowych dos$wiadczen podmiotow
zlokalizowanych w regionie w zakresie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych nawigzujgcych do
idei klastréw, a nastepnie wypracowanie rekomendacji dotyczgcych polityki wspierania klastrow
w regionie na kolejne lata.

Obok mozliwego wpltywu na regionalng polityke klastrowg, wziecie udziatu w badaniu oznacza¢ bedzie
zamieszczenie w bazie danych porozumien klastrowych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, co moze mie¢ znaczenie takze przy tworzeniu konkretnych instrumentéw wsparcia
i rozdzielaniu srodkéw finansowych.

Kwestionariusz badania sktada sie z trzech sekcji: 1) Informacje o aktywnos$ci porozumienia klastrowego,
2) Oczekiwania wzgledem wtadz regionalnych i plany na przyszto$¢, 3) Trendy technologiczne i wptyw
COVID-19 na przedsigbiorstwa. Czes¢ pytan wynika z wytycznych UMWW sformutowanych na podstawie
wytycznych Ministerstwa Rozwoju — Departamentu Innowacji zawartych w dokumencie "Kierunki rozwoju
polityki klastrowej po 2020 roku". W przypadku braku wiedzy lub zdania na ich temat, prosimy o takg
informacje ("nie dotyczy", "brak zdania").

Uprzejmie dziekujemy za poswiecenie czasu i wzigcie udziatu w badaniu.

Zespot projektowy: dr inz. Wojciech Dyba, dr inz. Witold Piniarski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu), dr Aleksandra Kania (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

Czes¢ |. Informacje o aktywnosciach porozumienia klastrowego

Uprzejmie prosze podac podstawowe dane dotyczace porozumienia klastrowego:

— Nazwa:

— Rok powstania i czas funkcjonowania:

— Inicjator (osoba lub podmiot):

— Adres i forma prawna koordynatora:

— Rok zatozenia:

— Strona internetowa lub profil w portalach spoteczno$ciowych, adres mailowy osoby do kontaktu:

— Liczba przedsigbiorstw (tagcznie w przekroju dziatalnosci):

— Wiodace przedsiebiorstwo/przedsigbiorstwa (szczegdlnie aktywne w porozumieniu klastrowym,
najwigeksze):

— Liczba przedsigbiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg:

— Patenty, wzory uzytkowe, wzory przemystowe i znaki towarowe przedsigbiorstw dziatajgcych
w klastrze (tak z podaniem rodzaju lub nie):

— Lokalizacja przedsiebiorstw (nazwy gmin lub powiatéw):

— Rodzaj obstugiwanego przez firmy rynku (lokalny, regionalny, krajowy, miedzynarodowy —
z dziatalno$cig eksportowg)

— Inne niz przedsiebiorstwa podmioty wspotpracujgce (z podaniem typu, np. szkota, uczelnia
wyzsza, urzad, izba przemystowo-handlowa itp.) oraz miejscowosci — siedziby):

— Profil/ specjalizacja:

—  Zrodta finansowania dziatalno$ci:
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Czy porozumienie klastrowe jest aktywne / czasowo nieaktywne (uspione) / definitywnie nieaktywne?
Aktywne (wowczas wszystkie pytania jak w kwestionariuszu wywiadéw)

Jesli czasowo nieaktywne (uspione), prosze:
- poda¢ przyczyny zawigzania wspotpracy i zrealizowane dziatania
- wymienié przyczyny braku aktywnosci w ciggu ostatnich lat
- jakie warunki musiatyby nastgpi¢, by podmioty porozumienia znowu realizowaty wspdlne
aktywnosci?

Jesli definitywnie nieaktywne:
- poda¢ przyczyny zawigzania wspotpracy i zrealizowane dziatania
- odpowiedzie¢, co spowodowato zakonczenie wspoétpracy
- czy jakakolwiek wspotpraca cho¢by czesci podmiotéw pozostata lub czy w innej formie moze sie
odrodzi¢ w przysztosci? W jakiej sytuacji, przy jakich warunkach?

Jesli aktywne, prosze wskaza¢, w ktérych grupach sposréd podanych ponizej podejmowane byly
aktywnosci/dziatania w porozumieniu klastrowym w latach 2012-2020 oraz krotko je opisac
(np. w ramach jakich projektéw — ze wskazaniem miedzynarodowych, co udato sie zrealizowag, kiedy):
— spotkania, nawigzywanie kontaktéw
— innowacje i technologia
— ustugi szkoleniowe, doradcze, informacyjne dla cztonkéw porozumienia
— dziatania polityczne (w tym aplikowanie o $rodki, udziat w targach, spotkaniach branzowych,
misjach gospodarczych)
— ekspansja branzy lub firm, promocja (w tym dziatania na rzecz rozwoju lokalnego, ksztatcenie na
rzecz branzy)
— inne

Jesli aktywne, czy inicjatywa/organizacja klastrowa dziatata lub dziata na podstawie dokumentu: strategii,
formalnego porozumienia, listu intencyjnego? Jesli tak, to z ktérego roku i czy planowana jest jego
aktualizacja? Jesli nie, to dlaczego i czy planowane jest jego opracowanie?

Czy porozumienie Pani/Pana zdaniem ma lub miato wptyw na rozwdj lokalny (otoczenie) i tym samym
powinno stanowi¢ przedmiot zainteresowania wtadz publicznych — regionalnych i lokalnych? Dlaczego?

Jakie sg lub byly bariery funkcjonowania inicjatywy/organizacji klastrowej? Mogg to by¢ np. trudnosci

administracyjno-instytucjonalne, prawne, rynkowe, mentalne (w tym brak zaufania, konflikty personalne),
finansowe.

Czes¢ 1l. Oczekiwania wzgledem wtadz regionalnych i plany na kolejne lata

Jakich dziatan na rzecz $rodowiska gospodarczego klastra organizacja klastrowa oczekuje od witadz
regionalnych? Prosze wskaza¢ ktére z ponizszych (krotko uzasadniajgc dla dziatan szczegdlnie
priorytetowych):
a) tworzenie warunkéw ramowych
— wsparcie rozwoju placéwek badawczych i edukacyjnych ksztatcgcych w obszarze klastra
— finansowanie parkéw technologicznych, osrodkéw wsparcia przedsiebiorstw, inkubatoréw
przedsiebiorczosci
— wspotpraca z izbami przemystowo-handlowymi, rzemiesiniczymi, cechami (np. Wielkopolska
Izba Przemystowo-Handlowa)
— wigczanie sie w dziatania innych instytucji branzowych i istotnych z punktu widzenia
przedsiebiorstw (np. Miedzynarodowych Targéw Poznanskich)
b) wsparcie przedsiebiorstw klastrowych
— projekty promocyjne w kraju i zagranicg
— projekty badawcze (wspotpraca z jednostkami naukowymi lub ekspertami branzowymi),
np. kolejna edycja ,Voucheréw” dla inicjatyw klastrowych, finansowanie ,brokerow” wiedzy
kojarzacych firmy z ekspertami
— projekty inwestycyjne
— projekty szkoleniowe
— projekty ukierunkowane na wspotprace przedsigbiorstw
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c) wsparcie podmiotu zarzgdzajgcego/organizacji klastrowej

— zaplecze koordynatora (biuro, kadra)

— przyznawanie certyfikatow i promocja najaktywniejszych organizacji klastrowych

— wsparcie wymiany doswiadczen regionalnych koordynatoréw organizacji klastrowych
(np. organizacja spotkan, wsparcie organizacji regionalnych jak Wielkopolskie Centrum
Klasteringu, stworzenie internetowej platformy wspotpracy)

— utworzenie w UMWW punktu konsultacyjnego lub wyspecjalizowanej komérki organizacyjnej,
odpowiedzialnej m.in. za szkolenia w zakresie zarzgdzania klastrem, spotkania mentorskie)

— wspotpraca z instytucjami centralnymi (ministerstwo, Zwigzek Pracodawcéw Klastry Polskie)

Ktére z wymienionych dziatan mogtyby by¢ przedmiotem wsparcia wiadz na szczeblu krajowym lub
lokalnym (réowniez lub wytacznie)?

Jakie sg plany porozumienia na najblizsze lata w zakresie projektow i dziatan? Czy porozumienie
posiada lub planuje ubiega¢ sie o certyfikaty w konkursach regionalnych, krajowych lub
miedzynarodowych?

Czy przedstawiciele porozumienia rozwazg ubieganie sie o s$rodki zewnetrzne, np. gdyby
uruchomiono programy lub instrumenty finansowe w ramach regionalnych programéw? Na ktére
dziatania dla przedsiebiorstw lub podmiotu zarzgdzajgcego najbardziej bytyby potrzebne s$rodki
finansowe?

Czes¢ lll. Trendy technologiczne i wptyw pandemii COVID-19

Wsrdd trenddw technologicznych i politycznych moggcych w sposéb szczegdlny wptyng¢ na dziatalnosé
klastrow wyrozni¢ mozna m.in. cyfryzacje i dostosowanie do potrzeb Przemystu 4.0, gospodarke obiegu
zamknietego i gospodarke neutralng klimatycznie (niskoemisyjng). Prosze ocenic¢ czy wedle Pani/Pana
wiedzy — przedsiebiorstwa korzystajg z ich elementéw lub bedg sie do nich dostosowywaé w ciggu
najblizszych 10 lat?. Jak mogg one wptyngé na mozliwosci rozwoju firm oraz zatrudnienie?
— Czy i jak wchodzenie w sktad porozumienia klastrowego moze wptyngé na checi lub mozliwosci
wdrazania zmian zwigzanych z tymi koncepcjami?
— Czy organizacja klastrowa lub jej przedsiebiorstwa braly udziat w projektach/wydarzeniach
wspierajgcych dostosowywanie sie do tych trendéw rynkowych? Czy wtadze regionalne lub inne
podmioty publiczne powinny inicjowac takie projekty lub wydarzenia?

W 2020 roku pandemia COVID-19 znaczgco negatywnie wplyneta na wiele branz gospodarczych
w Polsce.

— Prosze oceni¢ wptyw pandemii na kondycje finansowg i zatrudnienie podmiotéw wchodzacych
w sktad porozumienia klastrowego: zaréwno krétkotrwaly — spowodowany spowolnieniem
gospodarczym, jak i przewidywany, na najblizsze 5 lat.

— Jak sytuacja wptyneta na etapy produkcji/$wiadczenia ustug?

— Jakie strategie lub dziatania podjety przedsiebiorstwa w tym czasie, by przetrwac trudny czas na
rynku? Czy sytuacja wymusi ograniczenie inwestycji i planow w zakresie innowacji?

— Jak sytuacja wptyneta lub moze wpltyng¢ na wspotprace w porozumieniu klastrowym (czy sytuacja
wplynie na wieksza rywalizacje i mniejszg che¢ wspotpracy, czy tez na wiekszg sklonnos¢ do
realizacji wspolnych projektow czy nie bedzie miata wptywu na zaplanowane w porozumieniu lub
mozliwe dziatania)?
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Zalacznik 2. Kwestionariusz ankiety w Klastrach Energii w wojewodztwie wielkopolskim

Czes$¢ 1. Informacje ogdlne

Prosze podac¢ podstawowe dane dotyczace klastra energii: podmioty wchodzace w sktad klastra, rok
utworzenia, cele utworzenia, dane kontaktowe — imie i nazwisko, telefon i adres mailowy osoby do
kontaktu.

Czes$¢ 2. Dotychczasowe dziatania i plany na kolejne lata

Prosze o wymienienie dotychczasowych dziatarh podejmowanych w ramach klastra.

Jakie sg plany w zakresie projektow i aktywnosci? Na realizacje ktorych z nich najbardziej potrzebne sg
srodki finansowe od podmiotéw zewnetrznych?

Czes¢ 3. Oczekiwania wzgledem wtadz regionalnych

Jakich dziatan klaster oczekuje od wtadz regionalnych? Prosze wskaza¢ sposrdd ponizszych podajgc
krétkie uzasadnienie:

tworzenie warunkéw ramowych

wsparcie rozwoju placéwek badawczych i edukacyjnych ksztatcgcych w obszarze klastra
finansowanie dziatan instytucji otoczenia biznesu (jakich?)

wigczanie sie w dziatania innych instytucji branzowych i istotnych z punktu widzenia celéw
zatozenia klastra (jakich?)

Uzasadnienie: ...

wsparcie przedsiebiorstw/spotek klastra

projekty badawcze (wspétpraca z jednostkami naukowymi lub ekspertami branzowymi)
projekty inwestycyjne

projekty szkoleniowe

Uzasadnienie: ...

wsparcie podmiotu zarzgdzajgcego

projekty lub wydarzenia promocyjne i popularyzatorskie dotyczgce rozwigzan zwigzanych
z przedmiotem dziatania klastra

wsparcie wymiany doswiadczehn koordynatoréw klastrow energii w regionie (np. organizacja
spotkan, stworzenie internetowej platformy wspétpracy)

utworzenie punktu konsultacyjnego lub  wyspecjalizowanej komorki  organizacyjnej,
odpowiedzialnej za dziatania na rzecz klastréw w regionie (np. szkolen w zakresie zarzgdzania
klastrem, wymiany dobrych praktyk)

Uzasadnienie: ...

Inne, np. $rodki skierowane bezposrednio do odbiorcéw energii/ciepta — 0s6b fizycznych lub os6b
prawnych, samorzadow (na jakie przykltadowe wydatki/inwestycje?)
Uzasadnienie: ...

Osoba wypetniajgca ankiete (imie i nazwisko, reprezentowany podmiot, e-mail, telefon)
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