Fundusze Rzeczpospolita %%j',. SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia El.'lr.c.peJSka
Europejskie Polska Wil \IELKOPOLSKIEGO Europejskie Fundusze
Program Regionalny - V Strukturalne i Inwestycyjne

TERENY INWESTYCYJNE
W WOJEWEDZTWI BrPausEam R020

Regionalne Obserwatorium
Terytorialne

Projekt finansowany przez Unin EuropejskN z E
i SamorzNd Wojew- dzt waramcreWidkopotskiexyd Regignalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020



TERENY INWESTYCYIJNEW WOJ EWODZ TWI BPONSKEV 2020

Wykonawca:

Bluehill Sp. z 0.0.

ul . Stepinska 22/ 30
00-739 Warszawa

www.bluehill.pl

Zamawi aj Ncy:
Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne
Departament Polityki Regionalnej

Urzad Marszat kowski Wojewddzt wa
al . Ni epod!| dtdo Poizniash, 61

Regionalne Obserwatorium
Terytorialne

ISBN: 978-83-64765-29-2

Poznhkhwi e @d2krn

Wi el kopol skiego



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ T WI BPONSKEM 2020

Spis treSci

S P I S T R S 3
WY KAZ SKRCTOWCEMW. .o, 5
STRESZCZENIE.... .. oottt ettt e e et e e e e e e e e e e ettt e e e e e s eesbab e seeeseessstaaeeeaeseens 6
WS T NP ettt ettt ettt ettt et ee et et e s se et e s et an et st et essse et e sesn et etesese et asennsnesatens 13
ROZDZI AG 1 ATOBAKGWMNE ST YiCZARYS RROBLEMU........ccveveeeee.. 15
WPROWADZENIE DO ANALIZY ATRAKCYINOSCI | NWESTVYCYEREBNOW | NWEGHTYCYJ
.................................................................................................................................... 15
REGIONALNE | LOKALNE DOKUMENTY STRATEGICZNE | KIERUNKOWE .........cvvvveeieeereeennnnnn. 18
ZRODLA | NFORMAERTAMI OT ERE NSTVICYINVOEE .....ooovieeeeeeeeeereseeeeeeeaenas 24
ROZDZI AG 2 ANSATLN ZNOSDCI WYAMIBRZOBENCJI AGEW TERENGE
INWESTYCYINYCHWWOJEWE DZTWI E WI EIKRWQPRP.OL.S...cccoooeiirnn. 28
DOSTEPNOSC TERWHESIYCYINMCHW GMINACH .......cceviiiiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeee 28
STOPI EN WYKORZYBRENOW | NWE SYTCYHC YRIONWS T At Y CACHRO1642020
W GIMINACH ...eevtitieeeeeee ettt ee s e e e e e e eaeb s e eeeesee et ab e seeeseesaaba s eeeaessssbaanaaseesseessaaanseeseessssranns 44
WSPARCIE UNIUNE W RAMACH WRPO 2014+ NA RZECZ TERENSWCYINNGYE
W WOJ EWODZTWI BPONBKEVL. K. .ivvueeeiiiiieeeeiieeesetieeeeestnseestnneeeestnneeesnnnsessnnneesssnnnns 49
ZASADY FUNKCJONOWANIA POLSKIEJ STREFY INWESTYCJI, W TYM CHARAKTERYSTYKA SSE
DZI ALAJACYCHARZEOB®Z EWOD Z TROPOMKIEGO......ccvvueeeereeeeeineeeennnnn 50
ROzDZzZI AG 3 P OVT /ARKEEHSE WSPARCIA ROZWOJU | WYKORZYSTANIA
TERENCW | NWES TCHCYV NWOJ EWCE D Z ELNKNOROLSKIM .......ccoovveveeeen. 60
MozLI wOoSCI ORAWIELRQPAONKICH GMIN W ZAKRESIE ROZWOJUOFERTY TERENOW
TN S I [N o o TP 60
POTENCJALNE TERENY INWESTYCYJNE PLANOWANE DO WYZNACZENIA W WOJ EWODZ T WI E
WIELKOPOLSKIM W PERSPEKTYWIE 2030 ROKU......ccuuiiiiiiieeeiiiieeeiiieee e eeea e e e e eanans 61

POTRZEBY INWESTYCYJNE GMIN W ZAKRESIE AKTY WI ZACJ | TE RESTIGYINYEMW.. 65

ROZDZI METHWNOSL GMI EWY DEOTIWWI E WI E IKWOWPZAKRESIE

PROMOCIJI OFERTY INWESTYCYJNEJ | WYKORZYST ANIT A TERENCW

INWESTY CYINY CH ..o et e et e e et e e e et e e e e b e e s eaa e e e eabaaas 70
SPOSOBY PROMOCJI OFERTY INWESTYCYJNEJGMIN W WOJ EWOD Z T MDBEOLSKIME. 71
PRZYGOTOWANIE INSTYTUCJONALNE GMIN DO OBSt UGl | NWESTORQWE W DWOWI E

WIELKOPOLSKIM ... ettt ee et e e ettt e e et e e et e e e e et e e e e ete e e e et e e e eaan e e e eaane e e s st eeeeaanaesesaneeensannns 81
ZACHETY I NWESTY OWHEOREYSTYWANE W GMINA CH WOJ EWODZ T WA
WIELKOPOLSKIEGO . cvtuiitueitieitneeeteesteesesstesessessnestaressnessteesnessnesetresnessnasesnsersneesnnnes 86
ROzDzI AG 5 B RR4 ETRMULATORY DLA LOKOWANI A DZI AGALNOS
GOSPODARCZEJW WOJEWEDZTWI DBPOUSKM K....oooeeeeeee e 92
ZAINTERESOWANIE INWEST OROW OFERTA CXWHSTY GMI N WOWEWODZT
WIELKOPOLSKIEGO . cvtuiitueitieitneeeteesteesesstnsessnessneestasessnessteesnessneeetresnessnasssnrernneesnnnes 92
KLUCZOWE CZYNNYWAJAWRE MWYBOR L OKAINWESAYCII (PERSPEKTYWA
PRZEDSTAWICIELI SAMORZ ADOW GMI N OFRATZOR PMAL...eeeviiireeeeeiiiinnernreeeeennns 95
MOCNE I SLEABE OFEROW Y INWESTYCYINEJ GMI N WOJ EWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO ...cvuutiiiiiieeeetieee e et eeesttaeeeeata e e s st esstaaeeeata e assaanaesstnnaasestneeeennnaaesnan 101
SPOSOBY POSZUKIWANIA PRZEZ PODMIOTY GOSPODARCZE T E RE NOWCYINVEDLA
LOKALIZACJII SWOJEIDZ | AL AL NOS.Coluttuiiiiieiiiiiiiiieeieeeeeeeeitieeeeeeeseeatatanaeeeeeesssaanns 102

3



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ T WI BPONSKEM 2020

ASPEKTY WSPOLPBRERAZPUBLI|I ZZENOILSVE | ST ONMWE ST IORIOW
ROzZDZI AG 6 D OBTRIE WP RAKRESIE OBSGUGI I NWESTORE W |
PROMOCJII OFERTY INWESTYCYJINEJ ..ot 107

ROZDZIA G 7 WNI OSKI ENDAREBKEOMDL A SAMOWG@I BWE DZ T WA
WIELKOPOLSKIEGO ORAZ SAMORZ}t DE W L OKIANL RAKRESIE ULEPSZENIA
I ROZWOJU OFERTY INWESTYCYJINEJ ...ttt 124

Z A GHE CZ N Koottt ettt ettt et ee et 138
DOKUMENTY STRATEGICZNE | K1 ERUNK OBMNRA CELLUPOBUDZENIEAK T Y WN oscl GMI N
flLuB | NWE ST ORAKRESWE INWESTYCJI OB OWI AZUJACE AWHGMWON EWODZT WA

WIELKOPOLSKIEGO ..tttuitittieetetiseeeauasesesssseeatasasessnsessssaseessnaaessnnsesstnnsaeessnseeensneeesnnn 138
LICZBA | POWIERZCHNIA TERENOW | NWESYCM CYANOWANYCH DO UTWORZENIA
W LATACH 2021-2030W GMI NACH WO J\EAWDELRTPOLSKIEGO.......cccvvviieeeannenns 148
Li CzBA NARZEDZCJ GRERIMOINWESTYCYIJNEJ STOSOWANYCH W GMINACH
WOJ EWODZTWA WI IBKIEGIDR. Q..oeeeieieieieieeeieieteieteee s eeaeeeaeaeaeaeaeaesaananaeaaseneaeaeaeans 151
LICZBA | POWIERZCHNIA TERENOW | NWEESNYCH WY MA GA JWSBARCIA
W GMINACHWOJ EWODZ TWA  WI IEBSKIEGIDR. Q. .coevvvvrinnieeeiereeriinnnneesseesrniianeaseeens 156
Y o LT 172N = = U PEEPR 160
Y o ST O | 163
SPI S WY KRIEE S G W e e e e e s e e e e e e s st rre e e e e e e e aaans 165
BIBLIOGRAFIA .ottt eteteteeetete e eee ere e eetetetetebsbetetetstetststssssstssstessessssssssnsnsnsnsnsnsnrnsnrns 166



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ T WI BPONSKEM 2020

Wykaz ewWwec - W

GM — gmina miejska

GMW — gmina miejsko-wiejska

GW - gmina wiejska

CAWI — Computer Assisted Web Interview (ankiety internetowe)

ClT-podatek dochodowy od osdéb prawnych
EBOI — Elektroniczna Baza Ofert Inwestycyjnych

IDI — Individual In-d ept h I nterview (wywiady pogtebione
IOB — instytucja otoczenia biznesu

JST-j ednostka samorzgdu terytorialnego
KOWR-Kr aj owy O$Srodek Wsparcia Rolnictw
KSRR - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

MNP — miasto na prawach powiatu

MPZP — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

M$ P-mikro-, mat e i Srednie przedsiebiorstwa
OSI — Obszar Strategicznej Interwenciji

PAIH — Polska Agencja Inwestycji i Handlu

PIT-podatek dochodowy od osd6b fizycznych
PFR — Polski Fundusz Rozwoju

PSI — Polska Strefa Inwestycji

PZPWW - Plan zagospodarowania przestrzennego wo j e w0 d wi¢lkepmlskiego.
Wielkopolska 2020+

RCOI — RegionalneCentr um Obst ugi |l nwestor a

SOR - Strategia ha rzecz Odpowiedzialnego Rozwojud o roku 2020 (z ©per
2030r.)

SSE — Specjalna Strefa Ekonomiczna

SRWW 2030 — Strategiar ozwoj u woj ewddzt wa2030irokd k opol s ki
UE — Unia Europejska

UMWW-Ur zagd Marszat kowski Wojewodztwa Wielkor
WRPO 2014+ — Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
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Streszczenie

Atrakcyjnosé¢é inwestycyjna, czyli zdol nosé¢
dogodnych warunkowi r obwaejnu e gtearaw z naj wazn
zwi gzanych z ksztattowaniem aktywnos$Sci gospod
danego obszaru. l nwestycj e uki erunkowane na
gospodarczej sg waznym spygpthataregemniezwgj kog
regionu, co wynika z tego, ze ich realizacja
powstaniem nowych miejsc pracy, naptywem nowy
|l okalnych przedsiebsorstdwdanéjpnicueksmwansijpag na

Il stotnag rol e w pozyskiwaniu i nwestorow od
samor zady l okal ne, ktore dysponuj a szerokim
przedsiebiorczosci i przyciggaamar zgawéwtwciym
jest stworzenie atrakcyjnej of erty inwestycyjn
dostepu do odpowiednio uzbrojonych terendw i nw
promuj ace t e of erte (domadswg wanhi edobegr uzpnyacacacb
odpowi ednie przygotowanie instytucjonalne do
majag bowiem wpltyw na uksztattowanie wtasciweg
dzi atalnos$ci gospodarczej

Warto podkrekl i200,18zer zyni 6st zmiany w fun
ustanowi eni e nowego instrumentu wsparci a dl a
I nwestycji. Zalt ozeni a dStratepi®@ gao Rzeazp Odpawiedzialmegoa d a
Rozwojudo r oku 2020 (da2030e.y-skpleukctzyomdly dokument pans
w obszarz-é¢ dtegoifal owej polityki gospodarczej
probl emy or az wy zwanpioa sld ojggocsep o a1zl g w naj
i w odpowiedzi na nie wskazano gt 6 wne zat ozenia i mo d el rozwo
wczteryt zw. put apki rozwojowe: Sredniego dochodu,
stabos¢ demograficzna or az instytucjonalng.
zagranicznych strategiawsk azuj e jako jeden z cel 6w identyfi
wartosci dodanej , i nnowacyj nych, maj gcych pot
zZz analizy obecnego stanu rzeczy wynika dodat k
podej Smiwesdoridow, szczego6lnie z krajow, ktore

byt y zaan g awestyci w Polseel.

Koni eczmioselnt yfi kowani a aktualnego stanu v
uwarunkowan rozwoju i wykorzywbpewéddrewesaowi eh
byta gtoéwnym celem przedmi otowego badania rea
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego.J e g o 0 s i vgigana &tcraees li ieszzaecsjcg u
cel 6w szczegdtowych

1) Anal i za zasobdéw dywjrreynadlw W n weosjteywdédzt wi e W
uwarunkowan rozmieszczenia i wykopotengjaintydhni a
terendéw inwestycyjnych.

1Borkusewicz D., Mi erzej ewski M. , Owamrkéwarka.inyestgcyjree fw P olsse i M.,

Fundacja Republ i kanska.
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2l dentyfikacja znaczenia (wagi) poszczego6l n
i nnych ¢ zynacjidospodarézej.k al i z

3y Okresl enazraangpazmwani a samorzgdow w rozwoj
w bezposSrednie przygot owa harae tworzmeeregidnalnychn we s t
i lokalnych strategii inwestycyjnych.

4) ldentyfikacja potrzeb w zakresie twor zeni a [ rozwoju (m.in.
i nwestycyjnych, w t ym Rvogranu rRegiokainegd: deundusze a z a n
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

5 Okres$l eni e zwi azkoéw mi edzy koncentracja
inwestycyjnych a uwarunkowaniami rozwoju lokalnego.

6) Wskazanie dobrych praktyk oraz wyznaczenie rekomendacji eksperckich dla
Samorzgdu Wojewodztwa Wielkopol skiego z uwz

w kontekscie realizacji bi ezagcycih najbardpej zy s z

efektywnego oddzi atywani a na rozwoj regio

inwestycyjnej.

Przeprowadzenie analizy umozli wiajagcej 0Si i
wymagat o zastosowani a kil ku met od badamac zy c |

zastosowaniu zatozen tr,umoglul wtcpj gmethatha lcogvmang
pod wzgledem zakresu oraz stopnia szczegoOt owo:¢
siebie danych i informacji. Badani e itechnikech at o
badawczych:

1 analiza danych zastanych;

i analizy statystyczne i przestrzenne;

1 wywiady CAWI/CATI z przedstawicielami wielkopolskich s a mo r z gmindiyeh;

T indywidualne wywiady pogtebione z przedstaw

Przeprowadzonebadani e wykazato, zZe sposrdod 226 gmi

tylko 121 (54%) posiada aktualny dokument strategiczny lub kierunkowy, w kt 6rym z a
celedot ycpalbedzani a aktywnosci gmin |l ub inwestor
terenie. Zauwazy¢ nal ezy, lat2ed 2o me n2t0 2aln a lzibzi ye g(t ¢
waznosci wielu dokument 6w, ktédrych horyzont

zZwi gz strzakreseenobowi gzywani a budze2020-WEehazdad as2C
tworzono z my sl a o wylk wh realizmdjidmiod k 6 wW dohihach, w k't 6r yc h
dokumenty wygasty wpracemnadikhsaza sucail i zacj g.

Wi ekszos$¢ ¢gmi nmentwsirategiezoe luth &idcunkowe ok r el a w ni c
i dziatania yatgakcgmnegszdo i nwestowania | ub
w zakresie przyciggniecia inwest dgychbma| gighkckho 1
dokument niebpestawdéWwWozwiogzanych ze wzroschem a
obszaru.

Tereny i nwestycyjne of er owlaan&c ipgygamyeha jad wn o
i publicznych. Il stnieje mnogos$c¢ portali.i of eru
mozna bazy prowadzone przez publiczne jednostk
przypadku sg to bazy dedykowane terenome i s1a/es
raczej zintegrowane z popul ar ny mi portal ami :

7
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portale komercyjne dedykowane terenom inw@gstyc
marginalne.

Istnieje wiele baz, w ktorych znaodfeegrkt ymotzenrageyjygh i n w
zlokalizowanych na terenie Wielkopolski. R6 z ni anesnieedzy sobg zar dwno
jak r 6wni ébpsSci a izawgrtylhk wénich ignf or macj i . Dwi e bazy
ponadkrajowy z uwagig sam {drakz e n tzoewaonfeerrtéywni ez w
i s go baza PAIH oraz baza UMWW —EB O . Te dwie bazy prowadzon
publiczne i wi etansazfoesrét ztaovwaofteyrcthy podmi ot 6w publ
wiedze o ofercienyehem@weizywesteygmygj¢c wWok bérzy kh
z kol ei wi ewksszzyossték i el)ubt o oferty prywatne. | nv
zapoznania sie ze spoO6jng oferta w jednym miejs

Nalezy jednocze$nie zaznaczyc¢, zePAHa®EERBO pon
poj awi aj a si e avnzakpegiegliczby i patametrd wef er t . W bazie P/
powi erzchnia terendéw inwestycyjnycht at686vba, e wédd
podczas gdy w bazie EBOI ok. 5125 h a (po skorygowaaod w eV
w powierzchni). Z kol einwestynymycim przeprowadzong poprzez r e n 6
badani a CAWI wyk az aithpowiegahriena pozicmns 2 48f Imagv zasobach
komunalnych JST (dane z ponad 95% wielkopolskich g mi n) . N a j paviiegzkhsiami mi
dostepnych tecwaPw ndyy sPtoamr e Mi ast o, Steszew,
Rawicz. Tylko w przypadku ki | ku gmi n t gczna powi erzchni
inwestycyjnych przekraczat al% i ¢ h o godwiereehpi — St ar e Mi as{(GM), Zt o
Tarnowo Podgérne, Sul mi er GMx FedynieSokcetgpm e w Wy Wd @I @ u
inwestycyjnych posiadat o zesci owe | ub pet ne uabeppummcose. Ni ¢
tereny inwestycyjne, kt 6r ych hgp ovwoe rrreeajhwbargk spzryzc
Zwi gzanych z pr zygoihwestyaymycle m cher akhdar ze koszt
przedstawiciele gmin zaliczyli s k o muni k o wa n i edrogosva) ®mazidopfowvadegie

medi 6 wiwosdoeci glg@wal i zacyj na, el ektroenerczgset ycz
wymaga uregul owani e kwestii wt asiellogolskicogmnach. St
jest ofeta obs zatrymwu brownfield (np. istniejagce bud
przemyst owej) W regionie. W tym pr zgyepad ksut oprna
prywatni i nwestorzy, k twsrpzoymni aadlch kwerzzynt &j a
i EBOI . W badani u poddanewyknmyathniapioavs t é hegrcebnzé wk

inwestycyjnych. W okresie 2016-2 020 +t gc z ni eo w wiekgpglskichogmanach ok.

2626 ha terendéw inwestycyjnych, z Kkt 6r yMohz nvay k o
przytymws kazac¢ pewnag gr upe g miwykerzystanplOo@oprygaidwanejk t 6 r
powierzchni—n al e z g zdaor 6nwneg) Rlorzénere,z mni ej sze gminy,

Buk, K&V Marawana Go sl ina czy Nowe Skal mierzyce
W procesie pozyskiwania inwestorow istotnyr
PSI, ktora st anoWwISE. r oR2rszesd szieenhiieor c y mo g g uzys:|
(zwol nienie z CIT |lub PIT) na realizacje nowe
podstawie decyzji o wsparciu. Ulgi te sag doste

niezaleznie czy jestriyowat eyen Wy symphkbicéngjwyoouep ¢
zwolnienia z podatku dochodowego CIT lub PIT ustalana jest na podstawie mapy pomocy
regionalnej na lata 2014-2 0 2 O . W przypadku Wielkopol ski j o
przedsiebiorstw (dla dwmlsettmiwc hi nkvedszrnwacrpwych d turbu
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pracowni kow) do-i45/0atdylcah npirkzreod sz redz mircsd wa n i Bu zc
mi ni mal nych kosztz@w eizmweswti y @jki megowi eci e zI| ok a
inwestycia. Wpr zypadku mi kr opyrredsapcdMatgsrsdawv do 2 mln
Zkoleidaduzych przedsiebiorstw mini mamniydo#@®sint i n
zt . Wysokie progi dla inwestyciji dot g,Kenina, m. i n
Leszna, Poznania).

Jesli chodzi oczdzkisazttaantitao wiaanirazeof erty i nwes!
ze wi el ksoapnool rszkaideyp qdng jnmuej zakresied zyver eg dzi at an, pr
i nwestycyjng czy wyznaczajagc i przygotowuj ac
zakresie ni e s a j ednak w petni zaspokojone,
przedstawiciela badanych S a praygotoyyah®d wasoby ter en 6 w i nwestyc
w perspektywie 2030rokus 3 wy st arczaj gce.

Il stotnym aspektem wptywajagcym na t o, zZe
ni ewystarczajgce | esQz esltiowmank$ amar zgehiaysined Sposi ad:

wtasnych terendédwanan wiesh yealy$ nyrc fedyniepryavatre tefegy, si e
w odniesieniu do ktoéorych majag ograniczone mozl

zZ tym, zZze gminy posiadajag nieruchomos$ci grunt o
gospodarczej, ktb r e ndlekt 6r ych i nwest oarcéew zs au waige wynsat awi ez
-w takiej sytuacji czesto pojawiajg sie trudno
powi erzchni Zwi gzane z tym, Ze sjagsiednie nie
Pojawi ajf akzsei epr olzhhimmgnpr zeznaczeni a grunt 6w, k t
przeznaczeni e, Z czym zwi gMiammeeug eisdt ugdiwiad rand le
obowi gz ywlammiynmjscowymiw powi er zc hni d5666twe2009 nokaidad s+ z
21,1% w 2019 roku, t o j ednak W dal szym <ciaggu wi eksz

wielkopolskiego nie jestnimio b j eBtaa.i er g rozwoju tenfjesdwtienwes
ni edost at &a odvdnansbwych® budzet ac hktgdnri ax noygnidavhoiscczi a

i nwestowani a wb ¢ ahdrrigesztbreslengaeneyt at wi aj gcym pode
rozméw z inwestor ami

W 486 % wi el kopol ski ch gmin uczestniczagcych

mozIl i wosci do wyznaczania nowych t ®r2@30 dolu. i n we
Planowanedowy znaczeni a i przygotowania ter 8¥pa, i nwe
przy czym 65% w formieodr ebnych obszaréw |l ezgcych w rd6zn)y

powierzchni to tereny inwestycyjne w postaci jednego obszaru. Na ws kazany areat
s iget 6 wptahyekilku jednostek, tj. gmin: St u f@GW), St eszew (jeden obsze

odpowiedni o: 400 ha i 300 ha) czy Stare Miastc
obszary w réznych mi e jchncoapowiedmo: 40@ laz30kHha, 3@0ch&yi er z
300 ha) . W pozostat ych de 473 yha)arespoaderti nié gatrafib S ni e
jednoznacznie okresli ¢ charakteru tych tereno
i ni ejako oczywista mot ywazywaj udot 9 cemgdw ip h &
w perspektywie roku 2030. Zasadniczoj ednak wydaje sie, ze dziatan

mot ywowane dostrzeganym zainteresowaniem ze st
Jednym z kl uczowymnrni easpakt gwal § ¢ g miien w

wyznaczania terendw inwestiylcofronykdw] dsthanmngo ay
jednoczesnej st osunkowosk@alizej potrzeb w zakresie |
infrastrukturalnych. Naj wieksze potrzeby wiagz
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infrastr ukt ury drogowej, wodoci ggowej , kanali zacy|]
Warto jedoczesnie pocdikkoneusalneé 8§ g gk o6 wmynieremyzar
wymagaja wspamwtieksz®8gcioowszary typu greeenfiel
i bez infrastruktury).

Bazujgc na dekl araaudjrazchnhipvajeedwd ddavi wa eivi el ko
odnosnie do stosowanychmoanaesdtivi gdsthwooynyjgsta g c h
zamieszczanie na stronach internetowych gmin oferty inwestycyjnej wj ezyku pol s ki

zadekl arowata ponad poltowa gmin. Depyt paacekz
obecnymi w gminie firmami [ i nstytucj ami W Z e
podkresli ¢, ze nie w pet mokonywane witerradkzcaijea wWyowi |
pogt ebizonpyrczhedst awi ci el ami p o-dzgodmiet zGcl deglaracjpnd d a r ¢
wspo6t praca administracij.i gmi nnej Z przedsiebi
dzi at an promocyjnych ws k azy waen ofert tinavéstyayjnych a z
w 0gol nopol skich bazach danych, co jednak nal

W niewielkim zakresie przygotowuje sie oferty
dzi at an pr wskaezgey | nsyeiejd d uezz r Bicbwanie gminpod wz gliczog e m
(zakresu) st osowanych dzi &ledndj stomyadsnionciganjingyye.,h . Edédhuoe (
deklaracji ich przedstawiciel) wdr azaja kil kanasciewnauzejdzmi @
sg t o gmi npatomiastzdeifgieje st rony wystepujag jednostki
nar zedzi pregiloéwningclha t o Swego mogzajwpodsinsowaniem
analizy dotyczacej potencjatu stron interne
inwestycyjnego gmin by Wws k a z ni dtyczny ydo toceny sposobu prezentacji oferty
inwestycyjnej na stronach internetowych. Jak wynika z dokonanej analizy,s zc zeg 6l ni e ak
pod tym wzgl edem s ac egnmirnayl npegt oczzoensec iw r egi onu,
obszarwyj gt mowono wykorzystywany i nwegrmiyrtcy o et r Ze
koni ecpodepmdbwaniaa kt ywnos$ci promocyjnej, ale tez m
bogatsze dosSwiadczeni a.

Zgodni e z dekl aracj ami Wyrazonymi prrizez
wprzyblizeniu w jednym na pie¢ urzedow funkcjo
ds. obstugi i nwest dw 6 wi e R\s zpodSzca 3 braroawc ez ckki 6 wz wi
zZ obstugag inwestora sag podziel one nprzgoddkw?2/3i st n|
ur z e dgomw n uczestniczag¢42r pr avwc olwand &ryi uni e obst ug!
w jezykach obeziyebizgtWyorb e pracowni cngmngejtzdmagu| g

j € z vy lokymi. Najczesciej jest to jezyk angielski.
W stosowanym instrumentariu m zachet ki erowanych do i nwesHt
w podat ku od nieruchomos$ci oraz zwol niwponage 2z t
p ot iewielkopolskichg mi n. Pozost at e mamz ewlzg aamiwi v zogp tsa tea
komunalne. Z a ¢ h @ pastaci zwolnienia z podatku dochodowego jest de facto elementem
sktadajgcym sie na oferte PSI. Ws praeg aliiez dacj gprr
inwestycji w formie zwolnienia z podatku dochodowego CIT lub PIT. Ulga podatkowa stanowi
regi opamog i nwestycyjnag. Limit zwol nienia z p
procent od: (1) kosztow nowej i nwestycj.i (pon
dwul et ni ch kosztow zatrudnieni a nowych pracowl
publicznej (c zy | i intensywnos$¢ pomocy) zal ezy od Wi
lokalizaciji.
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Naj wi ecej i nwestorow korzysta z ulgi w poda
podatku. Mimoz ez wol ni eni e z podatku dochodowego w for
ni ewielkim zainteresowaniemuwag@e,j edenakothed 2y §
duzych inwestoréw obstugiwanych w [rmammaesizym PSI .
zainteresowaniemci eszag si e preferesakcj@i wk @mpumdlarcd, za@ao
zal ezne o dprowgimmeyd 2 ikat adospedarezéj ( br anze surowcocht
wykorzystu j g c e wode W pr oc e gaipee wp e o dcuhkect ynjgneyjtakick or z y
udogodni en) .

Bad ani e przeprowadzone wsrvwskliazwited &1/ monicls ki c h
przygotowywane by20y2 0w tlearteancyh i2n0wle6st ycyj mg S1 @z y

0 l okal nych przedsi ebiclh ns tenerdec gminyj jorazz inwestoracat aj g
zewnethzagayinnych czesci kraju.
KorzysSci ZwWigzane z pozyskaniem inwestora

zarowno Hajagéchat yadektmiasks tzomiye k szone e pdprgway p O
infrastruktuirdioghymiwj ekspemteg, dalueszem czas,je 0C
takie jak zwi ekszeni e innowacyjnos$ci i transfer wief
wiec sposbéb przyciagnag¢ inwestora? Na to pytan
wskazuja, ze opr 6c nychgtakichmjaki hé waschirekt wwa czy ul
a mo z e naj wazniejsze |jest zbudowani e manu f ani
przewid¢dalnbédn | &wnsea&awienadg¢)i dt ugofal owych
kluczem do tego jeeb zmagosmosdédwpot

Probujagac okresli¢ elementy, ktdére sag wazne
O CO najczesScieij pytaja oni podczas kontaktdéw
ktre czesto poruszano podczas tych rozméw byt

1 uzbrojenie terenu, w t ym dost ep do¢imamgichézanstaldwaniawmzs
szczeepddmetryl ub rodzanpgaedi 6w

9 istnienie MPZP, ewentualnie kwestia wydaniawar unk 6w zabudowlichl ub
zmiany;

1 do st eddrogoda oraz lokalizacja danego terenu.

Przedsiebiorcy poszukujagcy t peowaglzerdiav swdjep we s t
dziatalnos$ci dazyl i do uzyskania |jak Crzajssmer
pr 6bowano tez zwer yfi kowat informacje w ¢kil ki
ipotencjalne ryzyko 2z w,ing aiespodziewanepeeszkody w Uetadjeniz a cj a
terenu, niekorzystne zapisyw MPZPi t p. Obni zani e progu takiego 1
instytucjonalnego (np. gmi ny) i st otinwestys/jrep n s e
w danej l okalizacji. Przedsiebiorcy stykal:i
i wi gzgcych informaciji na temat danej l okal iz
wi odgcag riopbwgniemmodzeeguraegmny,w kt &otychmc zas w mat ym s
przedsiebiorcy szukajag informacji.

Il stotnym czynni kiem decyduj gcyrdmi nji agkhiarsgcij gw
ipotencjalnymi i nwest oZasadriczopeaantujwvwei @lrkekd ngmii rey, .
S a s zy b badeiej elastyczne w mni ej szych mi ej scowosSci ac
przedsiebiorcow to byt rdéwni ez | edgjnindgidwainey nni k
i el astyczne podej scWe pwzymaeks z ¢ mingRohnaniag a st

11
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pr zeds i ewskazywat ya poj awi @aijjgrcieccnw sdot arci u do wt as
prowadzgcych okr es!| on andywidudliegojpeo depgprsaw,a, brbala k
pl anowani e i ksztattowanie decyzji w danej I ok
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Wst fip
Atrakcyjimowestycyjna, czyli zdol nosé przyci
dogodnych warunkoéw rozwoj u, stanowi obecni e
zwi gzanych z ksztattowaniem aktywnos$Sci gospod

danego obszaru. Inwestycj e uki erunkowane na prowadzeni e
gospodarczej sg waznym stymulatorem rozwoju ¢

regionu, co wynika z tego, ze ich realizacja
powstaniem nowych miej sc pr acy, napt ywem nowych technol
|l okalnych przedsiebiorstw w tancuch wartosci d

Il stotnag rol e w pozyskiwaniu i nwestorow od
samor zady l okal ne, ktore dysponuj a szerokim
przedsiebiorczosci i Ichgizgwnmymamiadanminevms Wy djyim

stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, na kt 6r g <dpéwaiehee inwesstgrom
dostepu do odpowiednio uzbroj akyc kit epvenred wd zii v
promuj aacfee rttee (dopasowane do Ngeumpy zodhmiacrze®hw ):

odpowiednie przygotowanie instytucjonalne do o b st u gi i nwestor 6w. Ws zy
majag bowiem wptltyw na uk «lmata inwestyegnego alla kowasic i we g
dzi atalnos$ci gospodarczej

Maj ac na uwadze znaczeni e i n weaspogarcgego, d 1 a
zasadnymdbgfgonozowani e atrakcyjnosci i nwestycyj
woj ewddzt wa wielkopol skiego, w tym okres$leni
i nwestycyjnych. Badani e z t edgtyhczasowegestanu wiedzg, n o wi
pozyskaneij na bazie wczes$niejszyclokugm&kl irzé wnri z
pozwalaocerximé any, | aki e zasamigya zaewizeal kkroepsoiles ki ch s a
gminnych w budowe oferty inwestycyjoawewpPmozipirwiyc

o n o tidehktyfikacje aktualnych czynnik6 wd et er myclmnsulj lagtce czno$¢ podej r
dziat an.

Efektem badanias gekomendacied| a podej mowani a dziatan na
i nwestycyjnych w wojewddzt wi e oM sed &krogpooh ,s kg dng,i es
pobudzeni e rozwoju |l okal nego i regional nego.
i nformacyw npyr,z ykptaddrkyu moz1l i wosci dofinansowywani
terendw inwbetycg] mpeghma takwzerwylsrn 2zyPsotglanta z an i
Regionalnego: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Przeprowadzenie analizy umozli wiajagcej 0Si i
wymagat o zastosowani a kil ku met od badawczycl
zastosowani u zatozeh triangumaczli wimajtpdodotgarceine | d
pod wzgledem zakresu oraz stopnia szczegO6t owo:¢
siebie danych i informaciji. Badanie opierato
badawczych:

1 analizie danych zastanych (ang. Desk research);

2Na podstawie Szczego6t owego Qpa BeszatiKy Rzediamowecy W., GharkiediioziJe n i a
(red.), 2016. Dost npnoSlI oraz uwarunkowania rozwoju i wykorzystyw
wielkopolskim, Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT, Poznan.
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1 analizach statystycznych i przestrzennych;

ankietach CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview)/wywiadach CATI (ang.
Computer-Assisted Telephone Interview);
1 indywidualnych wywiadach p o g t ey¢hilDd (ang. Individual In-depth Interview).

Analiza danych zastanych wigzata sie z poz
zarowno do szerszego kontekstu czynni kidmwéwdet
w zakresie pozyskiwania inwestycji, jak i sytuacjijiwo j ewddzt wa wi el kopol ski e
Analiza ta zostata przeprowadzona w oparciu o
informacje pozyskane w ramach innych metod badawczych (m.in. badania ankietowego
samorzagddéw WokahhpegkHBpzasanyghewayzecnha r ol e odgr ywat a
raporty odnoszgce sie do zagadni ehn zwi gzanyc
i nwestycyjnag, jak roéowniez dokumenrtdz rsigistyteci. e gi ¢ z

Il stotnym zrédtem dopryWkhi, ow cthyam alptreryze pi
wywi ady/ ankiety przeprowadzone z pr zwodsetwadwdi zctiwei
wielkopol ski m. Podst awowg technika badawlozg b
zapewnienia mozl i wiopawneywymek nie d n y c hc zammdh ibadania w
ankietowego zastosowanop o d e jnixemiode. Oz n a ¢ awdgrzypadku brakel odpowiedzi
ze strony ktorego$ z analizowanych urzeddéw | ub
przeprowadzono z przedstawicielami tych jednost ek uzupetltniajagce bada
telefoniczny). W efekciew b adani ud w218 Wielkopolskich gmin (tj. 96% wszystkich
samorzgdoéw gminnych w wojPewddzt wie wielkopol sk

Met odyka badania przewi dywailza stpazkppowadzoreea |l i z
z przedstawiciel ami dwéch grup podmiotow bedag
i nwestycyjnego wojewo6dztwa wielkopol skiego:

1 podmioté wgospodarczychp r o waytkggwoj a dzi at alnos¢é na obs
wielkopolskiego. W wywiadach wz i et o udzi at 59 przedst awi
z poszczego6l ny cWielkppolskir (Rafiski -n6é wwy wi adow,—8koni r
| eszczyWMslski — 9, pozmnradamskim. P8&82nanPrzedsi ebi
reprezentowaty zroznicowang akt ri u-kistawisgladwige | k
wziel.i udzi at przedstawiciele zardédwno mat yc
funkcj onuj gc yelkopoisti, rteeprr eerzieent uj gcych przede v
rono-spozywczy, branze m e-tbahsaart sokwag, , | bougdi osxy nyi cczt n
przemyst el ektrotechniczny;

1 trzechSSEf unkcj onuj gcych na obszarze wqgj.ewWddztrw
St ubicki ej SSE, tLt6dzkiSeSE SIBENVERSKTZ Wpt brzygsh

Celem dokonania analiz westOwawjwetejyclymiorn e mwt
wi el kopol skiego zostaty wykorzystane wskazni
potencijatu i ,nmvie. sstt yocpyi jeme gwz br oj enia dostepnych

w wielkopolskich gminach, ws kazni k synt et yspogobuw prereotacjioofegyn y
inwestycyjnej na stronach internetowych oraz st opi en wykor zystania po\
inwestycyjnychp o ws t avtlatacht2016-2020.

3 Nie uzyskano odpowiedzi z 10 g mi n : Kozminek (GW), Krzywin (GMW), Kepno |
(GwW) , Pleszew (GMW), Trzcianka (GMW), Wyrzysk (GMW), Witos
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Rozdziag 1
AtrakcyjnoSlI i rarye mdblerowy | n a

Wprowadzenie do anal i@yt yadyjarkejyjinotSer e
inwestycyjnych

Tereny i nwestycyjne rozumi ane s a w nini e|
i nwestor owi obszary |l ub miejsca (komunalne, | a
i prywatnych) przeznaczone p chlraktdrzei podukdyjnyms ¢ g
przetwdérczym | ub | ogistycznywelopeskiewyt aczeni em d

Tak uj mowane tereny inwestycyjne ,powinny b
pod mieszkalnictwo, dziatalnos$é¢é uwtwng cd woi. s ISit n
wmi ej scowych planach zagospodarowania przestrz
okreslaé¢ obszary, ktoére w odréznieniu od przez
ustugi o} ni skim poziomie udedylkpwaind doo gravadzeroab e | mt
dzi atalnos$ci gospodarczej (ustugowe]j i produkc
gospodarcza wykraczajgca poza mozliwos$é¢ |ej
rolniczych l ub przeznaczonychchlousS$twiggd¢we rtiyan
wszystkim publicznych) wiagze ¢ie pojecie teren

Wart o podkresl i ¢, ze MP Z P s a i stotnym <cz
inwestycyjne. Plan miejscowyj asno okresla funkcje przypisane
zreal i zowani e inwestycji. Brak takiego dokumen
niepewnos$ci w proces inwestycyjny w postaci m.
uzyskani a pozwol en administracyjnych or az k
usytuowani e dziat ki ywaMRZR emiie dhdajeobgwar ancij i na
inwestyc;ji°.

W zwigzku z brakiem systematyki terendédw inw
i ch kl asyfikacjami. Mo zn a np. wy o dr e stapniean¢ t e
zagospodarowania i stosunlklawskatadédrciciel skimi,

I niezagospodarowane tereny produkcyjno-u st ugowe nalsSddache zdw g z k
komunalnego;

1 niezagospodarowane tereny produkcyjno-u st ugowe nal ezace do
wdzierzawseeiw)etcnmnnpychISTudanwiog Dkvu nKk gmunal neg

1 zagospodarowane tereny produkcyjno-u st ugowe nal ezgce do (lub

wieczystej) innySThupodmi gz&w ®kiomunal nego

Ponadt o mo z n a w yinwéstyeyjneC u ztber rog noyn e (z dostepe
publicznej, z dost epndo$ eif g astruktury wodociggowej , en
4 Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dost Apno Si oraz uwar unko\y
i wykorzystywania teren-w i nwest y,&ksperyyaovpkonanawazieene WRDT, wi e w
Pozna 8.
5 Grunt to dobry plan, https://www.terenyinwestycyjne.info/wiadomosci/grunt-to-dobry-plan (d o s t e p : 28.04.202
6 peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dost ipnoSi or ama rozwour unk o\
i wykorzystywania teren-w i nwest y,Ekspernygaovpkonanawozjeenie WRDT, wi e w
Poznan
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kanalizacyjnej), czesciowo uzbrojone (uzbrojor
i nieuzbrojone (bezd ost epu do iechhiczaept r ukt ury t

I nna kl asyfikacj a bierze pod uwage Owczes

inwestycyjnych, dokonujgc pobtzi atu na tereny typu ,gre&enfi
Tereny typu ,greenfield” to niezabupzezpware mylsd z
l ub ustugi, wczesniej zwykl e zagospodaobszavyane r

zabudowane, na ktoérych Ezmfajdsfraulsi @r 3 ugZo pbruzde m
sag one czes$Sciowo zdegr adowan demenpjeszveishtpeypadaut e ; !
zanieczyszczenie $r odNawmissk @reny tyqu.,gregigld £ enire)w.ni e
okreslenie dla obszardéw =z istniejagcag infrastr
a wrecz p+nrieel zwadlko stanbwiwesshotasckddray ni ewi
Ssrodkéw moze jag ulepszy¢c.

Il stotna rol e W procesi e zagospodarowani a |

odgrywaj a wt adze samorzgdowe, ktore dysponuj
dzi atalnos$ci inwestegcegnne| Wéar @ddanyych instrum
przemyst owe i t ecAhinojl ngaczwekt czyth dzinki zg
branUy oraz wspieraj Nc yncahu kjoew ypcl ha cmowlkl ki wya dj aewsctz o
To coraz powszechni ej stosowane wW naszym kr aj
przez ni e udogo dmiaenrei az asN wrsk i edro przedsi nbi
i zagr ani Razdytcahwo wa rézni ca mi edzy ni mi zasa
technol ogisdzmge émenjige i mpl ementacji wiedzy naukoc
a takze rozwoj owi eryzse dug igechyicar st ow oveyzkessrne t ec
przemysiwsppieer ani u restrukturyzacji, rozwoj owi

obszarze®. W praktyce czesto spotyka sie takze fo
technologiczne.

Par ki przemysd¢ ngvet onorsaawe stref aktywnos$c
przemyst owe i technologiczne SS&En&tcjieofnwuj aktcyw
gospodarczej s a t o wydziel one i przygotowane

zapotrzebowaniu potebwpalkowneh napeseagnfoorizéapd, yp rl zoekz
Strefy te charakteryzuje kluczowe znaczenie dla wzrostu poziomu inwestycji komercyjnych.

Zwi ekszajag atrakcyjnos$é inwestycyjnag regionu,
mi ejsca pracy. Gmi moz y tdyowsnter zeefgeaktay dzi at ani a

tereny, budujag infrastrukture techniczvMBzZP. a t
Strefy aktywnos$ci gospodarczej t wor zgpetjalnychg i

strefach ekonomicznych, ro zpor zgdzen Rady Ministrow o utwor
a takze regulamindéw stref i plandéw ich zagosp

"JedrzejowsIEif ekty 3@hZzZmatu Wsparcie na przygotowanie terel
PO RPW, PARP, Warszawa.

8 Regulamin konkursu nr RPLU.03.01.00-1Z.00-06-002/16; https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/31-tereny-
inwestycyjne-1/ (dost ep: 2 9 What . ar@ 2 Grieenfield, Brownfield and Greyfield Sites
http://nebula.wsimg.com/3b4d8a91a5feef9724311c8bfc057002?AccessKeyld=2227E3C924084472C6D6&dispositio
n=0&alloworigin=1( dostep: 29.11.2020)

S PAIH, Parki Pr z e my s ij Geglmnologiczne; https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_
i_technologiczne( dostep: 29.11.2020) .

10 Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji (Dz.U. z 2002 r., nr 41, poz. 363 ze zm.).
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stref inwestycyjnych. Strefy aktywnosci gospod
statusemSSEEmoga tez stanowi ¢ ich podstrefy.

SSEt o wyodrebnione admi rPiodtsrcaec yjw i aeb roebbsizea r kyt
wprowadzone preferencyjne warunki prowadzeni a

mocyustawyz dni a 20 pazd zspeejalnydhkt@efach 8kéndmiaznych ¢t.j. Dz.U.
z2020r.poz.1670) ; funkcj onuj a w okrcehs lcercyhcgh cdiraa mikc aeo

terytotli aPnpédsiebiorcy, ktdérzy Il okuja inwest
Zz pomocy publicznej udzielanejwf or mi e zwol nien z podatku dochi
nowej inwestycji lub tworzenia nowych miejsc pracy. Podst awe obliczeni
kwalifikujakjyedhi sipordmcg stanowiag koszty nowej
koszt ow pr acyi ommowoh zprtacuodwmni ké6w. I ntensywnos$s¢ ¢
jako procent kosztoéow kwalifld kPpgsymbwsijgacdef elk
SSE, eksperci uznajognee Z,e k toyjkvargyarh ynasrizehdzi em sty

przedsi i bW okresiezl895-2017 stworzono i utrzymano w ich ramach ponad 350 tys.
mi ejsc pracy oraz pozyskano kapitag cztehd$wzne,]
strefach dziagalnoSi r®zpoczngo ponad 2 tys. f
Rok 2018 przyni 6st zmiany w funkcjonowaniu
instrumentu wsparcia dIP&Sl wiprwevatdzrohva, ulkstt@mnwgm zj ¢
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji. Zatozenia do | e ¢Stategigpmaac ow
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju d o roku 2020 (z per s xleckoiwy wN ¢
dokument panstwa pol ski-eigo diwu goobfsazlaorweej Sproeldintiy

W strategidi zidentyfi kowano kl uczowe probl em
gospodamr&jgblwi zszych | atach i w odpowi edzi na n
rozwoju kraju. Wheyw & wi. a pwijt @tpk i wr ozwoj owe: Sr e
rownowagi, przecietnego produktu, stabos$sé demo
bezposrednich inwestycj.i zagranicznych strateg
branz oraz sektoroéw o duzej wartosci dodanej,
w przysztosci . Ponadto 2z analizy obecineecgzonostée
proaktywnego, jednolitego podejs$cia do inwestoc

wniewielkim tylko stopniu byty Yaangazowane w
W kwietniu 2016 rokupowo tRFR,o w ktdnlkmj onuja instytuc]

doradc z e , kt érych celem jest tworzenie oferty ¢
prywatnych. Konsoliduje on naj wi eksze instytucje wsparcia r
wspiera aktywng polityke gos pwopgskichbhagkachRoEMuU,j e st
m. in. niemieckim Kreditanstalt far Wi ederauf

1 hitps://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/SSE/SSE-Specjalne-Strefy-Ekonomiczne-czym-sa.html ( dost e p :
29.11.2020).

2Maksymalne progi intensywnos$wizppomadyepulk!l Radye Mi ok sé $16a
2006 r ., ao n@ent 2phi eni e Rdnid $0 chdiwnai 2814 r. @vwsprawie ustalenia mapy pomocy
regionalnej na lata 2014-2 02 0) , obowi ggudiiag2020 rokbo ZWwol ni eni e z podat ku o

wprowadza rada gminy w formie uchawmdryz snchz ezmaisub dRawchyz oNbir rsis le ¢
2008 r.

13 PAIH, Raport Polska Strefa Inwestycji, 2018, s. 5.

“Borkusewicz D., Mi erzejewski M. , Owamekbwarka inwestgdyjeefwedPalscek i M.,
Fundacja Republikanska.
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Consignation, wtoskim Cassa Depositi e PMestit
PFR przy wykorzystaniu PAIHd zi at a jorekstop shopw.| nwestorzy dzi ek
j eden punkt kontaktowy dla =zatatwienia wszys
(kompleksowao b st uga) .

Zasadniccoatrakéypwestycyjna regiondéw to zestaw
wréznym stopniu wplywajag na postrzeganie przez
inwestycyjnie. WS r &¢zynnik6 wma j yglcwpt yw na t zw. atrakcyjnosé¢
wymi eni ¢:

T dostepnos$é & r aknsopoar treaw wpt yw m. i n. amczaniamo z | i
surowcoéw czy produktow do odbiorco6w, dojazd

koszty pracy;

T jakosé i wi el ko, $n¢ i nasawlydnagamacy i czba praco
kwal i fi kacjach, |l iczba o0s6éb pregstronarecych i W
T potencjat rynku zbytu w zakresie mozliwos$ci
oraz lokalnym:;

T stopien rozwoju infrasttryurkt st gpmioespoudiae g ale|
poprzez plany miejscowe;

T stopien rozwoju infrastruktury spotecznej

f rozwggspodarczy r ozumi any j ako: wydaj nos$¢ pr ac
pozarolniczych W strukturze gospodar ki, o]

zagranicznego;
T stan S§rodowiska naturalnego
poziom bezpjieczenst wa

T aktywnos$¢ wt adz w zakresow mpoizyskipwapnmiza z i
i tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego.

Podkr es$ | i ¢ klucawaejastyoptymalea kombinacja wszystkich wymienionych
czynni kéw pozwal ajagaca inwestorowi na zZadbaniej s ze
ojedenzestaw,zani edbuj gc drugi, ni® da oczekiwanego

Regionalne i lokalne dokumenty strategiczne i kierunkowe

W niniejszym rozdziale zidentyfikowano regionalne i/lub lokalne dokumenty strategiczne
i kierunkowe maj gce na <celu pobudzeni aveskbdby&wwo dvcizadk

i nwestycj.i na danym terenie.ch Dbédzipartzuej may dtok
opracowane na poziomie regionalnym ( pozi om wq jpenadiokamykm Jpoziom
powi at owy) i l okalnym (poziom gminnmént Wnab z i

podzi etilzyikétegoria, tj. strategie rozwoju, programy rewitalizacji oraz strategie promociji.
W analizeuwz gl edni ono wyt gczni e dokunoebnawi gazkdewaanli na

minimum 2021 roku) . Ni e uwzgl edni ono dadwwamai kodswitac. t r a k
“Borkusewicz D., Mierzejewski M., Owamrkéwarka.inwestgcyjmefwvddissek i M. ,
Fundacja Republikanska.

% Czynniki at r ak c yipwestyBynéj, https://samorzad.infor.pl/sektor/rozwoj_i_promocja/wspolpraca/583847,
Czynniki-atrakcyjnosci-inwestycyjnej.html ( dost ep: 29.11.2020) .
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Anali zuj gc dok,ummejnalki, o done dozamalizewarego aspektu,

wyodr e bgti ®mme k mtereen@ir i dzbr aj anie terendw i nwes
nowych terendw i nwestycyjniycmwest Pcoymogg¢gh; tBI
potencjalnychi nwest or 6 w; T wor Zneestycgjnych; Trwoozrwzéej n iset rie fr oz w
przemydteaeawmol ogi cznych; Twor z e ngospodarczej; mzewde st

majagce na <celu pobudzeayneg Spkgrydvsho 226 igmwes two
wielkopolskiego tylko 121 (54%) posiadat @ktualny dokument strategiczny lub kierunkowy,

w ktoéorym zawarto cele w zakresie pobudzania al
i nwestycj.i na danymetegremziee moh&unwa mnB20n20M) ( pr :
zbiegt sie z czasem waznosSci wielu dokument 6w,
2020. Sytuacj a okresemrgalanwi gzeyswanzi a budzef020 -UE n
wi ekszos¢ stroaz e gnyi® Iwgkerzystanio mo ich realizacjii Sr odk 6w UE
W gminach, wkt 6rych dokumenty wygwal} § nagichaet ketkusazl oi $zcai c
W 33 przypadkach zidentyfikowano, z e gmi na ni e posiadat a dokume
wygastw | atach wczes$niejszych niz 2019/ 2020 i

i przyjetego dokumentu.

Wwi ek izgomsi n t worzac dokuwemitgyh okeledgl B dzi at
celu zwiekszenie atrakcyjnosci g mMioayjye wdzakresien we s t
przyciaggniecia inwest o%)0wspolsyrlékdo ma3j aegmich (@&t ¢
strategiczny lub kierunkowyni e postawito sobie cel déw zwiagzan
inwestycyjnej gmin.

Tabela 1. Kategori e i nterwencji w zakresie pobudzani a padstaywiwnoSci
dokument - w st rikierankowychgminwo j e w- awidlkepolskiego

Lp. Kategorie interwencji Odsetek gmin Liczba gmin

1. Tworzenie nowych terendw i nwest 34,7% 42

2. Uzbrajanie terendéw inwestycyjny 28,1% 34

3. Promocja terendw inwestycyjnych 19,0% 23

4. Pr zyci poteacjalnyehi nwestor 6w 5,8% 7

5. Tworzenie | rozwoj stref aktywn 4,1% 5

6. Tworzenie | rozwoéj stref inwest 1,7% 2

7. Tworzenie | r oz wo|j -tephaalogiczrchp r z e m 0,8% 1

8. Il nne cele majgce na celu pobudz 80,2% 97
Zr6dto: Opracowanie whtasne na poidierankowicregmidwé u ew@ td ptvwat r a

wielkopolskiego (n=121).

Naj wi ecej gmin postawito sobi e cel e ZWi gz
inwestycyjnych (34,7%, 42 jednostki), oraz ich uzbrajaniem (28,1%, 34) . Bi orac p
wszystkie gminy z terenu woj ewodd dnio8,69wiil®d%k op ol
0gO6t u Cgentien.i dwi gzaneaz promocja tereno6w90%nwest
gmin (23),a tylko siedem gmin, tj. 58%,z apl anowat o dzi atania maj agce
potencjalnych inwestor éw. Nowe strefypiadgringwnos
adwiezami erzajag stworzy¢ strefe inwestJdednggmmna | ub

(mi ast o Poamoeawald vwmidpelizat ani a z wi g zparkuepr ze myziwow e
technologicznego.
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Zdecydowana wimajsgogchgdohumenty 2z atn8%i zow
(97), aonknick éreicéle st uzpealrudzeni e aktywnoscinchnwes
wy mi emmoizén a

T tworzenie sprzyjajacego klimatu inwestycyjn
1 promocje gospodarcza gminy;
T utatwienie prowadzenia;dziatalnos$ci gospoda
T wspieranie powstawania; nowych przedsiebiors
i promociepr zedsi ehiorczosci
T rozwoj kapitat uzagewngerrakwiyekgma | w fc eklowany,ch praco
i poprawedost epnosci kkomuni kacyjnej
1 wsparcie IOB.
Szczegd6t owe zestawieni e dokument 6w strat
wi el kopol skich gmin zawiera zatagcznik do ninie
Podobnie jak w przypadkugmin, powi at owe dokumenty stratec
aktualizacji. Tylkow1 1 z 31 powiatdéw (nie uwzgl eding tomioe jmd
aktualne dokumenty strategiczne, a osiem pov
zZ pobudzaniem atsakcyj me$ci Jiew mowiat wrecki,opasiadat 6 w
dodatkowo dokument kierunkowy, t. Pr ogr am Pr omocj i Ter.enSpwe clyrfwe

tegopowi atu tez jest stworzenie zintegrowanej] st
tureckiego. W tych dokument ach znal azty si e dziatani a
potencjalnych inwestoroéw, promocja terendw i n\y
pobudzenie aktywnos$ci i nwestycyjnej

Tabelaz.Dokumentystrategiczngikierur]kowemaje'\lrca celu pobudze inwestyayjnejy wno Sci
obowi Nzuj Nce w powi atach wojew-dztwa wielkopo

Lp. Powiat Nazwa dokumentu Kategorie interwencji

1. | Powatgo s 1y ns ki Qanomeluokaneso o | L n e G ol & e o

2. | powatkais e o Povish Kelkiogo | e e "Phae s pa

2. | powatiose g el Poiel Koliliegora | mec e & maj age 08 g
Strategia Rozwoju Powiatu Twor zenie nowych te

4. Powiatmi ¢ dzych Mi edzychodzki eg@4 na | inwestycyjnych

Strategia Rozwoju Pdlnne cel
do 2030 roku aktywnos

maj gce na

5. Powiatpo znans ki i i nwestyec

Strategia Rozwoju Powiatu Rawickiego na

lata 2016-2025 Inne cel
aktywnos

6. Powiat rawicki maj agce na

e

c
Przycigganie potenc

e

ci i nwestyc

Zintegrowana Strategia Rozwoju

Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego Przyeci _qg ante pc3t € n N
7. | Powiat turecki na lata 2015-2025; Promocja terenow in
Program Promocij i TerInne cel,e_m_a]ace na
Inwestycyjnych aktywnosci i nwestyc
8 Powiatwo | s zt y i § Strategia Rozwoju Powiatu na lata 2015- Il nne cel e m_aj ace na
: 1 2025 aktywnos$ci inwestyc

Zrodpoacowanie wlasne na podst awkieunkbwykhponiamdtwiaej swd dz tewya C 2
wielkopolskiego.
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Tabela3.Kat egorie interwencji w zakresie pobudzampodstavdekt y wn o ¢
dokument -w striatlkigercemkaeawych powi at-w wojew-dztwa wi

Lp. Kategorie interwencji pogsvstiekat : plzaicvf/biaat :
1 Il nne cele majagce na celu pobu 87,5% 7
2 Pr zyci poteacjalnyehi nwest or 6w 25,0% 2
3. |Tworzenie nowych terendow i nwe 12,5% 1
4 Promocja terenéw inwestycyjny 12,5% 1

Zr6dto: Opracowanie wtasne na poidierankowycrep odwoi kawtotieve w6 vz & wa at
wielkopolskiego (n=8).

Y uwag.i na c h ag arkd rez apdaiaosvygch, ktore ni e s g
skoncentrowane na t wor zeni u ter eno \estitn bowienmt @ o ynenwyc)hg mi n
wiekszosé dziatan jest pskence miwrzo wa n apabickzedion 1y
aktywnosci i nwe sStt y ayt jerge ji . Rbwlwlog uw Powi at u Mi ndz
2024 znal azt sie cel zwi gzanay nzoewywdp iteerraenideanm itnwh
WSréd innych cel 6w maj gcych nirmavestyajheyzapeanowand z e n i
m.n.r oz wo | e d u k a ¢ promock @jasjpodaocrgerj 0 z w0 | r y, nsprawnipniaa ¢ y
administracji, promocje zagraniczng oraz zbudowanie systemu wsparcia dla obecnych
i potencjalnych inwestorow

Wskazane davpii asduipeggakeesz ad a @ mo r p@vihtowego, Wi €C Z 0 St
okr es$| mabardzeptiafnieini e pokrywajag sie z kompetenc]

Samor z g dtowyg odpawiada ws zczegol nosSci paziomeedzavlodowyme n a
wdraza i nstr umepizy pomocy mkwi gptrcaveych urzeddw pracy
szereg spraw zwiagzanych z samymd | pt eg®s etme zi n
administracja jest bardzo wa z n a . Na poziomie pomtael olpalomwnm:z
zintegrowane dziatania w zakresie promocji atr
N a pozi omi e regi onal ng wnizEentyfjkevand ddokumeanty
strategiczne i kierunkowe, w kt 6r ych moznai eznniaa edzaf toedrnémeésw i n
i atrakcyjnos$gi inwestycyjnej

i Strateginir ozwoj u wojew-dztwa wielkopol skiego do

T Pl an zagospodarowania przestrzennego WOj ew:-
2020+ bedagcy dokumentem Samorzgdu Wojewéddzt wa
polityke przestrzennag w dgranicach admini st
obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewod6dzkieg

f RegionalnN Strategifi Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030), la t stamowi
uszczego6towienie zapisébw zawartych w SRWW
regionu w ramach struktur organizacyjnych ur z e d u i woj ewddzkich s
jednostek organizacyjnych.

SRWW 2030 nie zawi er a wpr ost cel 6w izeing ztaenryecnhd
i nwestycyjnych i pr zjednakavg arpii s cpha ked adcheni®d
odpowi ednio przygotowanych terendow inwestycyjn

rzecz podnoszenia atr akc wujWw dokumenciei dokoreamsotr yocwnji neezj
wyodr ebnieni a O®&SHKT e sdlloan ok tkdireyrcuhn k i akie jakd gromadjaa n i a
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gospodarcza, rozwo,j terendédw inwestycyjnych wre
Ponadto strategia zakt ada wiel e cevlaGw nk worskgd aydalh gce S
atrakcyjnosci i nwestycyjnej regionu w zakresi

kapitatu

| udzykd egtoepnpdrgi awkomuny lsd aynjune$ r, o dmavy

naturalnego czy usprawnienia admi ni stracji .wyWwdkabdiyomnyzch 0
priorytetowych moznkhme bagtabewlne 2& elzggmaerntkyami , kt or
i nwestorzy podej muj ac de Zamaepzezonaw lalelkdanait z y cjai ciemh
i kl uczowych ki ewskanule date d mit setr aveinec.j i
Tabelad. Matryca cel -w i kl uczowSRWW263D2wiuNKka mwarZeniesr we ncj i
korzystnych warunk-w inwestycyjnych
Cele strategiczne Cele operacyjne Kluczowe kierunki interwencji
Roz wbd | inicjatyw opart
Zwi ek ) . i biznesu
iWIkgnilz,lfg:’li !22 Rozwéj sieci i koopera
regionu v profesjonalizacja ustu
Zwi e&krsize i nnowacyjnos$ci
Wzrost gospodarczy i umiegegdzynarodowieni a
Wi el kopol ski W K ”
na wiedzy swoich Wzrost aktywnos K . . . K
mieszkaGc.w |I utrzymanie wyJAktywizacja niewykorzy
zatrudnienia
W ti K tani Poprawa jakos$ci edukac
ZIost I poprawa wykorzystania dopasowanie do potrzeb rynku pracy
kapitatu ludzki . .
Wzrost kompetencji 0s 0
pracy ; ;
w ksztatceniu ustawicz
RozwBijel kopol ski . P
Rozw- ] spogel demograficznie Wzrost atrakcyjnosci o
Wielkopolski oparty na Przeciwdziat ani ¢
zasobach materialnych | . . Wyr 6wnywanie szans edu
S . i wykluczeniom
i niematerialnych
regionu Rozwéj kapitatltu|Wzmacnianie potencjatu
i kulturowego regionu i infrastruktury kultury
Rozw6j transportu drog
Rozw6éj zintegrowanego
Poprawa dost epn( wtymkolejowego
komuni kacyjnej Rozwodj regionalnego P-o
Rozw-j infra Ltawi ca
Z poszanowaniem Rozwéj dziatalnosSci | o
Srodowi ska Zwi ekszanie i ochrona
przyrodniczego Poprawa stanu oraz ochrona poprawa ich jako$ci
Wielkopolski Srodowi ska przyig, CakoSci .
Wielkopolski oprawa jakos$ci powiet
Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
Zwiekszenie bez|Optymalizacja gospodar
i efektywnos$ci Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii
P . | Wazrost wykorzystania nowoczesnych
Wzrost skutefoéa?gdigglningsﬁ'technologii w ustugach
wielkopolskich Wzrost kompetencji kadr instytucji publicznych
instytucji i ) ) Budowanie pozytywnego wizerunku oraz
z ar z Ndmgionena \I:\éérginga((::'inirloz(\a/vg'lje MeCHY umacniani e rangi i rozwiij 4
yhac ! regionu na arenie mied
Zr 6dt o: Opracowani eSwraseginharpeawsfawwej ew-dzt wa wiel ki

Kolejnym istotnymd o k ument em
miaty w zalozeniu

na pozi omPAPWWoKjtedw éedgzok icne
rsd alaitzeagwa ¢ roatwozeiniwamoj ewoddz
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W PZPWW okres$lono szereg cnmlpbzyczyniCksticer yecth wemad
atrakcyjnosci i nwestycyjnejCelswtjt ®wéd zntowran aw ibelzlpc
powi gzaé¢ z wptywem na MmMmrost tej atrakcyjnosci

1T Ksztattowanie spéjnej przestrzeni osadnicze
T Poprawa dostepnos$ci komuni kacyjnej wojewo6dz
T Rozwdj efektywnej iuktury nenhaiczrer(celj 7 e j infrastr

1 Zapewni eni e bezpileaczenfesgtowa przeci wdzi at ani e

Wramachcel u 1 wytyczonogokiree allntikeujaklgzocteadzenia
konkurencyjnos$ci osSrodkow miejskich i i ch n
przestrzeni osadniczej. W przypadkucelu 6 gt éwnym ki erunkiem dzi a
spojnego systemu komunikacyjzmegkswepewoddotswa p

drogowej , podwyzszanie parametroéw technicznyc
dostepnosci si eciKoHl eli e jDuwzeyjc, h rPorzeaddgjoots woidnego,r 0 z w
rozwoé6j transpor tog zli att mil noeSsged il orgdzsw ycznej . Kie
7 Zwi gzane S a z popr awag bezpieczenst wa ener
komunal nej, pogcawglodasmtfegmmda ruktury teleinfor
i wykorzystaniem odnawi alnych 2zr é6det ener gii

natomiastj ako zapewnienie bezpieczenstwa |l udzi i mi

Srodowi ska.

Dokumentem na pozi omi e woj ewddzt wa, ktory
zwi ekszieggnattemakcyj nos$ci it W RegibnaloaySirategiq Innpveagji tdla
Wielkopolski 2030 (RIS 2030). Znal ez¢ w ncieelj smorzantaegi czny 3
Wielkopolskiw gl obal ne t anpdcluac hkyt dwaergtoo Sockir e Sl ono —pr ecy

Promocja gospodarczaipr zyci ggani e inwestor éw. Jest to c¢
na promociji gospodar czej Zaiz nparczyycti g geadmiauk iremaw eeszt
wymi eni one cele strategiczne i okredlone dl a

czynni ki wptywajagce na atrakcyjnos¢ inwestycy]j
aktywnos$ci innowacyjnej w Wi elkopomssgjnaj w ni
dziatalnos$ci i nnowacyj nej przedsiebiorstw, wsp
ekosystemu innowacjii: r ozwi j ani e wspotpracy nauki zZ bizne
ram finansowani a dl a przedsi envadiiegdcjiamawast g wi
potencjatu os$rodkdéw innowacyjnosci; Kadry nowo
edukacyjna dostosowana do potrzeb branz przysz
w cyklu kszt aascieeni mr zie zu czakétaeja zawartychew. s tR at egi i c
wpr ost przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci

przyciaggania nowych inwestycji

Wart o zaznaczyc¢,rokwz ebwdogz 2Wa 10 aStrajegiss Promaoeji
Gospodarczej Wo jkepuolskidgp tnav data @01E82020, kt 6 r a zawier at

strateglimcwensat ycj e. Celem |inii byto zapewnieni
podnoszenie konkurencyjnosci regionu. Wskazany
piecebow szczd&d diwawynd h .d z iraméch celu pisniszego — Stworzenie

i rozwoj kompl eksowej of er tbhy 1 rpzbud@ns ti gkeuglizaojae | W
el ektronicznej bazy ofert i nwestycyjnychazyter e
podmi ot 6w zapl-bpaeadawnaakowor az parkdéw i nwestyc
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i technologicznych, a t ak z e spoOj nej i nformacj.i 0 zachet
infrastrukturze technicznej, lokalnych rynkach pracy itp. Cel drugi to Usprawnienie modelu
obstugi i nwest,orlotwé rw rneigato npasptrade zo ssit gupmrizeetnyi e
programu certyfikacji gmin i powiatodéw w zakres
i nwestorow oraz promocje dobr yentrumpOba k tngdstoravs p 6t
a jednostkami samorzgdu terytori al negtoPopranvaakr e
rozpoznawal nos$ci regi onu jiawestycjipz a sadaglapgwang doo mi ¢
realizacjiglo wni e popr zez pr omo cjjregiona.Wecewargym cefuwslaiEonoy c y j n
sie na zwiekszeniu inwestycji w strat egdn@gnych
cel pigty zawiera dziatania w zakresie utrzyma
poprzez real i zacuopekipanwestyajnej.z zakr es

tr-dga informacj.i z ofertami teren-

Tereny i nwestycyjne of erowane s a Z afad wno
i publicznych. Istnieje mnogos$s¢ portali of erujagcych nieruch
mozna bazy prowadzone przez publiczne jednostk
przypadku sg to bazy dedykowane terenom i nwes
raczej zintegrowane  z popul ar nymi portal ami sprzedazy
portale komercyjne dedykowane terenom inwgstyc
marginalne.

W opracowaniu skupiono si e na anali zie b s
ni ewagtzpalliewwtgg j est pr omoc]|j aorazhazy EBOlwrowaklzanejiprzez wi at
U MWW, kdedykowana jestof ert om z woj ewdd z ti kvta 6 ma jjew i keokpsoz
war t ojestdi¢zlaa zamieszczonych w niej ofert.

Zr6dt em i nf or maweptycyjngch, o fzewttaasczhc za o of sgt act
réwni ez soci al medi a. Ni estety charakter soci e

grupach, algorytmy eyy§wizetgldd mi athudnpdoemaliyj gle jak
sie wydajjge nzay spkoupul ar nosS ek antts t cliwi r@acaké¢cmo pi

zamieszczonych w stradycyjnych?” kanat ach ni :
ni eruchomosci . S pte u #stijeca  zanmdiv eppezwnzo r osngcgnppopul
Mar ket pl ace na Facebooku, na dzien dzisiejszy
Baza PAIH

Baza PAIHt o ogo6l nopol skie Zro6dto danychkbhar éen
pozwala na ich przeglagdanie z pedposizememgd| we |
Inne zastosowane filtry to lokalizacjaterenuw o bszar ze zasi e gSBE,podzajzc z e
oferty (teren, hal a, powierzchnia biurowa, tur

gdzie oferowane sag f or lokainymsQiesty pczedatawiame s@o z ibovmii e
na mapie.

Same oferty prezentowane sa W przejrzystej
funkcjonal no$Sci ami s gykm. idn .a docedga toknauwe ws tkattdyrsytm
wskakoéwdot gopalaazyemo z1 i wos ¢ por dwnania kil ku ofe
w jezyku angi el ski m.
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Baza zawi er089ofedw skalikrgu, witym9 15 ofert terenow ir
ktorych t acznawynpso ¥8i98218% bah’ni aWi e k s z o dotyézy toefreernto w
inwestycyjnych (85%), kt &t mdlei ci el ami sa podmioty public
dotyczy terendow bedacych wtasnosciag oso6b prywa

Woj ewddzt wo wi el kop o3l midjscuew Spléads urjeegoidoingdzwgnlae d e
liczby zawartych w bazieofet—-96, a drugie pod wzgledem pawi er
1686, 1 ha. Najwiecej ofert w bazi e -pBnotskieggpy oc ho
. 121, o powierzchni 18 18, 6 8 h a. Wojewddzt wo dol nos$l gski
wz gl elatabyofert (108),z atsr zeci e pod wzgl edem 6id%hagr zc hni

WbaziePAIHnaj wi eksza dzi atkwoj ewedzitywy]| wiajeliek opol
sie w Rawiczu i ma p stanoweSRspanienzdhrg wsty8tkich dfexowangch
w baziet erendw i nwe Wielkopofskiny bDhi at ka of erowana | es
prywatnych wZ2tmigScavioraestwd dimegt osci 4 km od drog
Obecnie uzytkowamaaaij¢jteehi e otiostcgpne sg ptrceyt gc
medi Bwd wzgledem t gcznej powierzchni terenow i
wyroézniajag sie nastepujagce g mKanip (27085 ewl@rdavo wa w
Podgo6rne (245, 35 ha) or az Rcahwaircazk t(e2r3y2z,u3 29 hsa)e.
transportowag z uwagi na zIlokalizowanie w niew
(Rawicz) il ub autostrady A2 (Konin i Tarnowo Podgbor

Baza PAIH |jest dobrym narzedziem do préac a
generowania zbiorczych raportoéow w f orwmsacipami gl

wybranego zakresu z mozI|l i woscia sortowani a v
administracyjne, t j . woj ew6dzt wa, powi aty i gmi ny . Ra
ol okalizaciji danej o f ®SE toraz orparametech dep dfeety takichajakic i we j
powi erzchnia, rodzaj wt as MBPZA¢przeznaciemutareanunacj e o

Baza UMWW i EBOI

EBOI prowadzona przez UMWW | es't d o st espomia interreetowej
http://eboi.umww. pl. Opr 6cz mastsonmialikernetawejkzin ad fee it
mo znrabwni ez dane snformbcjesot ywajnewdidzt wi e wi el kopo
» 10 krokow i nwelOBIBBERd z ioartaazj gbcayzceh na tereni e woj

Sama baza zawiera 622 oferty’®t er en6w i nwestycyjnychB126 1t gc
ha. Sg to oferty wytagcznie zNaywwj ewéjztowar windék
zpowi atu poznanski eg(85) dorazmb wb bghoosw oyznnsakniieago ( 59)
(44). Pod wzgledem powiewygyrchnni dpgt sipeypzdmamises:

i miasto Poznan — 706,24 ha. Zdecydowani e mni ej of erujagydrug
pil ski i stupecki, odpmawi ednio 499,50 ha i 452
Oferty prezentowane w EBOlz awi eraj g bardzo roé6zny poziom
opisanych bardzo szczego6towo i wzbogaconych o
zawi er aj g dane jaeethat iokakzaciji i powi erzchni dziat ki . Ma
nieprecyzyjna wyszuki war ka, ktdra teoretyczni e
l okali zacj. (mi ejscowos$ ¢, powi at) oraz <ceny,

17 Generator Ofert Inwestycyjnych; https://baza.paih.gov.pl ( d 0 s 256052021).
18 Elektroniczna Baza Ofert Inwestycyjnych; http://eboi.umww.pl ( d 0 s 2660%2021).
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w praktycetylkoopcj a wyszukiwania po lokalizacji jest
parametrow nal empy waodpé& cdekRiddko takie oferty z
Oznaczato,ze te opcje majag mata uzytecznoscét edloe
woj ewddzttywak,o aw obrebi e miejscowosci l ub powi a
daewentual nego i nwestora i duza niekboeganaljasb $ ¢ ¢
zmudne przeglagdanie poszczegb6lnych ofert.

Dokonujac oceny unwt ecaumoaszcgt¢ jbeaszty ,ona dosyc

izawi era réwniez inne oferty BPBAIHZ te fgamtesefzo
zaletag. Trudnos$ci w dostepi e dae gogrmamkamentem.ni ewy s
Inne bazy

WSsréd innych baz terendw i nwe prowadzgnge prgeg h wy
poszczeYSHE .neNgetnakzzyaznaczpbdazeofert tam prezer
uzyt e ¢z aniendelkie. W bazach SSE znajdziemy od zera do kilku ofert zlokalizowanych
na terenie wojewddztwa whal kapol ki epgroe.z eha onwa
charakteryzuj a si e duza szczegbtowosScia i
poszczegolfnuynckhe jsa ruejfszarae Wielkopadskip b a | e Z ¢ pothadiesami:

T Kost r z-9 s tk BSEK—dttp://www.kssse.pl/invest_in_the_ west.php;
1 £ 6 d zS6E - http://mapa.sse.lodz.pl;

T St upsBIE - https://www.sse.slupsk.pl/index.php/pl/oferta-mainmenu/tereny-
inwestycyjne;

1T Kami e nn o &8 -s kttp://mapa.ssemp.pl/#zoom=8&Ilat=6638647.1299&lon=183
6326 .32013&layers=BOOOFFFFFTTTTT;
T Wat br zSEE khitps://invest-park.com.pl/tereny-inwestycyjne.

Wsréd miejsc, gdzie mozna szuakactodowreiremodédmwop
port al e o gt oakiejakrhiegrovi ©todom. PortalAl | egr o zawi era dzi at
gdziewdzi ale ,dziatki” znajdujag sie oferty ¢éeren
sagt acznb94” oferty t erendw inwewtygwm nly&cgh of ert z \
wi el kopol skiego. Sg to gtownie oferty prywatne
za posrednictwem biur oMorzontam z nakdéwZbombdbE&cti amie
oni ewi el ki ej p o wedfertyzdah roia,r daliejsauymagaj gcych i
sie tam np. of erta dzi at (gminaiSuchydas)oypowejzehe 20 hav Go |
iwar t o$ c iz +3dfértamlnia jest zamieszczona w bazie PAIH ani w prowadzonej przez
UMWW EBOI. Wyszukiwanie wb azi e ul atakié jakwgo j feimétdrzyt wto i mi e
powierzchnia w m? od — do oraz zakres cen (za m?). Sam opis oferty nie jest wystandaryzowany
i to do of gakiepodaparamatly.€azwyczajw of ert ach zinmaf @2z da mjo
opowierzch ni , wy mi arjepalcohk adlzii zaa ckjii, oraz wuzbrojeniu.
o0 dokumentacje fotograficznag. Wyszuki wahiosva w
kluczowe, a same oferty moznsaor t owa¢ wedt ug parameBjoi zenyg
SerwisOt odom dedykowany jest og©Ofoesrzewd et eng etreurcehn
inwestycyjne, ktoére tatwo wyszukaé¢ za pomocag f
jak w przypadku poprzedni ego s eliczba ofen: wskRlikajn i ¢ g

19 portal Allegro; www.allegro.pl (dost ep: 27.02.2021) .
26


http://www.allegro.pl/

TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ T WI BPONSKEM 2020

jest to 5439 ofert?, a z wojewddzt wa- W4 | lodpaltyki eDo

funkcj onedjoposdciagd u jest mozliwosé sortowamnawo
Podobnie jak w przypadku All egro, w istglkonfertyi e O
prywatne. Znacznacze 8 €ert | est publi kowana na obu por
pierwotnychpoj awi a si @©t odomor Zal dodawolgawdydpltoamteg pov
w serwisie Al | egr o. Por tmd zl inwoe$ coif egduijear cwgymwiha r aport
co powoduje, z e s a t r u d reweatpatnycle analiz Niemniej jednak sprawne
wyszukiwarki i zakres filtrowania ofert pozwal aj a na pewne analizy.
danych o ofertach prywatnych.

Podsumowuj ac, i azt wi ekedrwicehl ez ntad feerét y motzenrae
inwestycyjnych zlokalizowanych na terenie Wielkopolski. R6 z ni g@nesni edzy sobag za
zasobnosci a, j ak i i | odénformacji. i Dwa k o Shcaizay zneaw aar t
ponadkrajowyz uwag i na tfyaktam Zzpea exfeenrt owane sag réwnie

jest to baza PAIH i baza EBOI prowadzona przez UMWW. Obiebazy prowadzone ¢
podmi oty publiczne iwnighiodkszod&d odwarttyycphodmi ot «

uzyslaérsza wiedze tereféw inwestycyj ndocbhz nal
komercyjnych, gdzi e z kolei wiekszos¢ (lub wszystkie
mozI|l i wosci zapoznania sie ze spoO6jna ofertag w |

Wydajesi2ze z punktu widzenia i nwjeshazmPAlH, gdai¢ bar d
prezentowane oferty charakteryzujg sie duzym z
Zuwaginal i caeabert wmptzec by ¢ HEBOIIzalelzdeazydowanie trudniej w niej

dotrzeé¢ do ofert izrz@kmiesowanywomacptr gesitac p.
Aby uzupetni ¢ wiedze o dostepnych ofertach, N
popul arnych portaldi ogt oszeni owyc h eli pgydatnych. i nw

Petniejsza ofemnmaportam®@apdame gdgez wi ellegrojgst of e
powi el ona r 6wmiodom. na portalu

Do cel 6w analizy oferrhg terendte pwogdewddes wac
naj bardzi ej uzyt PAdkthla kéesdstrabamozliwia generow
przyspcepsaea¢s analizy. Aby jednak obraz sytuac
po oferty prywatne zamieszczone np.naportaluOt odom, gdzi e jednak mozl
informacji zbior czych sag ograniczone i wymagaj g znaczny

2 portal Otodom; www.otodom.pl ( d 0 s 27602021).
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Rozdziag 2
Analiza dostnpnoSci, wykorzystani a
inwestycyjnych?w woj ew-dztwie wielkopol

DostfipnoSi teren-w inwestycyjnych

Liczba teren-w inwestycyjnych

Na potrzeby okreslenia dost eguprmgond miacthe rwern Gw (
wielkopolskiegowy k or zyst ano trzy Zro6dta informaciji

l)baze terendw inw&ptyovwpdmypyoh PAEEz Cent;rum Ol
2) EBOlI prowadzong przez DUMWVaVEt ament Gospodark
3) wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsr 6 d pr zedsta@miwi el i

w Wielkopolsce.

Wyniki analiz zest awi ono ze soba, co pozwolito Z
rozbi eznos$ cww. zproonifrgadneagii. W przypadku bazy PAIH d
9% terendw iinwestycyjnych z 136 lgraih. iz preypadky cEBOl na |
zgromadzone dane obejmujag 622 oferty terendw i
zpowi atow regionu (podgstrawgwyyp ddziyato bad miunies |

Zkol ei z badan CAWI wyni ka, i z of éP2tgminyt eeiche n 6 w
tgczna |l iczbacwynsotsanow4d9 wyzsza wartos$é ni z
Poj awi aj gcewysn ickhapgwiej ztceg o, ze gminy, zarzagdcy
wtascicieli terendow inwestycyjnych nie zawsze
(przyczyng moze by¢ np. stosunkowo niewielka
atrakcyjnosc¢). Yekel gmi pr peds bdwij gprzezao maoczhl itweeme
byt o ich zi dent ylhadakia@AS8h Znejduwtoo d mewic bBr ci e dvibaziei e t
EBOI , ktora w znacznie wiekszym stopniu niz w
samor zagdy, pgmiznnceo | i czba zami es z cirevestygyjoybh jest ni e

Wy zsza

Tabela5.Dost ipnoSi teren-w hadanelsdgminaylj nwajhew- dzt wa wi el kopol

Liczba gmin Odsetek gmin
Tak 122 56%
Nie 94 44%
Og-ge 216 100%

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigiowels CARINN=216).

Na rycinach 1-3 pr zedst awi ono na mapach | iczbe ter
w bazach EBOI i PAIH oraz wskazanych przez
uczestniczgcych w badaniu CAWI . Przyjeto pod:

Al lekroé w tym rozdziale jest mowa ogoé6lnie o terenach i nwe
itychnal ezgcych do i nnycKOWR} aSica rch e SBERc{zw. wae.z ¢ha ywat nych wta
stat ystyk dotyczy wyadmecwingaeytlrwhadssnos¢ gmin. Woéwczas jest

22 Generator Ofert Inwestycyjnych; https://baza.paih.gov.pl ( d 0 s26.6312021).

Z Elektroniczna Baza Ofert Inwestycyjnych; http://eboi.umww.pl ( d 0 s 2660$2021).

28



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ T WI BPONSKEM 2020

kl asyfikacij.i wykorzystany w bazie EBOI . Nal ez
wprowadzone byt y drobne korekty, gdyz baza EBOI ge
dla powiatu poznanskiego oraz miasta Poznani
Kalisza i Konina i otaczajacych je powiatow).
m asto na prawach powiatu oraz otaczajagcy je p

Zestawienie z bazy EBOI wskazuje na koncentr

czesSci wojewo6dztwa oraz na terenie powiatow:
Z kolei baza PAIH ma charakterzdecydowani e bardmnaeduwgbbsodéec wy
wybrane oferty terendédw inwestycyjnych Wielkopc
ani jednej of erty). Warto zauwazy¢c¢, Zze powi aty
EBOI wiyatbgynsie wzglednie bogatag oferta terenot
posi adaj a Il ub posi adaj a ni ewi el ka i ch l'iczbe
z przedstawicielami urzedoébw gmin mozna zauwa?z)
terendédwydwmjweysdh pod wzgledem |liczebnos$ci cech
krotoszynski oraz ztotowski . Liczba wykazanyc

zamieszczonych w bazach EBOI i PAIH.

Rycinal. Li czba ter en- wzamiesacemycly w lyazieBBOhw powi at ach woj ew- dzi
wielkopolskiego

Ztotowski

Pilski

o | Chodzieski'
Czarnkowsko-Trzcianecki \ f
= Wagrowiecki
~ Obornicki
Miec N
Gnieznieriski
Nowotomyski g Po=eg
Y Poznanski st -
e J upeck} Koninski
e A R/ 3 Kolski
- Grodziski  Sredzkis Wrzesiriski miKonin
Wolsaztyfiski - Sremski
. Kosciariski 2 Turecki
S a . Jarocifiski
Leszayn-sﬂ Gostyfiski =— | Pleszewski
m.Leszne ) L Kaliski
3 wn ¢ m.Kalisz Liczba dostepnych terenéw inwestycyjnych
Rawicki . Ostrowski 0-10
TP 11-20
Ostrzeszowski 21-30
. 31-40
Kepiiski 41-67

Zr6dpoacowani e wtasne na podstawie danych z
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Rycina2. Liczba teren- wwbhanelPABHWwy @yjwn yad la c detwewigllopoiskiego

Liczba dostepnych terendw inwestycyjnych
Emo-10
B 11-20

i Brak oferty terenéw inwestycyjnych

Zrodpoacowani e wlasne ndazpRAtHst awi e danych z

Rycina3. Liczba dostiApnych t ewyeni-kiwa jbbdewia EAWIwy powicat ach woj ew-
wielkopolskiego

" o0-10
[ 11-20
i [ 21-30
[ 31-40
0 41-163

Zrodpoacowani e wt as badaniaankigioweatys CARIWn=216).
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Powi erzchnia teren-w inwestycyjnyc|

Znaczne r 6znu¢awnsajpakawe anali zie b acznej pow
inwestycyjnychw woj ewdédzt wi e. Whazie PAHwyrmos$i anl 1 686 ha, w tym 260
hat er eekdwr ych wt asaimei gdithgnTymeasem z badania ankietowego
wyni khgczpepa powierzchnia terendw stanowdléa ych
wtym 1124 hat erenodéw uzbroj oemdiéclhbazZzy kBB @lowiernechoiz n a
dostepnych terendéw i nwBShaYywyigpmchrggpadkawdat §
t er e kotwnalnych, jakii nnych pallml etygpyw) ednak whazeikBd zy ¢,
pojawiaja sie istotne btedy coa dmpo wioasttue ppmez n apr
Przykt,awddbwai e sg oferty opi &I2a2j28c1€134n922i1602 pao wi e d
Szczeg6towa analiza numerow dziat ek i i ch po
skorygowaé¢ te dane (zamiana jednostek miary ha
dostepnych ofert terenodow trudno wykluczydkupoj a
innych terenodw.

Anali zuj ac zgromadzone zeswawiaeywatlt ydany el
powi er zchninekomuealngch  wo moze by¢é oznakag braku =
w tym zakresie). Swi adczy o tym fGAWLprzedstaviciele wiekapealskitha ¢ h
ur z e d 6 wvskpmli, n £ 8 capaowierzchnia takicht er endéw i nwest Y&haj nyc
(dla porowmPAlHzawbarzaolmd jemuok.g366ghat aki ch tWilenow)
gminach (9% jednostek posi adaj acych dost epne natterenachy i
ni ekomunal nych i stniepragodhukiceyj heb mmpaggzyrym we
niemal 1/4 gmin nie ma wiedzy na ten temat i nie monitoruje tego aspektu.

Tabela6.1l st ni eni e hal | ub magazynhinwestyayjngah siekbmpungrcybh wigemimach a c
woj ew-dztwa wiel kopol skiego

Liczba wskaza® w
posi adaj Ncych tere

Tak 11 9%
Nie 82 67%

Nie wiemy/nie
monitorujemy

Og-gem 122 100%

Odsetek gmin

29 24%

Zr6dt o: Opr ac o pedstawe baddnia ankistowega CAWI (n=122).

W nastepnyporkérwonkauno powi erzchnie dostepnycl
w podziale na gminy. We d ¢ hazy PAIH ofertat er en 6 w p r a ¥0R haaatyzzy gmanc
Konin,Tar nowo P Ravgad StareMiasto. Wt asci miaglwamik szych powi e

terendw sa najczesSciej 0O KOWR./ podmi oty prywatne
EBOI prezentuje dane w podziale na powiaty
terendéw inwestycyjnych przekraczaj agcwi ato®Ow,h ap rc
czym najwiekszg powiaty: poznanski (607 ha), p
Z kol ei analiza wynikdéw CAWI wsrdéd JIST ws
dostepnych terendéw inwestycyjnych <cechampwg si e

Podgo6rne (zestawienie obejmuje tereny komunaln
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Tabela7.Gmi ny wojew-dztwa wiel kopol ski ego c lowierackniaemr yzuj Nce
dostnpngcén-w i nwewhagieBAJHhy c h

Gmina Do s t f powiarzchnia (ha)
Konin 270,6
Tarnowo Po 2454
Rawicz 232,3
Stare Miasto 145,0
Mi edzychod 95,6
Wrzesni a 84,0
Sierakow 77,0
Gotl ancz 65,9
Ksigz Wiel 48,3
Czerwonak 47,1

Zr6dpoacowani e wt as daaychzdazpRAHS t awi e

Tabela8.Gminywoj ew- dzt wa wi el kopol skbéegowe H gnisgakkiceowaga QAW c e

naj wi nkszymi p odwiset rizpdntgrcibaamiw i nwestycyjnych
Gmina Dostfiipna powi e
Stare Miasto 370
Steszew 300
Tarnowo Po 240
Ostrowite 104
Ko $ c (G&n 90
Przygodzice 80
Konin 69,5
Srem 60
Sulmierzyce 55
Czerwonak a7
Tuliszkoéw 44.8
Grzegorzew 40

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigoowels CARINN=216).

Pomiedzy zestawieni ami Z b azbgdankWW 0 BT omazn a
zauwazyc¢ podobienstwa. Gminy Konin, StaraeuMias
zestawieniach na wysokich pozycjach, co mozna
duzg powierzchnig dostepnych terendw inwestycy

Podobnie jak w pr zypadku | iczby dost epmyyihacht4dr en o6

przedstawiono w postaci kartogramé wz r 6 zni c owani e dpoosdtegwpzmgriataah e m
woj ewo6dzt wa wipedwvkioeprozl cshkniie gtoe r e nug va winn sag edjiaaschy j ny
EBOI i PAIH oraz w badaniu CAWI.

W przypadku powierzchni dostepnych w bazac
zawier a oferty o sumarycznie najwiekszej powi er
zauwazy¢c pewnag koncentracije terendw inwestyc
koni hspirmez obie jednostKki przebiega autostra
mozna zapwaneé rozbieznosSci . Przyktadem moze b
mi asto na prawach powiatu. Prawdopodobnie w te
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terendow w tych bazach do poszczegdélnych jednos

sytuacji wskazuj a, iz duzym areatem dostepnych te
koni Aski . W badani ach CAWI potwierdza sie r oV
poznanskiego pod wzgledem powierzchni dostepny

Rycina4. Powi erzchni a t er epamiszizonych & bazie yBOhwmgdwi at ach woj ew- dz
wielkopolskiego

Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych
% 0,0-50,0

] 50,1-100,0

i ] 100,1 - 150,0

1 150,1-200,0

[0 200,1-608,8

Zrodpoacowani e wlasne na podstawie danych z
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Rycina5. Powi erzchni a t er epnamwszizonych s bazie PAIHhwpoWwi at ach woj ew- dzt
wielkopolskiego

Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych
"% 0,0-50,0
i [ 50,1-100,0
[ 1 100,1 - 150,0
[ 150,1 - 200,0
[ 200,1 - 607,4
| Brak oferty terenéw inwestycyjnych

Zrodpoacowani e wlasne ndazpRAtHst awi e danych z

Rycina6. Powi erzchnia dosthipnychwyreirkaj McanweagadEj 6AWh w
wojew-dztwa wiel kopol skiego

Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych
[ 0,0-50,0

" 50,1-100,0

|| 100,1 - 150,0

[0 200,1 - 608,8

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigiowels CANINN=216).
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Udziadg teren-w inwestvcyjnych w og-Ilnej
Udziat terendw inwestycyjnych w ogoélnej pow
badan CAWI (baza PAImMhizgagwiterandmwadnmwiestycyjnyc
praktycznie uniemozliwia analize na poziomie ¢

powi erzchni gminy w wiekszosci przypaWkabeW9 j est
przedstawiono zestawienie gmin z najwiekszym u
w 0g6l nej powObemygeotoziar @gmwinm. t er eny tebdrstospwma) e, |
infrastruktury Wz e st awi eni u pominieto gnmr).Wyestd'\wdberhkhi uouoai
gminy, dla ktoérych udziat terendéw inwestycyjny
Liderami w tym zestawieniu (@GWogmzinVaShawe Roag
to jedyne wielkopolskieg mi ny, dl a kt orychtwask2@® 6i k pr zekr o«

Tabela 9. Gminywoj ew- dzt wa wiel kopol skiego charakteryzuj Nce sin

teren-w inwestycyjnych w og-lnej powierzchni
Ud z ip@gerzchnit er en
Gmina inwestycyjnychw og - | n
powierzchni gminy (%)
Stare Miasto 3,79%
Zt o (GMy 2,69%
Tarnowo Pod 2,36%
Sulmierzyce 1,88%
Steszew 1,71%
Wagr o WM c 1,18%
Turek (GM) 1,03%
Ostrowite 1,00%
K o H@M) 0,94%
Konin 0,84%
Czerwonak 0,57%
Grzegorzew 0,55%
Leszno 0,53%
Gniezno (GM) 0,49%
Przygodzice 0,49%
Ko $§ c (G&n 0,44%
Baranow 0,34%
Tuliszkow 0,30%
Srem 0,29%
Chocz 0,27%

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigiowels CAWINN=216).

“wartos$ci dla tych gmin pominieto, poni ewaz wskaizstmtne w at
bt edy.
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Rodzaj dziagdal nejScpodNpkrireetzanracczad mrs ¢ 1itefdny

inwestycyjne
W gminach wojewddzt waj pw ped lkeorproil esjksi zzygne rno d z ¢
gospodarczeprnzepnWa&kzong sa kluczowe tereny, i nwi

orazprzet wér st wo —pwsZkeamyad modpossiedmio 78% i 59% badanych gmin
posiadaj gcych terRalyatiynwne sgt oyjcay § imdetoy k pshiowiedzi

d ot yc zich cpezeznaczenia p o d hurtowni e (46% wskazan) C
wytwérczos$ci (4djPmmisekja zagmi) n  (N8njast masukierunkotvamie nat o
terendw inwestycyjnych na prowadzenie dziataln
Tabelal0. Charakter dziagalnoSci gospodarczej, pod kt-ry prz

w gminach wojew-dztwa wielkopol skiego

Liczba wskaza
Rodzajed zi agal nfgmin posi adaj N Odsetek gmin
inwestycyjne

Przet wér st wo 72 59%
Magazyny, skt g 95 78%
Hurtownie 56 46%
Centra przet ad 35 29%

Zakt ady dr obng

5 S o 54 44%
WthOI’CZOSCI

Wydobycie 8 7%

I nne/ ni e jest 38 31%
Zr6dto: Opracowanie wtasne na podda2awi e badania a
Liczba i powierzchnia uzbrojonych i ni
Analiza wuzbrojonych i n i edokormanaow oparcjucohwynikie r e n «
badan @GAWEkEprowadzonych z przedstawici eWaymi ur
przypadku analiza dotyczy terendw inwestycyjny

wt asnos$ ¢ k coprawdd bazg EBOI i PAIH z a wi einfaanjage na temat poziomu
uzbrojenia poszczego6l nych ter enjédnak j @sve stoyncay j dpshep
W szczeg6t owy c ha termaf darregodecepua—cnh e nj e st mozlIl i we wy
zbiorczych =zestawiehn, w kt or yc o wirystkiehbtgrenaphr e z e r
Z U wz g liegngorioneurich uzbrojenia.

W tabeli 11 pr zedst awi ono wybrane statystyki dot
oferowanych przez wielkopolskie gminyobj et e b &damioemwr 6ci ¢ uwage
powi erzchnia terendéw uzbrojonych wynosi 9, 36
Bardziej mi arodajny wynik (mediana), ktory nie
nat omi ast 6 ha w przypaddkruazt e e héaw wu zpbrrzoyjpoand
ni euzbrojonych. Wart o zauwazy¢c, iz naj mni ej s
kil kudziesieciu arow, co moze by¢ istotne rdwn
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Tabela 11. Powi erzchni a t er euazbrejonyahwrdeszbrojoryghmofemwanych przez gminy
woj ew-dztwa wiel kopol skiego

Powi erzchni § Powi erzchni g
uzbrojonych (ha) nieuzbrojonych (ha)
Sredni a 9,36 11,32
Minimum 0,30 0,40
Mediana 6,00 5,00
Maksimum 300,00 300,00

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigowats CARIWn=£22).

Wyniki CAWI ws k a z u ji gzl22zgemi n , ktore zadekl|l arowaty
inwestycyjnych tylko 17 (14%) char akteryzuj e si e i ch catlt kow
c z e $ cm wlwojeniem (59%).

Tabelal2. Uzbrojenie teren-w inwestycyjwonyeh - dize wawamedhkopoiz

Liczba gmin Odsetek gmin
Tak, sa uwebrdiofed % 17 14%
Tak, sa czesSci 72 59%
Ni e sag uzbrojo 33 27%
Og- gem 122 100%

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankighowels CARINN=822).

Wedf ubadan CAWI +t agczna | i czvhbdyspdazejigmim@wni owe a:
749, w tym 284 uzbrojone ( 37, 9 %) i 465 nNi euzbrojonych (6
powi erzchnia terenow 123 'bhao | mnmgzlordjonyehyl857® id. Na 1
rycinach 7 i 8 zaprezentowano, z a pomoca kaztégniamowani e prz
woj ewbddzt wa wiel kopol sphwieezchoi uzprojahychwizngelzbrojanyoh
terendéw inwestycyjnych

W wojewbédztwie wielkopolskim stosunkowo ni e
wszystkich gmin regionu) oferuje uzbrojone tereny inwestycyjne. Dost r zec mo zn a
skupiska gmin z tego t y p u jedodstki rwe gvschodmiejecr znesszcei

woj ew6dzt wa (KWkodawae, gkmvomi n, Stare Miasto oraz
zl okal i zpoowauéd rmaxvihyd @ozrania, tj. od Tartnowa Pod g ggoineSz amot ut
do Wol szt yna. Do gmin z naj wi ekszag powierzc

i nwestycyjnych mozna(z0dad)ocay¢cT8t aow@MPh&aEdygor ne

W przypadku terenow inw¢ehnyay,jpneywecnhg bkeoznc e nl
dostrzec na potudniowy zachdéd od Poznania (oko

od Poznania (okolice Kostrzyna) oraz we wscho
Naj wiekszag powierzchni g nmieeuzy/lcryg jnoyrcyhe hd ytseproenrug ve
Ostrowite, Stare Mias{(GW) Przygodzice i Kosci an
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Rycina7. Powi erzchnia uzbrojonychvgmieacmh: - wo ji enwedztyway jwhaclhk op o

Powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych
0,0-1,0

1,1-3,0

3,1-50

51-10,0

10,1-20,0

20,1 - 50,0

50,1 -270,0

BRECENN

brak odpowiedzi
| brak zadeklarowanych terenéw

Zr6ddpoacowani e wt as badaniaankigioweahs CANIN=216).
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Rycina8. Powi erzchnia nieuzbrojonych Behewoyweiwndestwacwj ey &b
(ha)

| 2l usa Powierzchnia nieuzbrojonych terendw inwestycyjnych
o] "y 0,0-1,0
[ru T 1,1-3,0
B 3,1-5,0
51-10,0
10,1-20,0
20,1-50,0
50,1 -300,0

! 8 vl brak odpowiedzi
s S5 oo S Ty brak zadeklarowanych terendow

Oberribs Sk Mdesz

< Mrowsm Gaiina Klecko
R Stanatuly {r
Py ¥

bl \ Sy Las |
i Yatmiez Rotistnica ; tubowo.
¢ e Orchemo
R — {5
Medschono Tarmowo Podgge

i 5

e
o 3
Y e i s
30 7 1 b
Y L RV

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigiowels CANINN=216).

Udziag |l iczby i powi erzchni teren-w inwestycy
i powi erzchni teren-gminachwestycyjnych
Podobnie jak wcueBinatey ,| iacmaby zie powierzchni
uzbrojonych w 0gdbél nej liczbie [ powi erzchn
przeprowadzonow oparciu o wynikipr badat awWiAdl el a mi s a
W tym przypadku dotyczyonat er en 6w kah.iu palem wszej kol ejnosSci
udzi at ' iczby terendwl iuczzbbriog ongicdn dww oigndwensetjy c

Wskazuje ona, ze w wojewoéddztwie wielkopolskim domin
uzbrojenia terenow Oi%)welsuthby ctyg mylbdr dadm wWysomki m

czesto wymkdmzteo, zewni ekt 6r ymehh) egmmi n eden | ub bar d:
dost epreyrcen 6w i nwe sptryzceyzj ncyoc hws k a z n kategooi skragygha war
Rel at y wn odseteldtuer e mwestycyjnych uzbrojonych odnotowano we wschodniej

czesci regionu. B r azZa duezkbl rangtewast gar t paemgdnwvn pot o

w p6tnocnedgj] ewkedztiwy j gt ki em Krajenki)
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Rycina9. Udziag |liezbyofengaoahww og-Ilnej Iliczbie teren-w i:1
wojew-dztwa wiel kopol skiego

Liczba uzbrojonych terenéw do ogdtem wszystkich
[ 0 - 20%
[ 121-40%
[ 141-60%
[161-80%
' [ 81 - 100%
i gn.e ) o, brak odpowiedzi
g X brak zadeklarowanych terenéw

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigiowels CAWINN=216).

Bi or gc pod uwage udzi at powi erzchni uzb
w powierzchni terendw i nwestycyjnych o0gotem powtarzaj
zaobser wowane w anal i z iuzbrojoraht tyerzgmr @ v ilmwedtyy
Rozbieznosci mozna zaobserwowa¢ w sytwuacji, gd
l'iczba terendwchinwBshgwyij e dos¢ wy s oKki pozi
reprezentujag gminy potozone we wwcezlgd@dmineje dad
odsetkiem uzbrojonycht er emdazvn a sz &t ggyr upa gmina pot oadomnypeoly :
od Poznania.
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Rycina10. Udzi ag powierzchni teren-w uzbrojonych w og-Inej
wgminachwoj ew- dzt wa wiel kopol skiego

Powierzchnia uzbrojonych terendw do ogdtem wszystkich
[0 0-20%

[ 21-40%

[ 1 41-60%

[ 161-80%

1 81-100%

brak odpowiedzi
brak zadeklarowanych terendw

Zr6dpoacowani e wt as badaniaankigiowels CAWINN=216).

Czynni ki detuezrbmianjuainNcee t eren-w i nwestycyjny
Kluczowym <czynnikiem determinujagcym wuzbr aj
kosztochtonnos$é i czasochtonnos$¢ tego proces
w zrealizowanych badani ach &l2oWjanalijiediteraturydziega e z v
zakresu or aniacttwyg woadweey zwigzanych z realizacij
Naj bardzi ej kosztochtonnym el ementem uzbr:
projektowanie i wykonywanie sieci drogowej oraz sieci kanalizacy j n e j i wodociaggo
elementem najbardziejc zasocht onnym jest regul owanie kwes!
kol ejnosci projektowanie i wykonanie sieci ele
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Tabelal3. KosztochgdonnoSi el ement-w uzbr(a% amsikaaztae®en-w i nwestycyjnych

&;"S'S';at ochi d 13% 11% 8% 1% 1% 1% 6%
2 17% 13% 22% 2% 3% 1% 3%

(1) (1] 0 0 0 0 0
3 36% 25% 31% 11% 16% 11% 15%

(1] (1] 0 (] 0 (] ()
4 17% 16% 25% 23% 29% 28% 26%
E;"gyszmt‘ao chid 18% 35% 13% 64% 52% 59% 50%

Zroddpoacowani e wt as badaniaankigioweats GANIWN=216).

Tabelald. Czasochgloemmerti - w uzbrajania tegr% nvswkaizawE)st ycyj nych

(1:‘2”;5';""0 chion 4% 6% 6% 1% 1% 2% 4%
2 9% 3% 17% 6% 6% 6% 4%
3 27% 15% 31% 23% 27% 23% 21%
4 23% 22% 28% 31% 32% 32% 31%
g‘z";y?';ac Wt oo 37% 54% 18% 39% 33% 37% 41%

Zrodpoacowani e wt as badaniaankigioweats GARIWN=216).
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Najbardziej efektvywne sposoby wspierania wuzb

Jednym z najczesci ej wy mi eni annyiceh wep teynesnjt adcwy
atrakcyjnosc¢ oferty t dchezhrdemie.i nWsersd dy ciyn weysctho rj éews
pozadanymi agteazb®jona,mdwyrskazfaktu, gezwal a to znaczni e

realizacje inwestycji. iPweesz ywzhber ovj € mizet mri eanu mi
zdnia 27 marca 2003 r.oplanowaniuizagos podar owaniu przestrzenny
wybudowanie pod ziemia, na ziemi albo nad ziem
kanal i zacyj ny c helektydézreyghi gazawyéh ¢ telekamtunikacyjnych.

Nie wszyscy i nwegedmk mgdipéot raebajkadg ch samych
dl at ego i stnieje ryzyko, ze przedsiebiorcy n
a z drugiej strony r 6wni ez ryzykae duliateregapodn potrzeby danego
przedsiebiorcy, kt dry nastepnie wycofa sie z i

Trudno wskazatc jednoznaczni e naj bardzi ej €
i nwestycyjnych, gdyz w duzej mierze wuzalazni o
parametrow. Z jednej strony w przypadku podmi o

i stotne moga byé¢é parametry zwiagzane przyktadov
l ub tez dostepem do bocznicy kol ej owejfechnolbgiidr ug

bardzi ej istotny moze by¢é¢ dostep do infrastru
z wi ekszymi oSrodydmir mio@ je$ ISic mia do powihienaj an
uwzgledniaé¢ rdzne czynni ki, w t yowaslzpeoydanyk e dz
terenie, ale tez cechy samego terenu inwestycy

Powi Nzani e stopnia wykorzystania teren-w inw

S p 0 § e @aspadarczej

W tabeli 15 pr zedst awi ono wpt yw ¢ zy nrgospddaicee] maat ur
wykorzystani e terendw i nwiegdtzyecsytjanwicehn.i a S pnoirazt god
ekspercki (W oceni e brato udziiat opgarztee h b yetkas p enr. i @\
przestrzennychlodotpaoppadzciyocniu wykor zystania tere
W powiagzani u z c zyospodacaymi (oszmgwanyent na mpadstawie analiz
raportéw, wyni kéw badan oraz danych statysty
trzystopniowej skali:

+ pozyty wny wptyw danego czynni k anwestgcyjwghk or zy st an
neutralny wptyw danego czyn miesteyjnych; wykor zys

negatywny wptyw danego ¢ zynninwesycymgh.wykor zys
Liczba pl usow/ mi niuelodmiejgeejiasdicoztyn ooscwi danego czyl

W powyzszej analizie nie dostrzezono czynni
negatywnie na wykorzystanie terendw inwestycy]j

czy tez koszty pracy) z punktu widzeni avidkasygeh
znaczenie ma dostepnos$¢ komuni kacyjna terenu

rynku zbytu nie ma szczegdélnego znaczenia, gdy
wi ekszos$sé¢ produkcji trafia na rynkiy spypizaw r mma
nat omi ast wystepowani e i nstytucij. otoczeni a |

skorel owania tego czynnika z wystepowaniem duz
z tym zasobow pracy.
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Tabela 15. Ocenawp g ywwzynni k- w natury-geppgdarnmeej na wykorzystani
inwestycyjnychw woj ew-dztwie wielkopol skim

Czynnik Wpgyw czyn
Dostepnos$é¢ kluczowej inf ++
Potencjat osadniczy +
Rozwiniety kapitat spote =
Zasoby pracy +

Koszty pracy

Wystepowanie instytucij.i
Wi el kos¢ rynku zbytu =
Ceny gruntoéw

+

Zrodpoacowanie wlasne.

Stopi e@® wykorzystania teren-w inwes#2020yj ny
w gminach

Liczba oraz powierzchnia wykorzystanychini ewy kor zystanych ter ¢
inwestycyjnych

Zr 6dt em inafemat wykoczysianych i niewykorzystanych powierzchnit er e n 6 w
inwestycyjnych przygotowanych w latach 2016-2020 b yotbadanie CAWI przeprowadzone
z przedstawicielami wielkopolskichu r z e dndinsWskazuje ono, z e 1A&badanych jednostek
p o ws twatyny okresie tereny inwestycyine — 71 gmin przygotowato 1t 3
i nwestycyjne, a i ch t gc z n@26haolmriyenri zocnhon itaon ywgyl ng wons

o] l okal nych przeddiebiajygtwabh néj uzerenie g mi
zewnetrznych z ifdwowmkch 3¢ddeswsikakmad)y a w dal sze
zagranicznych (ok. 45% wskazan)

Wykres 1. Przygotowywanie w latach 2016-2 0 2 0 t e r e nycyinychmvwgmisachwoj ew- dzt wa
wielkopolskiego ( % ws k a z a €)

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et
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Tabelal6.Li czba i powi erzchnia teren-w i nwe s-2030m5azichy ¢ h
wykorzystanie w gminach wojew-dztwa
Lp. Gmina Terenyog - g e wykng;i?)ywane Lp. Gmina Tereny o wyko-lr-g)r/grt]yywane
Liczba |Pow. (ha) | Liczba | Pow. (ha) Liczba | Pow. (ha)| Liczba |Pow. (ha)
1. |Brudzew 15 225 6 50 37./0d ol anoéw 1 12 0 0
2. [Buk 1 51 1 51 38. |Okonek 1 27 0 0
3. IChodzGW)z| 16 19 4 2,21 | 39. |Opalenica 1 5 0 0
4. |Czempi n 3 3,6 0 0 40. (Ostrowite 2 104 0 0
5. |Czerniejewo 3 11,71 2 6,13 |41 (OGSM; row W o, 12 3 8
6. [Czerwonak 3 31 1 2,5 42.10strzesz 2 18 2 18
7. |Dobra 3 6 0 0 43.|Pak ost aw 1 1,59 0 0
8. [Duszniki 2 3,6 0 0 4. Pepowo 17 17 17 17
9. |Gniezno (GW) 1 31 0 0 45. |Piaski 1 12 1 5
10. |Golina 6 120 2 10 46.|Pi t a b.d. b.d. b.d. b.d.
11. |Grodzisk WIlkp. 5 100 0 0 47. |Poniec 5 9 4 8
12. |Grzegorzew 1 2 0 0 48.lPoznahn 3 1,29 3 1,29
13. [Jarocin 2 17 0 0 49. |Przedecz 3 8 0 0
14. [Jastrowie 5 17,7 2 3 50. |Przykona 8 14,47 6 7,43
15. |Kalisz 7 70 3 19 51. |Pyzdry 1 5 0 0
16. Kaweczyn 3 15 3 15 52. |Rakoniewice 5 7 4 2
17. [Kleczew 2 15 1 1 53. [Rawicz 3 220 0 0
18. Kt odawa 10 15 0 0 54.Rozdraze 2 3 1 1,5
19.Kobyl a G 1 10 1 10 55.[Si er akow 3 78 1 20
20. [K 0 H@W) 1 25 0 0 56. (St u (GM b.d. 16,68 0 0
21. |Konin 21 78,8 9 38,2 57. |Sompolno 3 1,45 0 0
22. |Kostrzyn 2 83 0 0 58.|St eszew 3 6 0 0
23. Ko $ c (GW)n 1 2,49 1 2,49 59.|1Szamot ut 1 2 1 2
24. |Krotoszyn 3 62 1 6 60./S1 esi n 0 30 0 0
25. [Krzykosy 1 24,04 0 0 61.Sroda Wl 5 40 1 20
26.Krzyz WI 1 10 1 4 62.[Swi eci ec 1 3 1 3
27.Ksiaz wi| 3 51,27 0 0 e ;ﬁ’%"‘goé fnel © 240 0 0
28.Kus$l in 5 15 0 0 64.Tul i szko 1 9,5 1 0
29. [Kwilcz 3 3 0 0 65. [Turek (GW) 1 15 0 0
30.Ladek 7 5,36 0 0 66. \("G’%J rowie 49,4 0 0
31. [Leszno 6 21 5 18 67. |Wierzbinek 1 6 1 6
32.kubowo 6 36 6 36 68. Wt adyst a 2 2,5 0 0
33.Mi edzych| 15 200 3 30 69. |Wolsztyn 5 130 5 10
34.Mi t ost aw 2 11 2 9 70.|\Wr zes$ni a 1 90 1 40
35. g%’oéwf’”ian a 2 15 2 15 71.Zt o (GMy 5 31,15 0 0
36. glc(’:{%ierzyce 1 15 1 15
Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=?).badani a
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Tabela 17. Rodzaj i nwestbr - wy tatach 8B0E652020 praygotowano tereny inwestycyjne
wgmi nach wojew-dztwa (% wbkapalEyki ego
Rodzaj inwest ol Odsetekgmin
Lokal ni (juz dziat & 76,1%
Zewnetrzni krajowi 73,2%
Zewnetrzni zagranic 45,1%
Trudno powiedziec¢ 16,9%

Zr6dto: Opracowani e baddnia ankisowega CAWD (d=F1).a wi e

Jedynie w czterech gminach przygotowywano t
i nwestorow z konkretnych branz bagd?z czesciej

zZwigzane z nieuciagzliwosciag dla $Srodowiska nat
T Gmi na Si:erpakéew wérstwo nieuciagzli;we dla $rod
Mi asto i Gmi na bMiaendzzay cchr6zde wna, -spozgwweaest wae

logistyczne, meblarstwo;
T Mi asto:Zldat @wal nosSci nieucigzljwe dla $Srodo
T Gmina Kuptltizat woérsptowg wcalen o

Udzi ag powierzchni wykorzyvstanych teren-w i
powst atdeyrcéan - w i nhwestycyjnych og-gem

Nie wszystkie z przygotowanych w latach 2016-2 0 2 O terendéw i nwest
wykorzystywane pWaeddi gwme ait, orkGw.re podjety dzi
skutecznie pozyskato inwestordéw, k twdlatazhy2016-0 k 0 w
2020t erenach. tagczna |liczba wykorzystanych terer
0gdbél nej | i ¢ znbyyc hp rtzeyrgeont 6own) a, nat omi ast powierzch
powi erzchni powstatych terendw).

Poziom wykorzystania przygotowanych w latach 2016-2020t er eno6w i nwesty
w badanych gminach przedstawia rycina 11. Wyni ka z ni e jednosteke na
char akt erzemwymndub mewielkim ich wykorzystaniem. Dotyczy to m.in. pewnych
skupgmmcechuj acdehg sidigegsteenesaéwagi nweskty@Gryg niyeh
wschodni ej c z e $cziacrhefgd toundun ioorvayz znaac h @ drugiejdtroo z n a |

istniato kilkanascie gmin, w ktdérych wskazan
w analizowanymo kr esi e t er eno6w Piorewesit, y dMujrmoywcaima Go S| i n
Buk, Szamotuty, Pepowo, Ostrzeszow, SwiKebgla e ¢ h ¢

Gor a, KOGM)¢i mweRizegyachznaj duj e sie w bliskim sags
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Rycina 11. St o p wykdEzystania przygotowanych w latach 2016-2020t er en - w i nwewdgmimaghj nyc h
wojew-dztwa wiel kopol skiego

y 2 s Wykorzystanie powierzchni terendw inwestycyjnych
: — 0%
e e 1-20%
o =) IR 21 - 40%
e 41 - 60%
61 - 80%

i & 81 - 100%
Wt Caantibtw - 1 : Wapro

_ ) brak odpowiedzi
L e brak zadeklarowanych terendw

Wrarks Rogarro|

Miegichowo

) Budiew

frehwot{ Tt

Zr6dt o: Opracowani e baddnia anki@owega CAWD (d=216)a wi e

W tabeli 18 pr z e d st a w wielkopolskich gming w kw&kwdmi k okres
stopien wykorzystania powierzchni powstatych
wartosztiat tkuj gce si e na poNZesbamiéenal p© oni n(wgkazane e | 5
wc z e §fednesiki zc at Kymwikorzystani em pr zy got owa&goygnielz nimer en
wysokimiwar t os§ci ami anali zowanego wskazni kagminpr zek
Poni ec, L es zNakolgjnynMmidjsouztnav s mntiastoOstr 6w Wi el kopol
ok. 2/3 przygotowanej powierzchni t er endéw zostat,na wykotrgnpnsitea ne
Czerniejewo, Przykona, Sr oda wWiperl zkyoppadl ksuk sak ti6 $
wskazni ka oscyl owab2B8%w granicach 50,0

Wskazana | ista gmin moze stanowi ¢ pewne Zr
met od pozyskania inwestordédw dla przygotowanych

uzasadnione mogaabyé dodaljsze dai xtel u zwi ekszen
terendw inwestycyjnych.
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Tabela 18. Gminywoj ew- dzt wa

wi el k op oposvierzchrgeot , e rve nkwiestycyjnydh
powstagych w-2D28testbliskaz @& owi tego nlmykorzysta

GNczna powi e| Wykorzystanie przygotowanej
Gmina przygotowanyc powi erzchni t
inwestycyjnych (ha) inwestycyjnych
Poniec 9 88,9%
Leszno 21 85,7%
Mi t ost aw 11 81,8%
Ostroéw Wi d6M§ o 12 66,7%
Czerniejewo 11,71 52,3%
Przykona 14,47 51,3%
Sroda Wiel kopd 40 50,0%
Rozdrazew 3 50,0%

Zr6dt o: Opracowani e baddniaanki@owega CAWD (d=216)a wi e

Wybrane efektyd z i a § a E z wipfdynatowamigmtze r en - W i nwe s

tycy

Ef ekty pdozlieagtaajhgcyc hh em @& nroawz w o jwgrzedstaveiong witabelih

19. I nf or macij e z tego zakresu pozyskano w o troe
przedstawicield wi el kopol skich urzedow gmin. :
2020 terenach i nwestyalpag4c3h8 3 pproodwrdiidabta Gtav et i a t
prawdopodobnie w znacznym stopniu zawyzonha pl
przedsienhtcalgt wwo|j obszar Jezell odrzuci ¢ te
przygotowanych terenach inwestycyjnych, liczb a pr zeds izlekalizowangch wa
przygotowanych terenach inwestycyjnych wy n o s i 172. Naj wi eksza ich
gmi n: Buk (20 podmiotow), Mur owana Goslina (2
Wol sztyn (7), Ostrzeszow (6) oraz Piaski (6)
Tabela 19. Wybrane efekty utworzeniaw latach 2016-2020t er en - w i nwew gdminachjwoy elw- dzt wa
wielkopolskiego
Podmioty gospodarcze

Lic_zba podmiot()_w go_spod 3438

obecnie nap o ws t aefegachhinwestycyjnych

—Wtymliczba podmi ot ¢ 49

zagranicznym
Liczba os- zatrudni onych w zg
na przygotowanych terenach inwestycyjnych
Liczba zatrudnionych Odsetek gmin

0-10 23,9%

11-49 9,9%

50-249 12,7%

250-500 4,2%

powyzej 500 15,5%

Ni e wiem, trudno powied 33,8%

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=&).badania anki ef
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Warto zaznaczy¢, Zze podmioty z kapitatltem ze
(ok. 1,5%) przedsiebiorstw, jakie ulokowatlty si
w wojewdébdztwie wielkopol skim, W wi ekszosaei gm

zatrudnienie maksymalnie 10 osobom. W tym kont
przedstawiciele urzeddédw gmin wypeltniajagcy ank
przedsiebiorstw, ktére | okowaty swoje inwestyec

Wsparcie uni jne w ramach WRPO 2014+ na r zec:
w wojew-dztwie wielkopol skim

Rozwoj terenéw inwestycyjnych wy maga pono
okreslonych kosztdow. Bi orgc pod wuwage ograni
dzi atani aWRIP.O3 20114+, przewidziana zostat a m

infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczegoca
otrzymaé mogty projekty dotyczace przygotowan
ukierunkowana na:

1 kompl ek sowe tworzenie nowej i rozwoj i stnie
gospodarczego (w tym dla regionalnych specj
zl okalizowanych w poblizu inwestycij.i trans
ruchu, liniek ol ej owe), terenach zdegradowanych wym

T uporzgdkowani e i przygotowanie terenodw i nwe
funkcji gospodarczych;

T uzbrojenie terendw i nwestycy]j-kagatizacyjna, (i n f
telekomunikacyjna, ener getyczna, gazowa) , budowa [
komuni kacyjnego terenu i nwestycyjnego ( we
wewnetrzna infrastruktura kolejowa bez infr

T budowe, rozbudowe | ub mod er ginfagrokjury techmcanejj wy ¢

na terenach inwestycyjnych;
T kampanie promocyjne (jako e®.ement uzupetnia

W ramach WRPO 2014+ dofinansowanie na dzia
gmi ny: Czempi n, tubowo i Pi t arakteRtgpawo iinvestycgjmye pr
i przewidywaty wyposazenie terendéw inwestycyjn
drogowa, energetyczna i komunal ng. Dwa proj ekt
Czempin) zostanie zakonczongfekcied ach teaizagi azostanie 2 1 r
przygotowanych w sumie ok. 45 ha terendédw i nwes
infrastruktury drogowej, 5,39 km kanalizacji deszczowej, 6,16 km kanalizacji sanitarnej,

5,23 km sieci wodoci ggyozmegoraz 1,54 knisteci telekonsunilaayjnej. e | e k
Zat ozone rezultaty projektoéw przewidujag powsta

% Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020.Szczeg 6t owy Opi s ©rsgram®Pr i or y
Operacynego ( Uszczegot owi eweisja4.18/Rtic@e 20011 Por2 n s 89-30.
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Tabela 20. Rezul taty realizacji projekt-w dotyczNcych rozwoj
zwoj ew-dztwa wielkopol skiego pozyskagy dofinansowani
Czempin
fPowi erzchnia przygotowany-3di8haer endéw i nw
fDtugos$¢ wspartej inmrD49%lent ruktury drogowe
fDtugos$é¢ wspartej si e<0505kmnal i zacji sani
fDtugosé$é¢ wspartej -s0i485kin wodoci gagowej
fDtugos$é¢ wspartej—-02b50kmi el ektrycznej
Gubowo
fPowi erzchnia przygotowany-3h8herendw i nw
fDtugos$¢ wspartej inrnR678@lmtruktury drogowe
Dt ugos$é wspart e feszszowec-i3,336amal i zacj i
fDtugos$é¢ wspartej sie=€39%kmnal i zacji sani
fDtugos$s¢é wspartej -s3i08/kin wodoci ggowe]j
fDtugos$é¢ wspartej—-1450kmi el ektrycznej
Pi ga
fPowi erzchnia przygotowany-®G7haerendw i nw
1Dt u g wspattej infrastruktury drogowej — 1,450 km
fDtugosé wspartej sieci20%&amal i zacji desz
fDtugosé wspartej sie<€li66Q%kmnal i zacji sani
fDtugosé¢ wspartej -sli6é7kin wodoci ggowe]j
fDtugosé wspartej si-ekbdlkinel ekomuni kacyjn
fDtugosé¢ wspartej—-2/blékkmi el ektrycznej

Zr 6ddpa:acowani e wtasne mazpdds Mawise ad&kowski ego Woj ewodzt

Zasady funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji, w tym charakterystyka SSE
dziagaj Ncych wog ewb awidkeopgotskiego

Polska Strefa Inwestycji

PSIt o i nstrument, Kkt 6rS®E,s tdeen cevkii rka z0srzeemruz epmrizees
uzyskaé¢é ulge podatkKobwagl gbwdlinmi)enna rzeali zacj e
i nwestycji poczagtkowej) na podstawie decyzji (
w kazdej l okali zacij. w Pol sce, niezaleznie czy

zost at wpyr owstdawa z dni ar. & Quspienaniy amowyzlD ihvBestycji

(i odpowiednimi aktami wykonawczymi—m.in.ro z por z gmReedy eMi ni str 6w z
2018 r. W sprawie pomocy publicznej udzi el ane
nowych inwestycji)®. Jednoczesnie dotychczasowe zezwol er
gospodarczej na terenie SSE pozostajag w mocy m

Uregul owania prawne przewi dBYl aalplo dozbisaztarRom. s
tereni e hiehdudkejonoujze wt asSci wy zarzagdzafSEry Ks @O é ¢
jednymzi stotniejszych zadan | est pomoc pr Zegasi eb
zadan nalezy podej mowanie dziatan zmierzajgcyc
rozwoju naterenie, kt 6ry zostat mu przypisany, a takze

T udostepniani e przedsiebiorcom na podstawi e
zarzgdzajgcy jest wtascicielem, posiadaczem

% https:/lwww2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/Polska-Strefa-Inwestycji-czym-jest-i-jak-skorzystac.html ( dost e p :
29.11.2020).
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T Swiadczeni e ni eodpt atnych usctzu g prizrefdesri ngabd
ubi egajagcych sie o wsparcie;oraz korzystajag

T prowadzenie dziatan promujacych dziatalnosé¢
obszarze;

T udzielanie przedsiebiorcom informacgj.i i stot

=

podej mowanie dziatahn przyczyniajagcych sie
przedsiebiorcami a |l okalng spotecznoscia or
T pomoc przedsiebiorcom w kontaktach 2z admini

T wspoét praca w zakresi e euwkzsgz teadtnc eamii aa pwo tprrzoeche
szkot ami ponadpodstawowy mi i uczelniami wyz

Wysokos§¢ pomocy publicznej w formie zwolnie
ustalana jest na podstawie mapy pomocy regionalnej na lata 2014-2020. Informacje na temat
jeji nt enscywnwosj ewo6dzt wie wielkopol 2kim przedstaw

Tabela2l. I ntensywnoSi wudzielanejwramachd®s8ly w Wi el kopol

Do 25% koszt 6w dwnlwetsrtiycch i
zatrudnienianowy ch pracowni kéw

Do 35% koszt 6w i nwewltetcniic hl
zatrudnienia nowych pracow

Do 45% kosztow i nwewmltetcniichl
zatrudnienia nowych pracow

DuUe przedsi fAbi

Srednie przedsi

Mikro-i mage przed

Z r 6 chitps://www.biznes.gov.pl/pliinwestycje.

Aby wuzyskaé¢ zwol  nnwestyciaenuspodat kowe
by¢é nowag inwestycjag,, jeszcze nierozpoczeta
T wpisywaé¢ sie w zakres dziatalnodci, ;na ktor

spetniaé¢ k r yt - minimalneé Wwymagarne okaszty kwalifikowane nowej
i nwestycji, kt 6re nalezy ponies¢, aby otr zy
poziomu stopy bezrobocia w powiecie;

T spetni aé kryteria jakosciowe podziel one n
gospodarczy ormay rzgdwhjowagmowt eczny.
Szczegb6ltowa definicja nowej i n we pkt Iy usfawy z aw

0 wspieraniu nowych inwestycji: jest to inwestycja w rzeczowe aktywat r wat e | ub wa
niematerial ne | prawne zwigzane 2z zaltozeniem
zdol nos$ci produkcyjnej i stniejagcego przeds
przedsiebiorstwa przez wprowadzeni e produk
wprzedsiebiorstwie | ub zasadniczag zmiang doty
przedsiebiorstwa, l ub nabycie aktywow nal ezac

zostatby zamkniety, gdyby zakup nie nastagpit
Zwolnienie podatkowe wramachd ecy z j i O wsparciu moze byc¢

T przedsiebiorstwom z sektora tradycyjnego p
produkujgcych m.in.: materiaty wybuchowe, a
prowadzagcych dziatalnos¢ wystrgbaci tereemgiz énandiuy t wa
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hurtowego i detalicznego, obiektow i robot
z zakwaterowaniem i ustug gastronomicznycl
Zuzyskania wsparcia wykluczone sa rtéwatezif
sektora weglowego czy sektora transportoweg

T wybranym przedsiebiorstwom 2z s eBusiness Rrocas® wo ¢ z

Outsourcing) Swiadczgcym ustugi: -ioawbjawve m aziegzine n e ,
nauk przyrodniczych i t echni cznych, rachunkowadkesu i I
ksi egowos$ci (z wyltaczeniem dekl araciji poda
centrow telefonicznych, architektonicznych

W nowelizacji z dnia 31 lipca 2019 roku dopuszczonowsp ar ci e t akze dl a i
obszarach wystepowania niezagospodarowanych z

znaczenie dla inwestorow polskich i zagranicz

i nwestora nie jest juz kovnioebcrzenba elSSFkeadlSilez)a gy s t

zul gi mozna ha terenie catego kraju. Il nne Kkl uc
T warunki zwol nienia z podat ku uzalezniono C
wy s 0 k stapychiezrobocia w powiecie;

T naktady i nwestycy]j nsei eknoinai,e cazbnye odtor zpyomaiée ws p
do mozliwos$ci przedsiebiorstw, t-j.male kadgreq

i dju.zeldJednoczes$nie u w zsgpl ocet dengi aasinmoo d ang Wangc | €
terenie,t. i mwy zsze bezrobociagangmnakzazdeg, wymesty

1 wprowadzenie preferencji d | a i nwestycij.i w miastach Sr e
gospodarcze i spotlt edlzaer ®@giaanpwefwr kndjych
bezrobocie;

premi owanie przedsiewziecé¢, clkytroesémaj 4 nmpitwaw
9 co do zasady decyzja w zakresie preferencji wydawana jest na czas od 10 do 15 lat,

jednaki m wyzsza jest pomoc publ i c zUEatymwd truezgsizoyn

mo z | okreszwolnienia.

W tabeli 22 przedstawiono warunki dla inwestycji w ramach PSIw woj ewd6dzt v

wielkopolskim. Informacje zaprezentowano w podzi al e na powi aty. V
intensywno$¢ pomocy oraz ok rtakie sae r zN/astt cammii aas t z
zrozni cowani e wowadg, zaelieei chodzi o] mi ni m
Przykt,addawani kr opr zedsi ebi o inwestycjiwd ma msail en aodvaz @ Q
(powiaty czarnkowsko-t r zci anecki , gnieznienski, kol ski,

2 mln zt 6wl pPoowdicabtni e swprzypadky d u vy gh gpdrze€dsi eb
minimalne koszty inwestycajii Swegdoasegiodutze ¢odmn
na znaczne obnizenie tych kosztow, jezeli dzia

do pozi omu wymagal nego wzgl edem mat ych przeds
w przypadku miast na prawach powiatu (Kalisza, Konina, Leszna, Poznania) wymagane

mi ni malne koszty inwestycj.i plasujg sie Dblize
w przypadku Poznania).
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Tabela 22. Warunki dla inwestycji w ramach PSI w powiatachwo j e w - awidlkapolskiego

L Kostrzyhn

0, 0, 0,
chodzieski 800 tys 2 mln| 8 mli 40 ml 2 mln 45% 35% 25% 10 lat Stubicka
. . Kostrzyhn
czarnkowsko-trzcianecki 200 tys 500 ty2 mlngp 10 ml 500 ty 45% 35% 25% 10 lat Stubicka
gniezni efnski 200 tys 500 ty2 mid 10 mi| 500 ty| 45% 35% 25% 10 lat g}ojéi’fﬁ’g
gostynski min 60| 4 min[16 mi| 80 mi| 4 min| 45% 35% 25% 101ar | WalbrzeEk
grodziski min 60/ 4 minl16 ml| 80 ml 4 mln| 45% 35% 25% 10 lat g}ojéi‘ oY 2
jaroci Aski mn 60/ 4 minf16 mi| 80 ml 4 mln | 45% 35% 25% 10 lat Wf‘k'{’,&,;ﬁ&'ﬁ
kaliski ml n 5 mln20 mlf100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat Lo6dzIBB S
m. Kalisz 2 mln 5 mln20 mlf100 ml 5mln z 45% 35% 25% 10 lat Lt6dzIBB S
Kami ennog
kepi nski 2 mln 5 mln20 ml|100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat SSE Mat e
Przedsieb
kolski 200 tys 500 ty 2 ml 10 ml 500 ty 45% 35% 25% 10 lat tédzisa ¢
m. Konin mln 20| 3 mln/12 ml| 60 ml 3 mln 45% 35% 25% 10 lat Lto6dzIsBB S
koni Aski 200 tys. 500 ty 2 ml 10 ml 500 ty 45% 35% 25% 10 lat tédzisa ¢
koéciafsKki 2 mln 5 min[20 mi[100 ml| 5 mln| 45% 35% 25% 10 lat g}ojéi’fﬁ’g
krotoszynski mln 60/ 4 mln/ 16 ml| 80 ml 4 mln 45% 35% 25% 10 lat W?*l\l?/IP;\)%EKIf
|l eszczynski 2 mln 5 mln20 ml{|100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat W?LI?/EE’EB\%EKI('
m. Leszno min 60| 4 min[16 mi| 80 ml| 4 mln| 45% 35% 25% 100a | Walbre el
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Kostrzyn

mi edzychodzkil mln 60/ 4 mln/16 ml| 80 ml 4 mln 45% 35% 25% 10 lat Stubicka
. Kostrzyn
nowotomyski 2 mln 5 mln20 ml{[100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat Stubicka
L Kostrzyn
obornicki 2 mln 5 mln20 ml|100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat Stubicka
Kami ennogdg

ostrowski 1 mln 60/, 4 mlnf16 ml| 80 ml 4ml n z 45% 35% 25% 10 lat SSE Malt e
Przedsieb

ostrzeszowski 1 mln 60/, 4 mlnf16 ml| 80 ml 4 mln 45% 35% 25% 10 lat todzisa ¢
pilski 200 tys 500 ty2 mifg 10 ml| 500 ty| 45% 35% 25% 10 lat g}ojé{ (flz';‘
pleszewski 200 tys 500 ty2 miq 10 ml| 500 ty| 45% 35% 25% 10 lat W?LI?,II,;&EK",
mPoznan 2 mln 5 minl20 ml{100 ml 5 mln| 45% 35% 25% 10 lat g}ojéi’ éﬁ’g
poznanski 2ml n z 5 mln20 ml{|100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat I;}ostt)ir (flilg
rawicki 1 mln 60/ 4 mln/16 ml| 80 ml 4 mln 45% 35% 25% 10 lat W?}N?/:PZSA’S?EKK
stupecki 800 tys 2 min8 mid 40 ml 2ml n z|  45% 35% 25% 10 lat WT‘M’,LD;"%EKK
szamotulski 2 mln 5 minl20 mi|1200 ml 5 mln| 45% 35% 25% 10 lat g}ojéi’ éﬁ’ 2
Sredzki 1 min 20 3 min12 mi| 60 mli| 3 min| 45% 35% 25% 101ar | Walbrzeek
Sremski 2 mln 5 mln20 ml|100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat W?LI?/EE’EB\%EKI('
turecki 200 tys[ 500 ty2 mln 10 ml 500 tvy 45% 35% 25% 10 lat Lodzisa ¢
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. . Kostrzyhn

waggrowi ecki 1 mln 60/ 4 mlnf16 ml| 80 ml 4 mln 45% 35% 25% 10 lat Stubicka

. . Kostrzyhn

wol sztynski 2 mln 5 mln20 ml{f100 ml 5 mln 45% 35% 25% 10 lat Stubicka

Lo . Wat br z BB K

wr zesi nski 1 mln 60| 4 mlni16 mlf 80 ml 4 mln 45% 35% 25% 10 lat 1 NVPRARK
zt ot ows ki 200 tys 500 ty2 mlng 10 ml 500 ty 45% 35% 25% 10 lat Stupska

Z r 6 chitps:/www.biznes.gov.pl/pl/inwestycje/mapa-polskiej-strefy-inwestycji.
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Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji’zd ej muj e z gmi r
obowi gpkmMmiwewadi kwi dowana zostata ditugotrwata i
grani c SSE. 3peddinkoic zzeaSristiged f amaceo®dgr ywajag nowag r
i nwestycji, sg punktem kontaktu do obstugi i n
udzielan i a pomocy publicznej w obszarze i nstrume
rzgdodych

W zakresie kryteri 6w |ja&waciionwyecsht ycj a wnocerée ot r
maksymalnie 10 pkt, przy czymabyuzyskaé¢ decyzj e o wsinestyga u w
w wojewddzt wie wiel pko Warlinkiém otrzymaniy dekyaji jeSt jednak
uzyskanie co najmniej 1 pkt w gr upi e kr yt er z i dvw ndooagyzazugc y c h
gospodarczegoiminimuml pkt w grupi e Kr yztred wndOMWBzaDawoEyn a Ny C
S p ectnym.

Tabela23. Kryteri aojpakwo lziug We e wv rzaamaecthn oPSScli od sektora now

| Sektor przemysd Sektor usgug
Zr -wnowaUony rozw-j gospodarczy

Il nwestycja z brianzy strategicznej

—-zywnos$¢ wysokiej jakos$ci
-$§rodki transportu
—-profesjonalne urzagdzenia elektryczne i el ekt

— lotniczo-kosmiczna

— produkty higieniczne, leki i wyroby medyczne

— maszynowy

—odzysk materiatowy surowcéw i nowoczesnych t
— ekobudownictwo

— u udi specjalistyczne

—-specjalistyczne ustugi teleinformatyczne

Il nwestycja musi sie takze wpedsaynveagéo w oijretwedldizg en

1 pkt

1 pkt Wysokie przychody z eksportu
1 pkt Pr owadz e ni ecibddawczotraawojowep
1 pkt Status mikro-, ma t e j lub Ssredniej firmy

Ut worzenie centrum ustug

1 pkt Cztonkostwo w kIaStrmiedzynarodowym

Zr -wnowaUony rozw-j spogeczny

1 pkt Dzi atalnos§¢ o niskim negatywnym wptywie na §r

Zlokalizowanie inwestycji w:
—jednymze 122 miast Srednich tgaspedamciankelh ews

1 pkt .
z tym miastem
-powiecie o najwyzszym bezrobociu w kraju
1 okt Wspieranie pracowni kéw w zdobywaniu wyksztatcenia
p zesz kot ami branzowymi
1 okt Zapewni anie pracowni kom programéw ubezpieczeh
p kulturalno-o $ wi at owe | Jrelreacymeg or t owo
Tworzenie wyspecjalizowanych i . . .
1 pkt stabilnych miejsc pracy Twor zeni e wy sstabkiloyph maejsmpyacyh

Z r ¢ chitps://www.biznes.gov.pl/pl/inwestycje/jakie-warunki-trzeba-spelnic.

27 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.U. 2018 poz. 1162).
28 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polska-strefa-inwestycji( dost ep: 29.11.2020) .
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Charakterystyvyka SSE w wojew-dztwie wie

SSE to wydzielona c ze $ ¢ terytorium, gdzi e dziat aln
prowadzona na preferencyjnych warunkach. Obszar wo | e w 6alwietkapolskieg o o bj et y |
zasiegiempideB3Ebhakt dre zaprezedatowano w tabeli

Tabela 24. CharakterystykaSSEd zi agaj Ncych na obszarze wojew-dztwa

Powiaty woje w- d z t
Nazwa SSE wielkopolskie go ob Charakterystyka SSE
SSE

Kostr zghslk®®Ek o s tzaaltao z ona okw. 19
W obszarzejejoddzi at ywani a znaj dujeq

czarnkows_ko- S mi ast o statusie powiatu. W

tl’ZC|aneCk"_Ch0dZ'_65k'v a tapewherzchnia obszaru oddj“
grodziski, 0| 4113288ha®. SSE prowadzi szeroki

| koscianski, | propagowaniaPSl, i nstr ume n hotvyeh immestyejir

Kostrzyns miedzychodzkligraz udogodnien w zakresie pi

St ub SSEk a nowotomyski, obornicki, gospodarczej, ktoérych celem |j
pilski, pozn o wysokiej wartosci dodane]j

szamotulski, Wi odace branze: drzewna, papi

waggrowi ecki,

wol sztnyRaxna i tworzyw sztucznych.

Dek !l ar owa w02 rakp:i828 29 175,85 z .4

Nowe miejsca pracy: 215.

t6dz38Rzaj muj e powilehawtzeani ¢ 1
woj ewddzt wach: t 6dzki m, mazo
Wwoj ewddzt wie wielkopol skim
tol127, 93 ha. 6Da kSiSel ain kkomp |l ek s
Swi adczonyytcrhe fpg zreal ez a:

1T pozyskiwanie i obstuga nowy

T wydawanie inwestorom zezwol
dzi at al no dceejw sirefiss poda

M przyznawanie praw do uzyskania pomocy publicznej,

doradztwo inwestycyjne,

1T prowadzenie przetargo6w | ub
i nieruchomosScistrefybj et e st af

T pomoc w nawigzywaniu kont al
biznesowymi Swi adczwe y nHirefa g

=

k oni nsKoin, m. Partnera),
t 6 d zS6E kaliski, m. Kalisz, kolski, T biezagca kontrola dziatalno
turecki, ostrzeszowski 1 promocja strefy.

W zwigzku z wejsSciem w zycie

0 wspieraniu nowych inwestyciji (t.j. Dz.U. 2020, poz. 1752)

£6 d z BSE wramach PSI wydaje w imieniu ministra

wt asci wego do spraw gospodar}

inwestycje realizowane m.in.

wi el kopol skiego potozonych w

SSE (w tym bez statusu specjalnej strefy ekonomicznej):

T taczna powierzchnia tereno
t6dz kSiSeEf w powi atach woj ewd(

na ktoérych sa realizowane i
0 wsparciu: 219,95 ha;
f inwestycje sag reali zowa naeh:

Opat 6wek (powiat kaliski),
Krzyméw, powi at(GM)azhiéersk-s ki ) ,
Cukrownia (gmina Stawiszyn|

2XPl an Rozwoju Inwestycji do roku 2020 (z perspektywN do
Sgubi ckN SpecjalnN St2016.f i EkonomicznN S. A.
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Powiaty woje w- d z t

Nazwa SSE wielkopolskie go o b Charakterystyka SSE
SSE
(gmina Ostrzeszow, powiat
(gmina Czajkoéw, powiat ost
tgczna |liczba inwestorow real
o zezwolenia i decyzje o wsparciu: 20.
Dekl arowane naktady inwestycy

Deklarowane nowe miejsca pracy: 1 045.%°

jarocin
Wat br zSgE k| wr zesi n

gostynski,
pleszewski

ski,
Sremskedzki,
s ki

JNVEST-PARK” | es zc zy Beszkq, ,

r

Wat br zSpE klaNVEPRARKT eruj e przed
atrakcyjne tereny i nwahodngjcy ]
Polsce oraz zapewnia preferencyjne warunki prowadzenia

dziatalnosdci w postaci ul g p
rozwoj regional ny. Funkcjonuj
dol nosl gskim, opolskim, wielH
Dysponujac wieloletnim dos$wi g

i wsparciu inwestycjtcteznoéwwnifj
i Srednich, matych,K st am &« roipg 7
odpowimagatr zeby i nwest orzég.w.

opieki poinwestycyjnej, ws k tkatdor ej wchodzi
do grupy zakupowej obnizaj gcg
eksportu i ekspans j i na rynki zagranig
szkot ami branzowymi i techni

pracowni k6w f iSSHofesufeteeerdyo wy c h .
inwestycyjne typu groeemfiel d,
powierzchni hali produkcyjnej w formie oferty typu brownfield
oraz otwarta jest na propozycije realizacji planu
inwestycyjnego inwestora w modelu BTS.

Wi odgce branze: motoryzacyjn
AGD.

Aktualne dekl arowane nakt ady
60411303556, 00 =z}

Aktualne deklarowane utworzenie nowych miejsc pracy

t gcznlde: 4

Kami ennog
SSEMat ej kepi nski,
Przedsieb

0s

Kami enno$SeEMakaj Przedsiebior
utworzonaw 1997 roku. Obej muj e 11 powi

zl okalizowanych na terenie d
dol nos$| @dekip® gvdo a fednevmiasto na prawach
powiatu), wielkopolskiego (dwa powiaty) . Mi s a

Kami ennogSSE M&ktiRejzedsi ebjestrczo§
tworzenie warunkoéw do trwat eg
zorientowanego na dojrzpbhka
dysponuje dziat kami i nwestyc)y
kompl eksowag obstuge pr Oferas 6w
inwestycyjna SSEwwoje w6 d ztviwe ek opol s ki m
tereny greenfield, jak i brownfield.
Dekl arowane naktady inwestyc)y
200152410, 00 =zt

Deklarowane nowe miejsca pracy (zezwolenie i decyzje): 22.%

St upSSEa zt ot owsKki

Stupskaa%88Bdzana przez Pomor
Regi onal nego 8 0A twalp vokut @Gbezarem
jejdzi atania jest 16 powiatow
wW woj ewoddzt wach: pomor ski m, ]
wielkopolskim. W obszarzest r ef y funkcjonuj
podstref SSE o tagcznej powie

Zr6ddpa:acowani e wt as rrenintemetopnmil SSE arav informaciji uzyskanychb e zpoéredni o

30 Stan na koniec 2020 roku.
31 Stan na koniec 2020 roku.

zarzagdcow.
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Tabela 25. Liczba i powi eferowahychi va rteemacmh WSSE funkcjonuj Ncych w
wielkopolskim

Nazwa SSE Oferowane wolne tereny

P o z n-a54,47 ha

Pr zem®a5ha

St e s z 2688 ha
Smi g-i369 ha
Kost r z§hsk ®3Ek a| Gniezno - 17,42 ha
Kwilcz — 6,33 ha

Mi edz y<7ha d
Swar z-¢48,2 ha
Razem: 167,04 ha

K o H@M) — 13,65 ha
Turek (GM) — 19,18 ha
Przykona - 8,66 ha
Razem: 41,50 ha
Krobia — 45,62 ha
Leszno — 2,69 ha
Ksigz Wi eddgdphpao!l s ki
Jarocin — 4,42ha
Ostrowite — 104,92 ha
Wat brzyska SSHgy gy H@W) — 8,03 ha

todzka SSE

PARK” St r z atlRB36,40cha
Pyzdry — 6,14 ha
Wr z e $-168,3 ha
Sroda Wi elk00,9d4 s k a
Razem: 725,74 ha
K . ) K Ostrow Wi dGM-01plb has k
ami ennogér skag Ak 232
Przedsiebi orczOdOI a-hichwa
Razem: 2,6 ha
St upSSEa Brak
Zr 6ddpa:acowani e wt as nrenintermetopnyeil SSE araw informaciji uzyskanychod i ch zar zagdec
Tabela26. Liczba inwestor-w dziagajNcych w wojew-dztwie wiel
Nazwa SSE Liczba inwestor .\
. B3El 17 — zezwolenia w ramach SSE*
Kostrzyisk ka 14 — decyzje o wsparciu inwestycji w ramach PSI®*
t 6 d zS8R 10%
Wat br zSPE , KN¥EST-PARK” 44
Kami enno$S&Makaj 1 — zezwolenia w ramach SSE
Przedsiebiorczos$ci]| 4-decyze owsparciuinwestycjiw ramach PS|%®
St upSSEa brak danych
Zr 6dpa:acowani e wtasne na podstawie stron internetowych S

2Teren objety granicanmdnisa r2ed yp a9%eyospacjaligsh strefach ekonomicznych.

W ramach PSlw powi atach kepiAskim i ostrowskim oferowany | est
inwestycyjne zostaty zidentyfi kowane przy wspo6tpracy z |
http://ssemp.pl/?page_id=13893, http://ssemp.pl/?page_id=13890.

33 0d 2018 roku SSE wydaje tylko decyzje o wsparciu.

3 Lista przedsi fibiorc-w, kt -rzy uzy swsmalcii innestyzjiwa |tezenié &-S BEIEp d
http://kssse.pl/upload/content/Do_pobrania/LISTA_INWESTOROW_03 2021.pdf( dostep: 21.11.2020
35 http://mapa.sse.lodz.pl.

36 http://ssemp.pl/?page_id=9155.

ec
)
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Rozdziag 3
Potrzeby w zakresie wsparcia rozwoju
i nwestycyjnych w wojew-dztwie wi

Mo Ul i woSci orkopolshidhgmy nwiwelzakr esie rozwoj u
inwestycyjnych
Ksztattowanie oferty inwestycyjnej jest dzi

zarowno z dokonanego we wstepie zarysu probl
i posredni o z z akizy.eNSelkopaiskimgminy pa e ¢ ] muym&k ont ek Sci
szereg ,dzpiraotnauhj gc of erte inwestycyjng czy WwWyzn:
i nwestycyjne. Potrzeby w tym zakr eoscizey m isSewisaad cj
odpowiedzi udzielane przez przedstawicieli gmin. Zdaniem jedynie co pi
przygotowane pr zezzassaonboyr zg ey e ngbw nsigwwed tay cyzjan \a
w perspektywie roku 2030, przy czymtylko5, 1 % badanych ws kzalecgdbwanie ze s
wystarczajagce

Wykres2.0cena zats®bemw w i nwemmzygotowanych prbezgminywoj ew- dzt wa
wielkopolskiego w perspektywie 2030 roku ( % ws k a z a &)

zdecydowanie wilSht®l%nczaj gce
raczej wys (lINCIZIEN 44,8%
trudno po WiNEEEZINEEI— 46,8%
raczej ni ewylSHiaEZa148% e
zdecydowani e ni EYISIHIEINGEE a85%cC e

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et

Wy st e pujmzygpadkuwl/3 gmin odpowiedzi ws kazuj gce na ni ewy
zasoby dostepnych teczyww§wt ¢ pwjpigntagpcoptjonwiceh badar

jednost ek tcremdreo&égwbdaw z kil ku przestanek. Je
ni epewnos$sé¢é <ot odsSociprzw tym koni unrkkitéuray |jgeosstp o
determinantg dziatalnosci przedsiebiorstw, w

powi gzane jest z reguty poszukiwanie nowych mi
ona poaqipglziean parO¥iB-lmBe @ tym ograniczeni aa admi
wywotugteotnym aspektem wptywajagcym na to, ze
ni ewyst arjestztag kgzcter u k't ur a Svalnmeosrnzogddcyi . g miine cmroessit ad «
wt asnych inwestygjnybhwa na i ch obs zajedyrie prywane terejyg Si ¢
w odniesieniu do ktdédrych majag ograniczone mozl
ztym,ze gmi ny pnoiseiraudcahjgamiowed id z i prdexnaczone do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, lecz dla niektorych
wi el koséwdziakl lej sytuacji czesto pojawiajag sice
gruntu o wiekszej ptoywn,erze hsngs izevd mizea nrei er uc h o mc
prywaRmjgawi ajagk zei e r odbrhieapygzze n a c z e niolaychgha celet 6 w
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nierolnicze, Z czym z wiegchwalarde MP2PsMi mo ude i at powi er zch
obowi gz wlrmmiyniejsc owy mi  wzr 6st w wojewddztwie wiel
roku do 21,1% w 2019 roku,t o j ednak w dal szym cregiopwnieyeste k s z
nimobj eBaar.i erg rozwoju terendéw i nmiesdo/sctygtneyaczhn a
Srodkdéw f i nabnusdozweytcahc hw g mibnaycohg,rani cza mozl i wo
w infrastrulitiwrzeo e Hlengmemagu mo z |1 i wi aj gcym podej mo
Zinwest orami . Oconaavwipsedkitee midescjyedsutj acym o sukces
sie na kompréksowaest ycyjna.

Potencjalne tereny inwestycyjne planowane
wielkopolskim w perspektywie 2030 roku

Opi sane powyzej 0 g r agnfiackzt eun, i 8a&%enielkopaoskich gmni a j

uczestniczagcyicsht nwi ebjaad apnomaoeznl cijwaol $ ¢ i do wyznaczan
inwestycyjnych w latach 2021-2030. Brak perspektywr 0 z wo j u t yjestuwaruakowanyd w

podobnymi czynni kamii jwkt yowa smaaeplpomwy z&mo ©ir dvd t
40 gmin, ktoére wszkawaégi nawbrak&nma nowych tere
ma plandédw ich wyznaczani a W perzopgdach yBorek 20:
Wi el kopol ski, Ujs$cie, Okohe&khotagmegd sia&kienel a
do terewmwawgl eagdniasknoy cphot encj alne do utworzeni a,
sg w zaden sposoOb wyznaczone |l ub przygotowane
w pr zy $pp bdposviednim przygotowaniuyywy k or zWst 4d wskazywanych
brakupl anéw tworzenia nowych terendow inwestycyjn

ni edosttepme&w k omunsad morchg chemtagnienby pr zeznaczy
rodzaju inwestycjie. W t akim przypadku rozwdljeseremoaWwi wg wg
poprzez zakupgr unt 6w od wtascicield prywatnychragk co
$ r o d knansowych.

Wykres 3. Istnieniepot encj al nych moUl i woSci wyznaczanivagminachych ter
woj ew-dztwa wi ewWpecspebtynwsekdke2080( % ws k az a &)

zdecydowanie tak [ 12,5%
raczej tak [ 36,1%
trudno po WNSEZINEENI 32,9%
raczej niec [N 13,4%

zdecydowanie nie [l 5,1%
Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et

W 44,4% wielkopolskichgminb i o r g c y ontbadanil planawane s glo wyznaczenia
i przygotowania tereny inwestycyjne o b e j oeutjgac z4r286eha, przy czym 65% w formie
odrebnych obszarow |l ezagcych w r powiergchnhto terengj s c a
inwestycyjnew postaci jednego obszaru. ¢§lhowdakykikany a
jednostek, tj. gmin St u p(@W), St eszew ( jopowiernchnooomowiednio: 400 ha
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oraz300 ha)orazSt ar e Mi asto, Konin, Nowy Tomys$Il i Str
miejscacho + acznej powierzchni odpowiedniWwW: pdpdoés thal
przypadkach (odnoénie 173 ha) respondenci ni e

tych terendw.

Rycinal2.Powi erzchnia teren-w inwestycyjnych pl an203anych dc
wgminachwoj ew- dztwa wiel kopol skiego

Planowane przygotowanie terendw (ha)
[ 00-49
[ 150-99
. 110,0-19,9
[ 120,0-49,9
777 50,0 - 400,0
" brak plandw przygotowania terendw

brak odpowiedzi

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et
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Rycinal1l3.Char akter teren-w inwestycyjnych pl ano-2080nwgmimacdo wy z
wojew-dztwa wiel kopol skiego

Lokalizacja planowanych terendw
7 jeden obszar
[ odrebne obszary w réznych miejscach
| trudno powiedzie¢
brak planéw przygotowania terenéw

brak odpowiedzi

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et
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Powi erzchnia terendéw inwestycyjnych planowa
powierzchni gmin w przypadku 10 jednostek wynosiod 1% do 4%, a w pozostatyc

osiagga ni zs.zNewielkia rmtaor $t cois c i tego W KRz kaid d wmo g
Z ograniczonej dostepnosci wol nych obszardéw ma
i by¢ skutkiem decyzj.i admgoéepti( pojmi me amosz &g

przestrzeni) bardzi ej ukierunkowaé¢ dziatania n
uzbrojenie.

Rycinal4.Rel acja powierzchni teren-w inwestycyj nyc0R1l-2080anowan
do og-lnej powy ewzwdhjnew-gdd tnwi e wi el kopol skim

Powierzchnia planowanych terendw do powierzchni gminy
[ 0,01 - 0,09%
10,10 - 0,49%
~ 10,50 - 0,99%
11,00 - 1,99%
o e DI [0 2,00 - 4,10%

brak odpowiedzi

brak plandw przygotowania terendw

Zroddpa:acowani e wlasne na podst awi=2l6)badani a anki et
Plany rozwojut er endéw i nwestycyj nychokuiwwynkaras pek é g wi

pozyskani a .iPodykiowaneos gome t a k dostrzeganym zainteresowaniem ze
strony inwestor ow.
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Wykres 4. Naj waUOUni ejsze przyczyny decyduj Nce o potrzebie rozwo
2030rokuw gmi nach woj ew-dztwa was ked zkeo®®)ol ski ego (%

Ciggte zainteresowani e G_r4c1,B°/y i nwestor o
Konkretny inwestor/i nLZ.y, oczekujgag na
przygotowanie terenu w Gminie - 2&1 %

Che¢ wygrania konkurencj-\%agtora z sasiedni
1%

gminami
Podjecie wspo6tpracy z inn i inami w celu rozwo
wspol nej of erty inw-cqé]"jlﬂ'o/ﬂej
Powierzchnia terenoéow i t%ﬁ%jnych jest blisk:
cat kowi tego wykorz'—ajni
Che¢ wygrania konkur en cpigi 5rqg'?nwestora Z innymi
gmi nami (niesasiad-(ﬁy i)
Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=W4)badania ankiet

Potrzeby inwestycyjnegminw zakr esi e aktywizacji tere

Przeprowadzona wy zej anali za pokazat a, Ze
zmni ejszakggwmgbmin w zakresie wyznaczania ter
ograniczona i | o8srécodk 6w f i nansowyc hs tporszuyn kjoevskaliqootrzeéesj n e j

w zakresie chociazby i nwestycj.i infrastruktur
wskazywane przez przedstawi ci el i badanych Jeatrmeby z gvd @ w a ngem
Z przygotowywaniem i rozwojemt er enow i nwestycyjnych.

Naj wi ekszeztpgpizakreselwy 923 si e z koniecznos$ci a
infrastruktury drogowej, wodociggowej, kanal i z
kl uczowe inwestycj e, kt 6re wskazywano jako pot

do terendow bediggygmi wy asWop c nigkpraudaknych skaarpetrzed w
jest jeszcze wieksza.
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Tabela 27. Potrzeby gminwoj ew- dzt wa wi ew koaglorl esskiieegroozwoj u teren-w inwestyciy$%pnyshaba@Ncych

0 brak potrzeb 27,9% 27,9% 8,7% 7,7% 6,7% 8,7% 8,7% 16,3% 19,2% 9,6% 9,6%
l-bardzo 16,3% 21,2% 5,8% 10,6% 5,8% 8,7% 7,7% 9,6% 5,8% 10,6% 8,7%
2 6,7% 4,8% 10,6% 12,5% 7,7% 7,7% 3,8% 9,6% 9,6% 6,7% 4,8%
3 9,6% 11,5% 23,1% 17,3% 15,4% 19,2% 21,2% 16,3% 12,5% 23,1% 21,2%
4 6,7% 5,8% 16,3% 18,3% 26,0% 23,1% 24,0% 15,4% 18,3% 18,3% 19,2%
5-bardzo 13,5% 11,5% 27,9% 26,9% 31,7% 23,1% 24,0% 17,3% 25,0% 21,2% 24,0%
Nie wiem 19,2% 17,3% 7,7% 6,7% 6,7% 9,6% 10,6% 15,4% 9,6% 10,6% 12,5%

Zroddpoa:acowani e wtasne na podstavwicW4badania anki et owego CAWI

Tabela 28. Potrzeby gminwoj ew- dzt wa wi ew kogplorl esskiieegroozwoj u teren- w iwdvaessntoySecy jN¥ygants kryizea i) d Nc y ¢

0 brak potrzeb 11,5% 11,5% 3,8% 1,9% 1,9% 2,9% 3,8% 4,8% 13,5% 6,7% 7,7%
l-bardzo 13,5% 17,3% 4,8% 5,8% 3,8% 7,7% 2,9% 7,7% 6,7% 7,7% 7,7%
2 10,6% 5,8% 5,8% 7,7% 2,9% 4,8% 4,8% 7,7% 6,7% 4,8% 7,7%
3 12,5% 14,4% 25,0% 19,2% 14,4% 17,3% 19,2% 14,4% 13,5% 25,0% 18,3%
4 8,7% 14,4% 21,2% 24,0% 27,9% 25,0% 27,9% 14,4% 22,1% 10,6% 12,5%
5-bardzo 16,3% 13,5% 26,9% 27,9% 34,6% 26,0% 25,0% 22,1% 21,2% 21,2% 21,2%
Nie wiem 26,9% 23,1% 12,5% 13,5% 14,4% 16,3% 16,3% 28,8% 16,3% 24,0% 25,0%

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=¥4badania ankietowego CAWI
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Co waivme&k ot o bat@ngsh gmnwy st egurg | ub bardzo du:
w zakresi e objneaneisa ytcegrjennycvh (zar 6wno koMRZR.al ny

Warto przy tym podkresli ¢, Zze jest to aspekt b
naj wiekszych inwestor oéw. Ré wrpioalz kmrt iean spzrez yfdian
planowanejinwestycjid zi at ke, al e i ot oczermind.knMoezce at ow wyrr

probl eméw wynp.izk ag aascigacdhztew 6w zabudowy mmniskasgz k ani
i konfRtikneéwmoga si €zipali agospadl@drazpdwi a z e mWNgmi z

ucigzli wbacagaewinekszonym n a titg. Pomnadio plan miejscowy jasno
okresla funkcj eutdaame gag atce rpecodipalzacji mwegtyejicwy danej
lokalizacji oraz u mo z | i wiraojzgpco cjzeejci e w zapl an MRZRIinwastort er m
zobowi @gtdougyskaniadecyzji o warunkach zabudowy, cc¢
przygotowania inwestycji. W takiejs yt uac j i i nwestorzy stajag przed
chociazby w odniesieniu do tego, il e czasu z:
administracyjnych, czy w mi edzyczasie nie pojawig sie do
i nwestycij.i oraz o ile wzrosnie koszt real i zac
mi ej scowy mi nie dajg cat kowi¥ e] pewnos$ci real i
Wart o podkmngée Hlwing ;i & mabmi ktore WYy mdegeny] a w
niekomunalne,w wi ekszos$ci 0 b s zar glistt gminze wykazeemfradzaju,d . P

liczby i powierzchnit er en 6w wy ma g aj zamigszdazonows pzaartcag.caz ni k u

Tabela29.Przyblilona | iczba i powierzchnia teren-w i nwgeBachkcyj nyc
woj ew-dztwa wiel kopol skiego

Tereny komunalne Tereny prywatne |l ub nal eUN

brownfield, tj. obszary, na
k t - r iptoigje zabudowa

brownfield, tj. obszary, na

greenfield, tj. obszary Kt-rych istniej

niezabudowane

greenfield, tj. obszary
niezabudowane

lub hale magazynowe hale magazynowe

. powierzchnia . powierzchnia . powierzchnia . powierzchnia
liczba (ha) liczba (ha) liczba (ha) liczba (ha)
319 630 131 189 869 2272 237 1473

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=s8). badania anki ef

Planomw zakresi e rozwoj u t erteombaw zmiestenedsztiyactyag miy:
Zwi gz agsmcowaniem koszt 6w ewent ualWsyrcéhd ghiopwdes Kt v ¢ y c h
wystepuja potrzeby w za&Grwesje perzgmgowgeilynavies t y
w si edmi u smkunkewe kasatyplanowanychpr zedsi.ewzi e¢

Tabela30.Szacunkowe koszty realizacjtiwa awii eelrkzoep®® Igsrk ine gvo j deont:

wyznaczania i przygotowywania nowych | ubrpopwawnwesayofgp
Szacunkowe koszty Gminy
< 200 tys. zt Jaraczewo
020, 9 mln zt Krzemieniewo
102, 9 mln zt Krotoszyn, Piaski
10,0-249ml n z 't Kaweczyn
25 mln zt i p Jarocin, [

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=®. badania ankie

37 Grunt to dobry plan, https://www.terenyinwestycyjne.info/wiadomosci/grunt-to-dobry-p | an (dostep: 28. 04
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Wobec

i rozwoj u

terendéw
n.

zewnetrznych, m. i

przedstawicieli wielkopolskich samor z 3 d 6 w

ni edostepnos$ci
przggotawvanie unowych i r 0z wo j

maj gcych

Dotyczy to 41,3% gmin, w
konsekwencjamib r a k u
inwestycyjnych lub ograniczenie ich liczby, aw mni ej szym

gmi nnyc h,
$ r ogthinydrwa j zcezwandead irdzigéd & hmpe aleidz o wave& i
i starepgwydmwest y.
k t 6wslagzaho na istnienie potrzeb z tego zakresu. Innymi
dodat k olwg ddgranicrenigldaldesuu z br oj eni a
stopniu

realizacji inwestycji z tego zakresu, ¢ z ¢ %id ofires po 2030 roku.

Wykres 5.Got owo Si
niedostn

do
pnoSci

realizacji

zdecydowanie tak [ 5,8%

raczejtak [N 13,5%
p o WiNEdZiNEcI. - 39,4%

trudno

inwestycji

raczej nie [N 29,8%
zdecydowanie nie [ 11,5%

ws k a z a n patrzeb vpietkepplskiehj gmin w zakresie przygotowywania
inwestycyj nywylkokkystzawee ms$
.fPondvi ®zydzepgop®j sokdipcohwi e d :

zz e W tsybuacyi ¢ h v

zwi Nzanych
Srodw - gumizravoitwajngwhdzt wé wivekkap &) ski e

z

t e

przes:

rozw

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=¥W4badania ankiet
Tabela3l.Spos-b, w jaki brak wspar ciyasenfa nparnzsyogwoetgoow a(nnipe tUeEr)e
inwestycyjnych w gminachwoj ew:- dzt wa wi e(l % owsHK asza &)g o
Ograniczenie liczby Ograniczenie PrZes Ui PrZes Nl
rzygotowywanych | zakresu uzbrojenia ool HelEagIY
P ygt o ry\g n)f W tere rj] W realizacji (do roku | realizacji (po roku
2030) 2030)
Zdecydowanie tak 30,8% 40,4% 24,0% 27,9%
Raczej tak 30,8% 30,8% 34,6% 25,0%
Trudno poy 26,9% 22,1% 31,7% 32,7%
Raczej nie 8,7% 5,8% 8,7% 11,5%
Zdecydowanie nie 2,9% 1,0% 1,0% 2,9%
Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=W4)badania ankiet

Wart o

przygotowywani a
gotowosSci
dzi at al spaddrazej (bgd dost epu
ni e mo z W isywuacji, kiedy o
technicznej

przy

do

moz | i

tym

wosSci

zaznaczy¢,

do

z

med i

ow
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Tabela32.Partycypowani e inwestor-w w przygot owgminagmi u teren
wojew-dztwa wi e( % owwoK aszxka E)g o

Rodzaj dziagani a
doprowadzenie, | doprowadzenie, doprowadzenie, doprowadzenie,
modernizacja | modernizacja sieci | modernizacja sieci | modernizacja sieci
drogi wodoci Ngd kanalizacyjnej elektroenergetycznej
Bardzo cze 3,2% 6,0% 6,0% 4,2%
W pojedynczych 35,2% 25,9% 21,8% 18,1%
przypadkach
Nigdy 36,1% 40,7% 45,4% 39,8%
Trudno powi 25,5% 27,3% 26,9% 38,0%

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et

Odrebnym a g lkett gm badapotrzby SB¥t yfunkcj onuj
w Wielkopolscec zy tez instytucj.i zar z gdz ajWtymyzakhesigp 0 s z C
wydaje s i e, Zze kluczowa grupazpotkrzdhb onymi wdaiat
samych instytucji, ale wy st e p arwakiri &@sl onych war uniPows wa wadwa
kwestg wydaje sie bowiem wystepowanie po stronie

wspo6t priancsyt yz2 ucj ami zarzgdzaj gcymi obszar ami
podej mowani e przez gmi ny stosownych dzi at an
standardu teren6w i nwest yaxj nwsckhazywano w trakcie AV
przeprowadzonych z przedstawicielamitrzechSSE,t ego rodzaj uwshkbdlopmady |
kl uczowym warunki em powodzeni a procesu poz)
w przypadku dyeychréeawesowanych ni er kopatdcije. pr z e
Istotng kwesa ktadr g ws pracdsjawiadlei SSE jest moz | i wos ¢ t at
i nieodptatnego przej mowani a t e rpesiadamiu KOMR.e st y (
Obecnie istniejemo z | i wadkdpu,icacjhe dnak w opi ni i respondent 6

optymalnym.J est to postul at zbi eznur zze ddpw nwiaedinkna pealrs
kt or z parignawskazywalibr ak t &oemédwl nych, ktdére mozna b
pod lokowanie inwestycjiorazbr ak $Srodkoéw na ich wykup. Nieodp
rolnych SSE lub samor zgdom gmi nnym ut atwitoby proc
inwestycyjnych.

Probl emem, kt éry rzut uj e SSEaj eaft e kttaykwmeo § € o zdp
wt as ntoeSrcenéw i hwestycyjnych pomiedzy rdézne podi

KOWRczy prywatnych wtasdcicield. (wtnydmwaddaet epe
do peltnej kitfrar paecjtawbazmprcds damych bedarcdyzcnhy cwh ¢
podmi dDto&kve.l owym i pozagdanym z punktu @SSEdtanemi a e

byt odbyynna t erenie powiatoéow bytlty zewidencjonowan
przeznaczone pod aktywnos$¢é¢ gospodarczag.ynytht at wi
i podej mowani e rozmdws tzepsudve 9 ko eamii. zrdznic
nieruchomos$ci pozwol it by ipaokdzceh oedfzei k¢t ydwon ipegjt riz eel
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Rozdziag 4

Akt ywnoSi gmin w wojew-dztwi epromogil k op
oferty inwestycyjnej I wykorzystani e
Aktywnos$é promocyjna jest jednym z aspektow

gmin czy catych regionéw w zakresie kszt atjitowal!

zinnymiobszar ami , zar 6wno gqur &kmiaga. Wakto pgrazy tym p

rywali zacij. jednostek przestrzennych pojawit

stuleci a, gdy o ksztattowaniu ich konkurencyj.
terytorialnego. Zgodnie z jego ideg poszczegol
zasoby i potrzeby przystepujag do rywali zacij.

inwestycyjnej, budowy i nfrastruktury transparptoweojiyaiac zzy
mi eszkamWm ®Pwl sce proces wykorzystywani a w pr
terytorialnego rozpoczat si e z pewnywamnprkanwa i
politycznych. Pol e do r ow Rotsgeud att @godomo &z @j u r cz

ustroj owa, a wW szczego6lnosci ref @r dnayj ascaemog & rga ro ave
pewien zakres swobody wzar zgdzani u swoM mnif ekas @b amziy.skaty
dodatkowych i ni edostepnych wczedniej mozIl i wosci
rozwojowych. Konkur encj a wsr od jednostek przestrzenny
przedsiebiorstw, a i same jednostki przestrzen
od przedsiebi,or dtrwmgi bk psagdmeowiem nastawi one na
dziatania oraz zorientowane na klienta (wewnet
tworzg produkty i ustugi . Stosujag przy tym po
klientow i dziatajag w warunkach konkurencij.
Wydaje sieetpondeawaii t0z wo | gospodarczy |jest
gospodar ki, gpsizgczdyoni ajwage kszani a dochodédéw mi
zmni ejszania bezroboci a. Sytuacje komplikuja
poszczegd6lne obhseraonpd, i ohekakakizacji, funkcjon
Zatem nawet region czy nawet mi e j s ¢ o wandzeClokalnej jest podmiotem konkurencji
mi edzynarodowej, co podkreslaja chociazby prze
realizowanych na pot r zeby badani a. Nie wszystkim jedno
jednak osiggaé¢é sukcesy w ramach rywalizacj. p C
ni ewtasci wej oceny bagdz wrecz niedwiadomosSci L

poziom konkurency j no $ c i

Jedng z kat egmodnosmaemaedzatr akcyjesteZmko 1 nw
rozumiana komunikacja z rynkiem, czyli potencjalnymi inwestorami. To o tyle kluczowa
k we s t i—gak wspomniano wy z -e konkurencja w zakresie pozyskiwania inwestord6 wma
charakter miedzynawieldpotengjanycbodwekbowoow (naj mni e

nie postrzega siebie jako ewentual,ngntaj @gdshi arec
ono zarezerwowanedladu zych, gt édwni e zagrWina Sccdiavgyo h pad me
i kanat 6w komuni kacji j est zatem kluczowy,

i ef ekt Kkonkureecji ni z
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Sposoby promocji oferty inwestycyjnej gmi

Bazujac na dekl arac$ ambr zpggarbeydrs ¢ avwij @ iweldiz t w:
wielkopolskiego d ot ycz gt pyslhwanych narzedzi promocyjny
jakkol wiek promowane sa gt ownie tereny inwest

w 44,4% badanych jednostkach promocja oferty inwestycyjnejobejmuj e t akze grunty
Najrzadziej pereeymawarzgceg do Skarbu Panst wa.

Wykres6.Rodzaje teren-w inwestycyjnycwopewmdwawgctWi ptkepolm
ws kaza@)

Skarbu Panstwa (n ci i Mienia
Wojskowego) - EZ’OA)

Zr 6ddpa:acowani e wt wisbadaniaaakiefpwedosCAWI| (n=169).

Analiza il o$ciowa danych dotyczagcych dzi at
wielkopol skich gmin i sgond ewzg |ldadzakiezl) slazanmangcio wa n i
dziat an promocyjnych. Zgmiegnejktdtrronyweids umgi
przedstawicieldi) wdrazaj g kidwk achwmzmSecji eminearrzee de a
mi ej ski e, nat omi ast z drugi ej strony zidentyf
narzedzi pr e mo36 yhzypadikath sg t o gmi ny wi ej skie. Z

promocyj nej gmin w duzej mi erze powiagzany | est

Tabela33. Gminy wojew-dztwa wielkopol skiego charakteryzuj Nc
n ar z pmacji oferty inwestycyjnej

L. Gmina Q71 agad prom
1. | Miasto Rawicz 20
2. | Miasto Konin 19
3. |[Mi asto Poznah 18
4. | Gmina Brudzew 18
5. | Gmina Stare Miasto 16
6. |[Miasto Pilta 16
7. | Miasto Krotoszyn 15
8. |MiastoiGminaWr ze$ni a 15
9. | Miasto Turek 15
10. [Mi ast o i Gmi na | 15
Zr6dt o: Opracowanie wtasne na podstawie badania a
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Rycinal5.Li czba narzndzi pr omoc ftosovahyehrw gminechwe pewe gghwp
wielkopolskiego

y Liczba stosowanych narzedzi

: o
% k. T1-5
© | 6-10
pe == 15
N | 11620

brak odpowiedzi

Zroddpa:acowani e wlasne na podst awi=2l6)badani a anki et

W katalogu d z i apodejmowanych przez gminy promocyjnych dominuje kilka ich
r o d z a jPddstawowym jest zamieszczanie na stronach internetowych gmin oferty
i nwestycyjnej w cg zadekldrawanop w Ipenédi pnrot o wi e bgntha ny c h
Przeprowadzona w ramach badani a an gtowadzanycha war

pr zez wielkopalskich gmin pot wi er dzi t a, Z B nicp prowadyi stpooyt o wa
internetowe z oferta skierowang do i nwestor 6w.
sposdéb prezentuje te oferte w jezyku obcym. Do
byto jednoznaczne stwierdzenie, ze prezentowan

72



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ T WI BPONSKEM 2020

Tabela34.Dzi agani a

promocyj ne ralizewatey gmimaclewsd jyewj izt wa

(% wskaza@)
Stosujemy | Ni e st osowall Nie stosowal
Lp. Rodzaj dzi aga to narzfindzi a narzndzi a,
narzfiA(planujemy gochcielibySmy
Zamieszczanie na stronie
1. | internetowej gminy oferty 56% 22% 22%
inwestycyjnej w j
Wspoét praca z juz
2. | firmami i instytucjami w zakresie 45% 30% 25%
promocji gospodarczej
3 Zamleszc;anle ofert inwestycyjnych 38% 38% 24%
w ogobélnopol skich
4. |Ws pot prRe@la z 29% 43% 29%
5. Bezposr_ednle ZWwWr a 28% 24% 28%
potencjalnego inwestora
6. | Filmy promocyjne w Internecie 25% 50% 26%
Wspot prPaAlEHa  z 22% 57% 21%
Zamieszczanie na stronie
8. | internetowej gminy oferty 21% 46% 33%
inwestycyjnej w j
Wspo6t praca z Regi o o o
9. Gospodarcza 20% 46% 33%
10. _Prowadzenle speCJ_aInego portalu 19% 50% 3206
internetowego dla inwestora
11, |Publikacja folder| g, 54% 27%
w wersji papierow
12. |{Ogt oszenia w pras 17% 62% 21%
Publi kacja folder o o o
13'W wer sji papi erow 14% 59% 21%
Organizacja | ub w
przyjazdowych misji gospodarczych
14. | (wyjazd/spotkanie organizowane 10% 69% 21%
w celu nawiagzani a
gospodarczych z z
Udziat w krajowyc
15. | inwestycyjnych 9% 67% 25%
16. _Ud zi 6}} w z atgrgaehn i c 7% 750 18%
inwestycyjnych
Uczestnictwo, organizacja lub
17. |wspo6t organi zacj a 5% 70% 25%
gospodarczych w kraju
18, E)glqszenla w radi 4% 80% 16%
rajowej
Uczestnictwo, organizacja lub
19. |{wspo6torgani zacj a 3% 78% 9%
gospodarczych poza granicami kraju
Ogtoszenia w pras o o o
20. mi edzynarodowe]j 2% 84% 14%
21 Ogipsz_enla w radi 1% 86% 13%
zagranicznej
Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a

anki
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Tabela35.JakoSi ofert teren-w inwestycyjnych prezentowanyc|
wojew-dztwa wiel kopol skiego

Liczba/odsetek Uwagi
gmin
Gminy posi a
strony internetowe 125
z oferta sk 55,3%

inwestor ow,

232%iz cadgHf W 10 na 36 gmin posiadaj Ncy

idostipno$ dostfipnodostipnoSi oferty inwestycy]j
wjhzyku ob|{56wiz czn$ odbywa sifi za pomocN trans
dostnpno p- ¥ni swiesydji kacji tguma

Istotnym problemem jest podawanie danych datowanych

34%icagkown nawet na kilka | at wstecz

aktualne Wjadysgaw-w), a c2ié&chniefN mas

iaktualno$ 52% i trudno Jastrowie, Mieleszyn, LNdek)
powi edzi o bghndach bNd&insedwssiphgh

14% 17 nieaktualne | Grodzi ec, Kizymadwhodzatkcej a

(gminy: Mycielin, Miastecz

Zr 6ddpa:acowani e wt asne ntaonigesndtewych gnirew og nean 6idzzyt wsa wi(e=R26)o po | s k

Wart o zaznac zyofert prezentowjargydh ona étronach internetowych jest

zréznicowana, O czym Swiadczag wartosci wgikazn
oceny. Skt adajag sie na niego wskazniki czagstl
lokalizacji terendédw w gminie | ub miejscowos$sci (uka
t emat liczby terendédw inwestycyjnych, i nformac]j
MP Z P, informacije na temat przeznaczeniacitere
komuni kacyj nej gminy |l ub terenodw, zachety inw
terenéw, dane kontaktowe do osoby/ | edWioesk sz o So&
wymi eni onych wyzej aspekt 6w-1 tomls infarinaxji/inforenacia). o n a
Wyjatkiem byta oferta obcojezyczna, kt él2)a= z 0 st
w zaleznos$ci od liczby jezykdéw obcych. Wartos$c
wyliczenie Sredniej arytmetyczneaznz ksdbuvmyc zvgart tkc

Wskazni k syntetyczny oparty jest na uproszczen
oceny stron internetowych—j ego r ol a jest pokazanie zakresu

zas$ stopnia ich szczegétowmd kia., typmwyzpiawarte
prezentacij.i oferty inwestycyjnej gminy na str
wskazuj e, Ze najwyzszag jakoscig oferty inwest.)

charakteryzowaty wieegmiaynpptozenei Wielkopol
t o obszar szczegoblnie mo cno wykorzystywany [
dostrzegajag koniecznos¢ aktywnosSci promocyj nej
bogatsze doswiadczeni a.
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Rycina 16. Syntetyczna ocena sposobu prezentacji oferty inwestycyjnej na stronach internetowych gmin
wojew-dztwa wi e(lvkokaof rsikk egpont et yczny)

Wskaznik syntetyczny
0,0
o01-02

. 03-04

[ 05-06
07-08

Bo9-11

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi e anal awekopeldkiego m=226t er n et

I nteresujagca kwestig uszczegolawi aj gca in
syntetycznego, jak rowniez te odnoszagce sie d
prowadzenia obstugi inwestor gjesthie zb@a] ¢ w&d XKtowi, e v
udostepniane sag informacje o ofercie inwestycy
wszystkim fakt, iz zdecydowana wiekszos$¢ gmi
w aspekcie dotyczagcym oferty Iskimvglkotwpojgdynczgch ) | e
gminach wojewédztwa wiel kopol skiego informacje

s ga stronach internetowychw  wi e c e j niz 2 jezykach obcych.
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Rycinal7.Li czba | HAzyk-w obzcaymihe s zw zkatn-er yscch of erty gmm stroni e
wojew-dztwa wiel kopol skiego

Liczba obstugiwanych jezykdw obcych
Il o
[
[l 2,
B 3
4

Zr6ddpa:acowani e wtasne na podstawie analizy strom=2R6)iternnet
Kolejnym sposobem promocji oferty inwestycyjnej, kt 6ry kazanytwads% ws
badanych gmin jestws p 6 tapzj aizunk cj onuj gcymi firmamiiinstyucjamnb s z ar
w zakresie promocji gospodarczej. Nale zy e d na k z azzen arcizey ¢w pet ni pot

ustalenia dokonywane w tr azk cpirez endyswiaawdi 6cwi epl oagmie b
funkcj on wjWielkppolece. Zgodnie z nimi ws p 6 t p admmistracji gminnej
z pr zeds imelhest pawszachna.

WSr 6d i podejmowanych pr z e z wi el kopol skie dziaantoa 1z
promocyjnych ¢ z e s tvskazywa n o takze na Zzamieszczani e
w o0g6l nopol skichcdhazaeadhmhakiamglcdhzy uvuznaé za dzi
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Mnogosc¢ informacji dostepnych na r 6z mebgamchr odz
danych powoduje, Ze p ot enecegowdninb o rzyksaijeg z nadmi arem i
Wefekciec zest o zdarpzrazteod ssyigeb,i loag¢ acy mmwesfygekazysab d
albo z tzw. poczty pantoflowej, albows pi er wad tamiggb ér edni k 6 w.

Na kolejnych miejnitwskazanl azdpt gcergce® wspbod
czy PAIHL,a t akze zwiwempeanemesize z ofertag bezposredni
inwestora. Wy kor zystanie tych sposobdw rperjesmuestety of ¢
powszechne ws$srod wiedwogpmil mikayl celiz yiseaaaaiedoatatetznie
rozwi rPioeitaedlt o w niewielkim zakresie przygotowy
czesto zZzreszt a bazujagc na ttumaczeniu zawar't
transl atordédw i nt er niegszcepweryfikdeji. bez jego pozn

Najrzadzi e] st osowanymi yiamwe sl tzy @ ynjiatorgiast o Iy ic
ogtoszenia w regdiwvupriadgiecd emi efdzynarodowej , a
gospodarczych w kraju i p o z a wiellkogotskich grannoibg aemiy.c hl
badaniemuczestniczyta takze w targach inwestycyjn
i nwestora. W zaleznosSci od roku w t,am@gjache Haiad
wskazywanymi wydarzeniamib y t vy :

1 Annual Innovation Meeting (Dubaj);
Expo Real (Monachium);
Targi Domow i Mi;eszkan (Poznan)

Targi Terendédw I nwestycyjnych I NVESTATE ( War

1

1

T Budma (Poznan)

1

f Tour Salon Targi Jjurystyczne (Poznahn
1

Forum Inteligentnego Rozwoju (Rzeszo6ow).

Nal ezy jednak mite¢ zrea rwxkg |12e0d220i ebeystl i s pcencoydfzii ¢ zon y
uczestniczeniategorodzajuwy d arzazzewfa gi ha ograni czenia zwiaza
19. Podobna sytuacja moze miocku¢é Wartfescratrdwnae
uwage, ze w pr z wd zatna§ @i dgmianyani a pol egaj ac
wspo6torgani zacji wyjazdowych i przyjazdowych m
i krajowych targach inwestycyjnych (tu jd49nak
czy publi kowamediachogt oszen w

¥0go6l nopol ska sieé regionalnych Cent rgiwn wbssttourgdiw |znawenstteorre

ul okowaniem inwestycji na obszarze poszczegbéblnych woj ewobdc
gospodarczych skutkujagcych rozwojem przedsiebiorstw, t wor
standardoéwaoypampch i technol ogicznych. RCOI powstaja w §
statutowo odpowiedzial nymi za promocje wojewodbdztwa i funk

i agencji rozwoju regionalnego.
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Tabela36.Gmi ny woj ew-dztwa ,wiletl kropow sk@A2@ohc 26 weangachzy §y
i nwestycyjnych Ilwckluporyakarieoimestdra

Lp. Gmina Typ gminy | Lp. Gmina Typ gminy
1. Brudzew GW 11. Przykona GW
2. |[Czempi nh GMW 12. Rawicz GM
3. Kot o GM 13. Sompolno GM
4. Konin MNP 14. Stare Miasto GW
5. Krobia GM 15. Suchy Las GW
6. |Miedzycl GMW 16. Srem GM
7. | Mosina GM 17. |Swi eci e GW
8. Pita GM 18. Turek GM
9. Poznan MNP 19. Wr zes$n GMW
10. | Przedecz GMW

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et

Tabela 37. Liczbaiodsetekg mi n woj ew-dztwa wi &l kopolws-R®Eugcozhe s2tOnliéc zy gy
w targach inwestycyj mwcellpokyskaniadinwastotho wy ¢ h

Liczba gmin Odsetek gmin
Rok bi or Ncych| bior Ncych
w targach w targach
2016 8 3,7%
2017 11 5,1%
2018 10 4,6%
2019 9 4,2%
2020 1 0,5%

Zr 6ddpa:acowani e whtasne na podstawi=2l6)badani a anki et

Odr eirkwestiami, poza samym zakresem (skalsgch dzi a
i ntensytwmats€zeni e Dtrazow&nlife) znepoagdanych wyn
wskutek st osowani a okr eSMtabaliy38 ha plrzé md mthgwane zost at
dziat an p r aenwskazgnieny odsetka wielkopolskich gmin je st osuj gcych
z okresleniem iicnht ewgkhaownopgset ani as kairt &z .z Amaigsan ig [
zestawienia pozwala stwierdzi ,6 Die zawsze wykorzystywane pows zec hni e nar
promocyjne sg stosodwvawnmgi @jntetnrsymyniczi & ani a ws
ni ewi el kggmicnz e(Sws p RICOrl accaz yz PAI H) Ssg SsStosowane

intensywno $ ci g .
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Tabela38.l nt ensywnoSi i zdlaWytadE zpmr odidu iestycyinNpodejmowanych przez
gminy wojew-dztwa wiel kopol skiego
Odsetek gmin " a 8
Dzi agani a promocy‘stosujNIntenSva'CZ.baSred.n'*a
dzi adga skut ecz| gmin | wg skali 0-5
Zamieszczanie na stronie internetowej gminy oferty 56% Intensy 123 3,03
inwestycyjnej w jezyku g Skuteczn 123 2,59
Wspdt praca z |jgmigie fionkamic ny 45% Intensy 98 3,10
i instytucjami w zakresie promocji gospodarczej 0 Skuteczn 98 2,94
Zamieszczanie ofert inwestycyjnych 38% I ntensy 83 2,88
Z N 0
w ogdbélnopol skich bazach SKkuteczn 83 2,43
, Il ntensy 64 3,30
Wspdét prR&€E@la z 29%
Skuteczn 64 2,50
Bezpoérednie zwracanie s 28% I ntensy 61 2,90
inwestora Skuteczn 61 2,74
) . . I ntensy 56 2,98
Filmy promocyjne w Internecie 25%
Skuteczn 56 2,59
, I ntensy 47 3,21
Wspét prPala  z 22%
Skuteczn 47 2,85
Zamieszczanie na stronie internetowej gminy oferty 21% Intensy 53 3,00
inwestycyjnej w jezyku ¢ Skuteczn 53 2,55
. . Il ntensy 44 2,89
Wspét praca z Regional ng 20%
Skuteczn 44 2,48
Prowadzenie specjalnego portalu internetowego dla 19% Intensy 47 311
inwestora Skuteczn 47 2,81
Publikacja folderoéow i nwe 19% Intensy 44 3,11
papierowej w jezyku pols Skuteczn 44 2,73
. . B Il ntensy 37 2,57
Ogtoszenia w prasie ogol 17%
Skuteczn 37 2,54
Publikacja folderoéow i nwe 14% Intensy 33 3,24
papierowej w jezyku obcy Skuteczn 33 2,70
Organizacja |lub wspo6torg 10% I ntensy 21 2,90
misji gospodarczych Skuteczn 21 2,57
I ntens 20 2,85
Udziat w krajowych targse 9% y
Skuteczn 20 2,30
. . Il ntensy 16 2,94
Udziat w zagranicznych t 7%
Skuteczn 16 2,50
Uczestnictwo, organizacjaluows p 6t or gan 506 I ntensy 11 2,45
misji gospodarczych w kraju ° Skuteczn 11 2,36
. .. Il ntensy 10 2,60
Ogt o0s z e n uidelewizji krajaivej 4%
Skuteczn 10 1,90
Uczestnictwo, organizaci 3% I ntensy 7 2,71
misji gospodarczych poza granicami kraju 0 Skuteczn 7 286
. . . Il ntensy 4 1,75
Ogtoszenia w prasie mied 2%
Skuteczn 4 1,50
. _ . I ntensy 3 2,67
Ogt o0 s z e n uidelewizji zagrenicznej 1%
Skuteczn 3 2,00
*Skalai nt ensywnos$ci / sk utladzomiskd, & + badzo wysdka n : 1

Zr6dOpracowani e wliasne na podst awi=2l6)badani a anki et
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Jezeli chodzi 0 skutecznos$s¢é¢ podej mowanych
przedstawicield urzeddédw gmin mozna stwierdzi¢,
przedsiewziecia, kt re polegaja na nawiazywan
bgz na wspoétltpracy. Chodzi przede wszystkim o
i instytucjami w zakresie promocji gospodarcze
Z ostatni mi Zz wymienionych podmiotdéw zaqikauguj €
zZz wywiaddéw z przedstawiciel ami SSE, tego rod:z
skutecznosciag i przyczynia sie do pozyskania i

potwierdzenie w przeprowadzonych wywiiaed apcrhz ypkotg
dziatania polegajacego na wspoétpracy przedst a:

w obrebie swoich kompetencji dokonaty stosowny
cat ej of erty, jak i dost osowani evestorh. &ongpetanciei n we ¢
sprzedazowe przedstawicield:i SSE potagczone Z
wczes$niejsze uchwalenie MPZP) zaowocowaty zmi
decyziji o lokalizacij.i zaktadu produkcyjnego w
Przedstawiciele gmin zwracali ponadtouwage na skutecznos$é pods
dziat an i nf o.rundaocsyt jegyilerty,imwestycyjnej na stronach internetowych
(w tym w | ez ydcyaw dig 6ol bncoypctidlactk daaybh. W przypadku drugiego
dziat anniaal ezy j ednak podkresli ¢, ze wystepuj a
udostepni anyg mmo rpzgpdeye a tymi zamieszczanymi w bazach danych
prowadzonych przez inne podmioty, n p . przez PAIH (por. rozdzi at

Warta podkr es$| eni a relgtysrsiet wysbkakarema s k ut e cizdhzoisat anh
polegajagcych na bezpos$redni m kamach zdraniczayctemisji n we s
gospodarczych. Maj ac na uwadze ni ewi el ki e Zaangazo
uczestniczgcych w badaniu wrzasselyowy dadjzeaj si @r pe
dziatan na r zé&kizntzevn fkwEmweAGiacza zwazywes Kyarkal rte

0 pozyskanie inwest ycj i j est obecni e dos ¢ duza zar
i mi e d z y n Hontakt zopotengjalnymi inwestorami, prezentowanie oferty inwestycyjnej
»uU 2zrédta”, jak roéowniez nawigzywmahéeskanotwké o0&

przewagi konkurencyjnef, Wwi ek szym ni z dot gly¢poealto ppdejmewanmo wi n |
ws p 6} psraantoar z g d 6 amvyspenjalimowanymi instytucjami, jak np. RCOI, PAIH czy

SSE, ktora nie powinna koncentrowac¢ sie wytagcz
t e r e pragzmaczonych pod inwestycje. Przeprowadzone badania CAWI z przedstawicielami

wi el kopol skich urzedow gmin wskazuj g, zZe dzi
i nstytucj ami podej mowat a p Hoomedcjatao8bywnlad b ey bdpa
najcze Sci ej na etapie finalnym, tj. promocij i of er
gmi ny, kt 6r e | moadeycmoensantiyej szych etapach, tj . |
w infrastrukture. Tego rodzaju wspoénmidzwladand za
t ymi dedykowanymi p 0 z-ysstkaijwea nsiiue icnoweaszt owadbawn i e s
pod uwage t o, ze w ostatnich | atach w istotny
oceny lokalizacji. Jak wskazywali przedstawiciele SSE, obecnie kluczowym aspektem nie jest

wyt acznie cena, ale liczy sie takze jakos¢ sa
Il nwestorzy majag przy tym $wiadomos¢, ze dobra
konieczne jest odpowi e dfertymwestycdrejj Swi ezydym pydabao
pomoc wspoét praca z SSE <czy i nnymi i nstytucij
i nwestycji. Oczywi Sci e nal ezy mi e ¢ na uwadze
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odpowiedniego przygotowania oferty inwestycyjnej nie bedz i e skuteczna.
promocyjne ploanthynnyweewéni ej szych starahn, ktdr e
charakter kompleksowy. Kor zyst ani e z bogatego doswiadcze
zaj mujagcych si e pozyski wanmogd ocplzywobh slaing@aq z 4 dvavra
gminnym wiele kor z,ywspi er aj ac procesy pozyslkvnikani a
z przeprowadzonych w ramach badaniawy wi a,ddnww ej et no$ci orazeszpmldej ac y |
doswiadczenie o0sO6b prowadzagcych SPEnwg goktzye sigrdw e s
0 sukcesie nawet w sytuacjwyk &2 padhgresowaniesisiymor | u
lokalizacjamid|l a | okowani a s.woj e] dziatalnos$ci

Wykres7.Podej mowani e wspegpgamcpny woj ew- dztamynwingtucjanpiol ski eg
w ramach przygotowania oferty inwestycyjnej ( % ws k a z a E)

63,9%
36,1%
Tak Nie

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=2l6)badani a anki et

Wykres8.Et apy procesu przygotowani a of @mnyy wioj wevs tdyd wjanej ,
wi el kopol ski ego podeipnmgmijinNtytucgami-(§p rwaesckia z a E)

na etapie promocji oferty inwestycyjnej _ 82,1%
na etapie pla_t_nistycznym,_przygotowania _ 35.9%
dokumentac;ji dla terenu inwestycyjnego ’
wewngtrzne ter e N2 cyinego
na etapiet dgpcro;/]va:]dfercliaz inr:rZS}rUktlér);) _* ]‘? ?%

Zr6dpa:acowani e wltasne na podstawi=#8). badania anki ef

Przygotowanie instytucjonalne gmin do obs
wielkopolskim

Akt y wrpmdcyjna oraz ws zel ki e pr oc e prgygopwanieanz ddenye  z
inwestycyjneji obstuga i nwewt peeiféiiywne,i ej éoldiag ni e zostan
instytucjonalne z apl ec z e. Wyodr ebni eni e wdpaviedniejietinostkz e or
czystanowi ska pracy, c h ostkcesu, e t joe ¥t pewarodrcd jag st wi
skupienia sie pracowni ka/pracowni kow rmnua nkacn kzrae
wyraz podkreslenia znaczenia procesoOw na rzecz
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Zgodnie z deklaracjami pr zedst awi ci el i wi el kopol skich
w przyblwi ediny m na p i egin dunkzjegnaged wyspecjalizowana
komoér ka/ stanowi sko ds natonoastsw p gt osithateyscthozrtégwo wi g
zakresus av wi ek s zos$cirozdzebnemmagkaw i stniejagce komodr k
rozwigzani e nal ezy uznaé zZa ni ewystarczajagce
uczestniczagcy w wywjwypaadchnipeggtijedbstonykhedy od
uzyskeaénep wsparcie bez konseezmosdbinkmht pkaowwt

Wykres9.Funkcj onowani e wyspecjalizowanej kom-r kw /ustzairdawihs kygami
wojew-dztwa wiel kopol skiego (% wskaza@)

81,0%
19,0%
Tak Nie

Zr 6 Opracowani e wtasne na podstawi e(nb2a6.ani a anki et ow

Kompl eksowos$¢ obstugi j est kl uczowa dl a
westor 6w, Isttdvi 2y dzono we -wsotgegp ioeb edcon ireo zwlyzhiiaet
6znymi l okalizacjami . Oczywi S§cie sa tez takie
ainteresowania inwestorow |l ub nie majag terend
rzeby wyodrebniania w urzedzie specjalnej
stotna przyczyne ni ewyodrebniani a takiego S
finansowych na jego funkcjonowanie, na co wskazywano przede wszystkim w gminach
wiejskich i miejsko-wiejskich.

5

-5 N =
(@]
—

Tabela39. Przyczyny, z powodu kt-rych w urzndach gmin wojew-
wyspecjalizowanak om- r ka/ st anowi sko ds. obsgugi inwestor v
Przyczyna Odsetek gmin

VOvbg\rNizgél;:ezwiazane z obstugag inwestor a 61,1%
Brak $rodkoéw finansowych na utrzymani e 35,4%
Brakt er endéw i nwestycyjnych 21,8%
Brak zainteresowania inwestoroéw gmina 13,7%
Brak odpowiednio wykwalifikowanych pr a 10,3%
Obowi gzki zwigzane z obstuga i nwestor g 11%

(spoza urzedu)

Zr6dt o: Opr ac ocapadstawe baddnia ankistowego CAWI (n=175).
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Rycina18. Gminywo j ew- dzt wa wi e,wk &p o fugkcjibreijgosobna kom-rka/stanow
ds. obsgdugi inwestor - -w

Osobna komdrka/stanowisko ds. obstugi inwestorow
T nie
7 tak

brak odpowiedzi

Zr6dpa:acowani e wlasne na podst awi=2l6)badani a anki et

Bi orac pod uwage, ze konkurencja ma obecn
Zz potencjal nymi i nwestor ami powiwnpazvwkwagNedhtw
zawsze jestto jednakpr akt ykowane. Okazuj e si 23vhakopdlskioh, 2z e
ur ze diw(142) obj et ych padaeaoaweimcy nie obstugujag ir
obcych. W co dziesiagtej gminie 2z Kkozemaij egry&ka@omwn
Naj c z es&cad ejj gngisiski i niemiecki.
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Rycina19.Li czba jnzyk-w obcych,urw fjdakwn cghmipnr axcoojwermi-cdyzt wa wi el
udzielajN informacji na temat oferty inwest

Liczba obstugiwanych jezykéw
/o
[
12
3
4

brak odpowiedzi

Zroddpa:acowani e wlasne na podst awni=2l6)badani a anki et
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Tabela 40. Gminywoj ew- dzt wa wi el kopol ski emgaj wihfak axN elriyzal Mcjel my k
w jakich pracownicy ur zfidwudgmiehywj N i nf oofenymyestyayjaej t e mat

Gmina Li czba jobaohk | J n z yhkce
Miasto Grodzisk Wielkopolski 4 angielski, niemiecki, francuski, rosyjski
Miasto Konin 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Mi asto Poznan 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto i Gmina Przedecz 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto i Gmina Rakoniewice 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Mi asto i Gmi na N 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto Rawicz 2 angielski, rosyjski
Miasto Krotoszyn 2 angielski, niemiecki
Miasto i Gmina Jaraczewo 2 angielski, niemiecki
Gmina Granowo 2 angielski, rosyjski
Miasto Opalenica 2 angielski, niemiecki
Gmina Ztotow 2 angielski, niemiecki
Miasto Jarocin 2 angielski, niemiecki
Gmina Stare Miasto 2 angielski, niemiecki
MiastoKo $§ci an 2 angielski, niemiecki
Miasto i Gmina Wolsztyn 2 angielski, niemiecki
MiastoiGminaNo wy T o my 2 angielski, niemiecki
Miasto Gniezno 2 angielski, niemiecki
Miasto i Gmina Bojanowo 2 angielski, niemiecki
Gmina Siedlec 2 angielski, niemiecki
Gmina Brodnica 2 angielski, francuski

Zr 6ddpa:acowani e

Wykres.10. Jnzyk

pracownicy n

inwestycyjnej w

Zr 6ddpa:acowani e

i obce,
informacji na temat oferty inwestycyjnej ( %

wt asne na

ws kazaE)

angielski [N 33,8%

niemiecki

B 3%

rosyjski

francuski | 0,9%

ie udzielaj

N s8%

wt asne na

podst avwi=#El6)badani a

anki et

wy U razii cc-hw pgmicrowndj ew- dz tuvaz iwd led jkN p o |

2 A 7

podst avwyni=2l6)badani a

anki et
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Zachnty inwestycyjne wykorzystgwane w
wielkopolskiego

Oferta inwestycyjna jest tworem kompleksowym. Poza samymi terenami inwestycyjnymi
sktada sie na niag komunikacjale pakeacgdadtdat ko wi
jakie sag oferowane i nwes bhemiemer B8hocalkcegpodkuajpg
charakterem SSE, nal ezy skupi ¢ si e, nltl & azdkresse kanpdtencii c h
samorzadu gminnego.

Wsr 6d st oswowelkaopasgich gminachi nstrument arium zachet
ulga w podat ku oaaz owoleienia ¢ tegorpodatku. Oba b y tstpsowane
wponad iplmdanysh jednostek. Zwolnienia i ulgi podatkowe nie b y lofgrowane przez
ok. 45% wielkopolskich s amor zagddéw , gnginbhwrncihe z | o kpaoltiuzdonw aonwyc
wschodni ej czesci regionu. Pozostate naraedzia
komunalne.

Wykres. 11. Preferencje finansowe stosowane w odniesieniudoi nwestwrgmi nach wojew-dzt

wielkopolskiego w latach 2016-2020 ( % ws k a z a )

Ulgi w podatku oldiiiiNeueInoImosSIChmmmmm 54%

Zwolnienie z podat KulNCENAINEFECIHGIMOSIENIN 53%

CzesSciowe zwolnienie 0p4aw munal nyc
h e

Il okal ach uzytkowyc

Obnizenie stawek czyn ZUNZaNNGKENENu3%t ko we
Zwolnienie z podatku dochodowego w formie pomocy _ 31%

publicznej

Zawieszenie corocznej waloryzacji naliczanego czynszu za I 30%

l okale uzytkowe

Wsparcie finansowe dl a firm“oig&czeh, pozyc
grant 6w, dopt at °

Stworzenie specjal nego c EMINKENISHNG 28ko munal nych
Preferencyjne st awki|ZEESgillkgmunal ne

Zroddpa:acowani e wlasne na podst awri=2l6)badani a anki et
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Rycina 20. Preferencje finansowew podat ku od ni er uchomoSciwaosjteovs-odwzatnvea p r
wielkopolskiego w latach 2016-2020

Zwolnienia i ulgi

[ Brak zwolnien i ulg

[ Ulga w podatku od nieruchomosci

[ | Zwolnienie w podatku od nieruchomosci

[ Ulga i zwolnienie w podatku od nieruchomosci

brak odpowiedzi

Zroddpa:acowani e wlasne na podst awi=2l6)badani a anki et

Wartym uwagi jest fakt, i z duza <czes¢ samorzgddéw gmini
komunalnymi terenami inwestycyjnymi nie obejmuje ich ulgami w podatkach lokalnych dla
i nwestor a, a w ponad 1/ 4 | ediwiyosstae konrei en(cpmoit r @l
potwierdza zasadmosw uwydsstdagddmwamych komdérek or
l ub stanowisk pracy)Wspoodhsgmanahd¢ p mmave sg mir mg Pr
stosowane ulgi odnosity sie do wszystkich tere
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Wykres 12. Obj Anci e dostnpnych teren-w inwestycyjnych ul gami
w gminach wojew-dztwa wielkopol skiego (% wsk:

wszystkie tereny|lSINGENNEIIRE 23,0%g a mi

tereny w wiekszos$diogsa objete ul gami

tereny nie s aioBIICEEININGEMININN 48,4%
trudno po WNEIHZINEERINNN 27,9%

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie badania a

Rycina 21. Obejmowanie ulgami w podatkach lokalnychd ost hpngcén-w i nwestycyjnych o
inwestorom przezgminywoj ew- dzt wa wi el kopol ski ego

Obszar objety ulgami podatkowymi

[ brak ulg

[ | ulgi podatkowe dla wiekszosci terenéw

[ 1 ulgi podatkowe dla wszystkich terenéw
brak precyzyjnej informaciji ze strony badanych gmin
brak terenéw inwestycyjnych

brak odpowiedzi

Koo Girs \A\)'
e

Zroddpa:acowani e wlasne na podst awni=2l6)badani a anki et
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Duza czes$é¢ wielko

polad&miceamgmd h%o bniee ysthawiaa

wymagan determinujagcych uzyskanie preferenciji
Znaczenie przy ich przyznawaniu ma natomiast planowana do utworzenia liczba nowych miejsc

pracy. I nnymi kKryt ermizamipruewzqlasvdamii aun ypmief er encj
dzi atalnos$ci i nwestora, wielkos$¢é¢ przedsiebiors
i nwestycji w obrebie gminy.

Wykres 13. Czynni ki decyduj Nce o prefergmcjnfmanaowich w grmimaehs t or o m

wojew-dzt

wa wiel kopol skiego (% wskaza(@ )

kazdy podmi ot gospodarcz i nwestujagc
na terenie Giny otrzymue jecnakowe LIRS R R A L0 I <196

preferencje

planowana liczba nowych miejsc pracy _ 33%
wielkosé¢ podmiot _Z?%go

miejsce |l okalizacji ig/ie/Mieécie
(obszary objete spec P°preferencjami)

Zr6dto: Opracowa

nie wtasne na po(d=dtawi e badani a a

Il nwestor zy deowanyclsnmalagi wos$ ci uzyskania ul g i

ni er uc h-ewok.4/4 hadanych gmin |
2020pr zekr apadmiao 9w,
podmi oNad wni ej powsz
(w 80% badan yeanpodmiohi

iczbapr zeds i gimiodr] ssttwlatach 2016-

sda oM mej gmi ndei eudoiMw $ ietwa ea m
e c hprree fseg ematjemiws dotp g iat o mu iz
nntatd ni)e kEorprestalzapewne

specyfi ki dhweastarb a ( bo oz e surowcochtonne, np.

w procesie produkcyjnym, za p e wn e

Tabela4l.Li czba podmi ot - w

c het naize jt akkd rchy sutdaojgodni en) .

0 b j 202§ prdieremcjamiafinaasotvym2 W@ dninach

wojew-dztwa wi eokophbhzl{Epgo

Rodzaje preferencji finansowych

Liczba podmi o

>9 5-9 1-4 0
Zwol nienie z podatku od nieruchoj|252% | 13,9% | 30,4% | 30,4%
Ul gi w podatku od nieruchomos$ci 23,3% | 12,9% | 37,9% | 25,9%

Czesciowe zwolnienie z
wynaj mowanych przez pr

optat czy o o 0 o
zedsiebior 74% | 4,9% | 24,7% | 63,0%

uzyt kowe

Zawieszenie corocznej waloryzacji naliczanego czynszu za lokale 1,6% 47% | 10.9% | 82.8%

Obni zeni e stawek czyns

zu za lo 8,3% 6,9% | 11,1% | 73,6%

Wsparcie finansowe dl a
subwencji, grantoéw, do

k a
pI ;[ m "n‘r’]oﬁf 11,1% | 1,6% | 11,1% | 76,2%

Zwolnienie z podatku dochodowego w formie pomocy publicznej 6,0% 45% | 19,4% | 70,1%

St worzenie specjalnego

cenni ka u| 33% 8,3% 8,3% | 80,0%

Preferencyjne stawki z

a ustugi k| 3,3% 6,6% 9,8% | 80,3%

Zr 6ddpa:acowani e

wt asne na podstawi=26)badania ankiet

89



TERENY INWESTYCYIJNEW WOJ EWODZ TWI BPONSKEV 2020

Rycina22.St awki podat ku o dstosowanew odniesieai$doigr untw- ymi nach wojew- d:
wielkopolskiego

Stawka podatku od nieruchomosci (grunty)
[ 0,60 - 0,80 zt/m2
| 0,81-0,85zt/m2
0,86 - 0,90 z{/m2
| 0,91 -0,95 z/m2
0 0,96 - 0,99 zH/m2

Zr 6 ddpa:ac o wa n ina podstaais anaizy stron internetowych gminwo j e w6 avielkopotskiego.

Warto zaznaczy¢, ze ws$roéd wielkopolskich s
zroznicowanie w zakresie wysokosci stawek poda
od grunt 6w os c yadnicachaod §0 do ®9egr zaw 1 12, z kolei w odniesieniu do
budynkéw ksztattowai2yl, 9i e¢t?w zWr dniznypaaldk b4 gr unt ¢

st awki obowi gzywaty w gminach potozonych w p
atrakcyjne z punktu widzeni a pr owadzenia dziatalnosSci gosSpol
z szeroko rozumi ana |l ogi styka. tat wos¢ dot
komuni kacyjnego j est atutem l okalizacyjnym
przedsiebiorstwa, ¢ ktb@arzwgre dcdai atvpkaonsystaniu
produkcyjnych. Potozenie wzdtuz autostrady A2
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stawkach podatku od nieruchomos$ci w odniesien
wystepowat o jednak wbhewisem gedrzeizomwajnwezszych
sie takze w gminach peryferyjnych, potozonych
Ltobzenica). W tym przypadku wydaje sie, ze
uni ezal ezni ona | e weastyoyjmejgminy: akcyj nosci in

Rycina 23. Stawki podatkuodni er uchomoSci stosowame dwndéngminacki eni u do

wojew-dztwa wielkopol skiego

Stawka podatku od nieruchomosci (budynki)
[0 14,0 - 18,9 z/m2
[ 19,0- 20,9 zt/m2

21,0 - 21,9 zt/m2
[ 22,0-22,9z/m2
23,0 - 24,9 zt/m2

Zr 6ddpa:acowani e wlasne na podstawi e anal iwekopselgkiego.n i nt err
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Rozdziag 5
Bariery oraz stymulatory dla | okowani
wwoj ew-dztwie wielkopol skim

Wedt ug Naj wyzszej] l zby Kontrol i, i stnieje
aktywnie poszuki wat mozédswio8dbi orwsgmarcdi.a KIl uc:
umi ej ewynlodr zystania dostepnych na-adneidtadyinyghl ani s
ekonomiczno-finansowych, instytucjonalno-organizacyjnych i innych. Aby jednak skutecznie

reali zowa¢ ,dgnenyppwinngp eanmac¢ oczekiwania przedsieb
pomocy. Wy ni ki przeprowadzonej kontroldi ws kazu
nie podejmuje dziaPan proinwestycyjnych
Korzysci zwi gzane z pozyskaniem inwesbor a
zarowno korzys$ci o ef,prki ewhekgezbmeaswspbwywm po
infrastruktur jiczhy mwéje&ks zeprriaecy, al e tez korzys:¢
oddzi albtywantwi ekszenie innowacyjnos$ci igminy. ansf
W jaki wiec sposob przyciaggnag¢ inwestora? Na t
wskazuja, ze opr o6cz c akichjaki héwashirekt wwvaychky 1wl
a moze naj wazniejsze j est Zbudowamyipeprzez awuirf. ani a
przewi d¢dalnanban i konsekwencje w realizacji d
kluczem do tego jest zn#&j omos$¢é potrzeb inwesto
Zainteresowanie inwestor-w ofertN inwes

wielkopolskiego

Przeprowadzone badania CAWI ws kazuj a, ze T72% 1%padtarenuc h g
woj ew6dzt wa wi el kvdapchl2818-2020kontakhi potenajalnymi inwestorami
poszukuj acymi terenu podladrimdtadinoilés @pésypmois@a e c
okresie zainteresd&kwariearmn r ipp\ e s tnaschdevie] i wschodniej
czesSci wojewodbdztwasagciaaupagssaobag gmin

Prawie 88% badanych gmin, kt re doswiadczyt
Z nim osobi$cie na terenie gminy przynaj mni ej
pieciu lat byto to od jednego do czterech spo!
mi ejsce na terenie 16% gmin. Czest gteléfaniczmydubz ai n
maillowy—33 % jednostek odnot-BWwabopwnhdtdzhe®i0dé t a
a kolejne 19% —od pieciu do dziewieciu kontakt ow. zd
bezposrednie kontakty z inwestorempopododeasotvane

czy misji gospodarczych.

39 NIK, 2018. Wspieranie pr zeds i A bi gminy.1ata32014-200%, Warszawa.
“Jak zwinkszyl swojN atrakcyjnoSi i nwhtsst/ww3.delaite.com/pl/ply gr al
pages/public-sector/articles/atrakcyjnosc-inwestycyjna-inwestor.html( dost ep: 01. 03. 2021) .
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Rycina24.Gminywoj ew- dztwa wi el kapaleskwi 2@ @c mi 2§ ¥ pokeagjatngnk t  z
inwestorem

Kontakt z potencjalnym inwestorem
[0 tak
[ nie

brak odpowiedzi

Zroddpa:acowani e wlasne na podst awi=2l6)badani a anki et

Tabela 42. Formy kontaktu potencjalnyc h i nwe s gnoimamiwoz ew- dzt wa
2016-2020( % ws k az a E)

wi ewlatachol ski e

ponad 9 33% 16% 5%
5do9 19% 19% 4%
1do4 42% 54% 12%
0 6% 12% 79%

Zr 6ddpa:acowani e whtasne na podstawi=E6)badani a anki et
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W latach 2016-2020 z przedstawicielami wi el kopol ski ch samor z g
kontaktowali sie przede wszystkim inwestorzy p:
(146 badanych jednostetk o d not owat o )fTalgio kgmptualtr zedsi ebi or s
sie rédwniez z duzwgprezypatkhktul Bvogmi g byto to pon
W ciggu ostatnaciv Bbegednbatkach od p.iTgko6% do
gnnws kazatze w o0gdéle nie miiahwegtaprydvanc lzea csytcrhe
dzi at al nos$ ¢ Zameocsowdniey gngtrony inwestorow poszuk
prowadzenia dziatalnosci ustugowe|j [ handl owe|j
i 121 wielkopol skich gminach, przy czym najcze.
Stosunkowo rza d k o p o a wdtomiasy zapytarga ze strony firm transportowych —
odnot gedddmny.

Tabela43.Li czba wiel kopol ski ch gmi mR020adnddwano kantakt ze stromf ach 201

potencjalnych inwestorrwnpmopouk pjrdewpadlzeni e dzi agalnoSci
usgugowej i t@wwsplofdmiwerji em cziAstotl i woSci kont e
Liezba kon rl)Drcdek?:y?ngl I Dhér:dl?)vsaal Duzslgauggaolw trDarstoa:tgv?aI
Ponad 9 31 18 21 8
5do9 26 19 18 26
ldo4 89 84 83 60
GNczni e 146 121 122 94
Brak kont akft 10 35 34 62

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=E6badania ankiet

Anali za wi el kosci podmi ot 6w p-20d0e jrommuojvyg ¢ y ¢ h
zprzedstawi ci el ami wi el kopol skich samorzgdoéw g
ich obszarze dziatalnosci gospodarczej ws kazu
przedsiebiorstwa mate, zatrudniajagce dg go& o0s6b
50 do 249 o0s6b) i duze (zatrudniajgce powyzej
i 43 gminach. Warto podkres$li¢, ze az 51% gminr

otrzymato zapytan od przedsi ebiwan ot w a§ mda cemiecsho
strony przedsiebiorstw duzych.

Tabela 44. Liczba wielkopolskich gmin, w k t ych w latach 2016-2020 odnotowano kontakt ze strony
potencjalnychr émmwesemtrujwNcych pr z-éd sniafflenioeSsdendaaz md kU ®
(zuwzgl ndncefisemt kbpwo &kt - w

Liczba kof 230U 002 05| powyle) 24
Ponad 9 22 16 7
5do9 19 9 10
ldo4 88 51 26
GNczni e 129 76 43
Brak kont g 27 80 113

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=E6)badani a anki et
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Kluczowe czynni ki wpgywaj Nce na wyb-r
(perspektywa przedstawicielis amor z gdniwm or az i nwestor

W literaturze przedmiotui st ni ej e wi eM ek todprryaccho vpaoihtyfikacjo p r ¢

naj wazywh ezymiké wwpt ywah ga wybor |l okalizacij.i i n
z okresleniem jednolitego zestawu Kkluczowych

jakie nastepujag w gospodar cees precczydangkigr d rexyh nio | |
szczego6l nymi potrzebami. To co dla jednego z
i nwestora z innej br anzyp rbzeedjdacei mp z di& Bialdtodray cnhi
i nwestor am&kdaclzydv bl i skos¢ rynku zbytnatomiasts gs i
dlai nnej branzy bedzie to przeszkodg w |l okaliza

przypadkach lokalizacja nie jest kluczowym czynnikiem i inwestor zwraca uwage hna c e
gruntu, a w innych przypadkach cena nie o d g r y w a rolid tylko &grzystna lokalizacja, np.

przy wezle komunikacyjnym. Jak wskazwijamacH i t er
badania wy wi ady | DI Z przedsi ebj mwestygjmma,danyamzterenie o o
decydowat pr zypadnéstoradomiescana mmestkania. Sag to
do uchwycenia i nie mozna na nie oddziat ywat¢,
W niniejszym bad®sdentylli lsdbkaladanzoowsei eczynni ki W |
wyboér | okalizaciji i nwestycij.i na ter ©kresphomha

podstawie d o § wi ad przedstawicieli wi el kopol ski agmn wyrzieldadjwgc y
z k o n t(alktackd 2016-2020) z potencjalnymii nwe st or ami ,ipazéed&kizebopt
k t 6 zrealzowali inwestyciena t er eni e wielkomlskiegoz t wa

W badaniu CAWI przedstawiciele s a mo r z grdimhw ¢ h  mi e | |ijakieveedhn z a ¢

gmi ny sg doceniane przez i nwestor ow. Dl a prz
podzielononanast e pgruyppgsegecyf i ka terenu inwestycyjnegec
zasoby ludzki e, l okal ny rynek Bateneikwvestygypymeinrme c zy
czynniki.

W przypadkus pecy f i ki terenu inwestycyjnego najcz

drogodegabddanych uznatlbrjpgzea wazmag) , odpowi edn
i nwestycyjnej or az dost enpestycyjdychyvedbu pozypadhkacit®R% t er e
ankietowanych uzhbtaciegj zwaawmg)n.g Na kol ejnych

czynni ki takie jak cena zakupu, i stnienie MP.
odbi otjcadlwo wazne | ub r gecodpevyiednioaB7% &1% u A% baldamych.

Perspektywa inwestordéw uj awnilmyjMmaduzéje mioarcza s
—czynni ki Zwi gzane z dostepnosciag drogowg, 2
istnieniem MPZP réwniigane.Pozsé¢ és iy ¢ luizveaagmeypisysak o

(dodatkowo) t a klzlei skos$ci zr 0detzedd&opratnrizeni agt 6wni e
przetwor sspwazywd n®wgo, wskazata ten czynnik jak
SWOoj ej dzC€CaymahinlbiSem, ktory zostat uznany przez
wazny, kt@rego i nwestorzy ni e okreslili j ak
gruntu/ ni erPuczteadmd £$biest oy ppdlbywbywl asltiani e zaptac
(nawet nyekaeawa)a zZa tereny, kt 6r e majadpkalddcig ni c

dr o zjse®bkalbynatymn p. o0 s z ¢w aabie dogzdu.
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Tabela45.Ocenai st ot noSci czynni k-w zwi Nzanych ze speomwdzi kN ter
przedstawicieliwi el kopol s ki ¢ hgminayolor & Nlo dvs t awi e potencjalayknt inwestarami
w latach 2016-2020 ( % ws k az a €)

Czynnik Wa Un aagzgjna nRia?aZ:ia‘ Ni ewa ( Niewiem
Dostepnos$¢ drogowa 67% 28% 1% 1% 3%
Do st ¢ pkolejcsvd 15% 28% 22% 26% 10%
Dostepnos¢ |l otnicza 4% 17% 21% 42% 17%
Dogodne potozenie w st 27% 52% 8% 4% 9%
Bli skos¢ zro6det zaopat 13% 46% 19% 6% 15%
surowce | ub czes$ci
Odpowi ednia wielkos$¢ ( 64% 28% 2% 1% 5%
Dostepnos$s¢ uzbrojonyclh 64% 28% 4% 1% 3%
inwestycyjnych
Cena zakupu |l ub naj mu 47% 40% 6% 1% 6%
Istnienie MPZP 44% 37% 7% 5% 6%

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=E6badania ankiet

W drugi ej rozpatrywarnudjgi gri upkioe zomprientdidionva n s

ur zedmmiwws kazal i, ze dla inwestordéw waznym czy
l okalnych oraz oferowahaecpnizez78%mpr ngdhubghat
raczej ajedynimly% badanych okred$lit, ze dla bwest
to nieistotne. Zakluczcowed | a pot encj al my eh uizmwer ot oradw mi ast
—-42% badanych okres$lito ten czynniX7%azaiwavarzy:
raczej wazny, nartioani me t r gpfoizloistjaeédnoznaclodte o

Zzbiezne gtabgyspej awiprzeprowadianycthz pr zeds i @diddzasr c am
kt 6rwsckhazywano, ze ulga podatkowa, kt &86& maeseac
byta dla nich wiewsphBglgal ra czym miata niewi el
lokalizacji.,J eden z respondentdéw wyrazit opiniestrzyze z
zagraniczni i dla nich jest to istotny czynnik.

Tabela46.0cena i stotnoSci c¢zyznnmilkgawnizvii Nzoa rzyycShaokanmriaprzéznans o w)
przedstawicieli wielkopolskich samor z Ndpotencgmimhinwestérami a pod
w latach 2016-2020 ( % ws kaz a @)

. ~ Raczej Raczej . {1 Nie

Czynnik Wa Un waOnl ni ewa Ni ewalwiem

Podatki Il okalne i wulgi ofe 36% 42% 13% 1% 8%
Obecnos$¢ |B8Edstrefy 12% 25% 22% 20% 21%

Zr 6ddpa:acowani e whtasne na podstawi=E6)badani a anki et

Przedsiebiorcy w wywiadach czesto wskazywal

blisko$s§é¢ zasobdéw odpowiedni o Pwylewalt iafwii lco wad ree js «
gminnych, bazuj gac na kontaktach =z potencjal nymi i
czynni k zwigzany z tatwoscig pozyskania wykwa
wskazato go za wazny |l ub raczej wazny) . Wz gl ¢

kosztomzat rudni eni a pracownika (65% ankietowanych
Za najmniej istotny aspekt uznano natomiastd o st epno $ ¢ u splzwgymeadzu kkalc% i
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badanych ni ecepnoitér af eho wazno.$ciOzmddcz aicnh wtes t o
przelisoarecy rzadko planujag ditugoterminowo w Ko

doptywu wykwalifikowanych pracowni kow. Nie | i
ksztatcenie i przekwalifikowanie osdé6b, ktdre n
Znaczeniemadlanichakt ual na dostepnosdépmpayacowni koéw i k c
Tabela47.0cena i stotnoSci czynnik-w zwi Nzanych 2z zasobami | u

wi el kopol skich samorzNd-w gmi nn yeténcjarymipnovessotamivwilatactk2016+ a k t - w
2020 (% wskaza@®)

8 ~ | Raczej Raczej n {1 Nie
Czynnik Wa Un i waOn! ni ewa Ul Nlewalwiem
Latwosc.p(’)zyskanla wy k w 2204 24% 13% 3% 17%
pracowni kéw
Koszty zatrudnienia pracownika 18% 47% 13% 3% 18%
Dosteppa&6siE ustutgmeduk 6% 35% 24% 13% 21%
zawodowych)

Zr 6ddpa:acowani e wtasne na podstawi=E6badani a anki et

W kolejnej anal i zowanej gr vpzivei g z a y yokanykmdzwnkiem

i ekosystemem gospodarczym z a naj wezgnnikuernjambdb | i skos§é gt 6wnych
miejskich — jako wa zanl ub r acae®jkr w§gab6B% pr zedst awi ci el i ur
uczestniczgcychMspelkadaminupoj awi at sie takze w
przy czym bardziefw kont eksoiodcdo&tognuni kacyjnej, a pr z
dojazdu pracowni kéow iCzeenbeébnt prazed i ekbiioernct®@w. ws |
aspekt prestizu | ok ak ti @pzedptawicigleak @ moir sztgmhinmygh

przypisywali mniejsze znaczenie (38%anki et owanych wuznat o go za wz¢
Pewnag rozbieznos$é¢é mozna dostrzec takze w przy
rynku (wielkos$ci rynku zbytu), ktoéry przez 43%

za wazny | ub nragcomejaswazpnwyz,ez przedsiebiorcadw ni
wyni ka z tego, ze duza czes¢ produkecji real iz
powi gzania z | okalZmyn wmyn kpir eznesdasti gartvai gadirGendh ejak

réwnprzeds i ebi orcy ningomastbkhizykwasci z a p {roeveojpveegob a d a \

i naukowego jako istotne go czynni ka wptywajgcego nazbeybodr
reprezentantgdmw nurokgoke&aka ni ewaeneg| lyuibewazn

Tabela48.0cena istotnoSci czynnik-w zwi Nzanych z lokalnym ry
przedstawicieldi wi el kopol skich samorzNd-w gminnych na pod
w latach 20162020 ( % wskaza@)

: n | Raczej Raczej ] Nie

Czynnik Wa Un i watnl 6l ewa Ni ewa ( e

Jakos$é¢ Srodowi ska natur 18% 26% 34% 11% 12%

Bli skos¢ gt ownych osrod 16% 47% 19% 8% 10%

g:bgulj)onnosc rynku regiona 11% 37% 24% 6% 2204

Prestiz |, omkakiaZaamjij sca 6% 32% 31% 16% 15%

Dostepnos¢ i jakos$c¢ wust 0 o o o o

i medycznych 5% 24% 33% 17% 21%
Bl i skos¢ zapl-oovpjewedgna daw

naukowego 2% 17% 37% 19% 24%

Zr 6ddpa:acowani e whtasne na podstawi=E6)badani a anki et
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Ostatnia gr upzawicazzyannnyickho v k1 i mat e m—wyndvaejsd ysciy
by¢ dstota&dl!l a i nwelstynoprzgpadkuws p 6t praca i wsparcie
Il ok al ny ¢ Wwskazanes pirzz2 przedstawicieliur zedgdiwn |j ako nazynmikzni e
(ako wdzurby raczej wgb zanzy Y®uamnkietwanych). Ten aspekt
zwal i dowany zar6wno negatywnie, jak i pozytywn
znichws k a zbawiean, atreymuje wsparcie ze strony gminy i ma to dla nich znaczenie,

a CczzZ&Znac¢ z gone otrzymuje, ¢ h o cb yatzwioywwskazane.Podczas wywi a
poj awiaty sie rowniez gtosy, Ze wsparcie i p O m¢
ich dzi at ani a ni e pozwagaraie. hanysnkut 2gzniekivw m, kt
reprezentant ow samorzgdow gminnych maotdwaze o0&
mi eszkaMdbawki{ et owanych uznat o go )zWa rwaoz nzya zlnuabc
zeor zedsimdjiprwi dedmjakonpd yw na wywceereacebedzie p
przez nichidwybqlidiamej¢d& al i zacj e $wi gedoddalénal odd e c y d
siedzib ludzkich gdy w |j aki m$ bgdawaei apz dla wtoczenia. Du z a czes$é
przedstawicield samorzgdoéw gminnych jako wzgl ¢
sugerowanie si e s uk ces e mpolecanieyprzkz inhe poamioty, zadowolone

Z przebiegu procesu inwestycji w danej gminie)or az promocj e—-gani wyZ me als

raczej wazne wuznato je odpowiedrPirzefB%eli o4rOct
zwr acal.i naNitek t(giinyampe @ pi ni e przyjaznych inwest
Podgoérne czy Suchy Lkacsg e dty dgymieniaoe pgeni my zedsi ebi
jako miejsca, gdzie poszukiwano terenodéowwpgepd i n
grupie przedstawiciele gmin wskazali natomiast bl i skos$§¢ mi ej sca z
zatozycielalwtascjederedla ni e znal azt o dzaaht wi e
przedsiebiorcow, zZz ktorymuzeresoprwswhadzypwat avywa
mot ywator j ako i stotny Il ub nawet jedyny. C z
odziedziczonych,, wkaénychoiwedewhivkabkezanepod ni e

uwagnawetmi mo pewnych nwyedtoqmujapasigdartym terenie.

Tabela49.0cena istotnoSci czynnik-w zwi Nzanych z klimatem ir
przedstawicieli wielkgmohskcbhnaamodsNdwwe kontakt-w z po
w latach 2016- 2020 ( % ws kaza @)

Czynnik Wa 0 n | Raczel Racze] Ni ewa( Ne
walUn| ni ewa wiem
Wspét praca i wsparcie ze 51% 39% 4% 1% 4%
Ot warta postawa mieszkanc 25% 45% 15% 4% 12%
P'ozywane doswiadczenia i 15% 35% 250% 6% 19%
sie ich sukcesem)
Pr omocl a (niabt@gimyowspéasie, 10% 30% 30% 15% 14%
w mediach lub na targach)
Bl i skos¢ miejsca zamieszk 8% 21% 37% 13% 21%

Zr 6ddpa:acowani e whtasne na podstawi=E6)badani a anki et

WS r @dbowiedzip oj awittaokkiB@iennych czynni kdédw ni z wsk
takich jak:

T mozliwos$¢é wydania pozytywnej decyzriie mb jwatrwuc
MPZP;
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1T szybkos¢ zat atwiania ;formalnos$ci urzedowych
1 klasa bonitacyjna gruntu;
T uksztattowanie terenu
1 granty, ulgi oferowane przez m.in. PAIH.
Probuj gcelogamesti y ¢ kt odre sag warnt m&mmi eaamn ajwies o
O CO naj cdiedmgo kg z py tlkomrt akd Htwa wi ¢ i eia. rivestiami,z e d 6
ktore czesto poruszano podczas tych rozméw byt
1 uzbrojenieterenuyw t ym dostep do medi 6w, wzglednie
oraz szczegoOl berpadzamenp.ez,di ¢ w

1 istnienie MPZP, ewentualnie kwestia wydaniawar unk 6 w zlahi dmovyl i wo $ ¢
Zmiany;
T dost epn o s$a&oradlokaligacjavdanego terenu.

Zdecydowani e r zadztakupu dpngdo deneou, vesparcie inoferowane ulgi,
wsokos$¢ podatkdéw czy dostepne powierzchnie. Naj
o lokalny rynek pracy i dostepnos$¢ pracowni kow
Warto takze przywotlt aé wykptodwizeyd zpio dpjrezle d sdieechyiz
swojego przedsi elki agrmeithwawowy ejwedizé jwag owicelalso ka losr

wskazywali, c o b yind cthl naj wazniejsze przy wyborze | ok
atuty. WS r 6d wymienianych czynni kow wpt ypwajjaawiyactho n
uzbrojeniet er enu . Do zdecydowanych =zalet mozna zal.

przez gmine. Jedemrz ypwoz ead s ivee v yolritceaddhz ipeo zy s k anii
gminy (ktéra wczesniej nabyta tereny od og6b p
przyktad pozyskania terendw od osoOlpopdkywdi aye

przebieg procesu inwestycyjnegow g mi ni e, kt 6ra bezpos$r,ebdanridoz ioef
cywilizowany”. W drugim przypadku rozmowy z
trudniejsze, podobnie jak proces uzbrojeniaterenu—wy magane byt y np. konkr

linii energetycznych, aur zad w@mizmylen sposdéb sie w ten pr
(inwestor byt p 0 z 0 s)t Kolejnyminagpektaraim lksnbiade v vap twywb o
|l okali adoptepyds¢é¢ komuni kacyjna, t . potozeni
komunikacyjnych,awprzypadkuc zepcizedsi ebi tokalizdcjawt p & v ieZkus z y ¢ h
osSrodk o6w fgitedjwsnk ienid Brzyceyny takich decyzji byt y ¢ miebézhesowe,

np. niecheé¢ wtasciciela do Il okalizacji w oddal
komunikacja dla pr ac ow.n i kTéewn drugi aspekt czesto p o
Pr zenossawagdg ya d z i atnawegoomigjsca dulb podmioty, kt 6r e poszuki
dodatkowej lokalizacji ze wzgledu na rozwdj przedsiebior s
przenoszagcy zakt ad do n o vdegpdngnideadem lgp rsazaudkvan i k ée
150 O9osPpbszukiowaatll i zacj i, kchooa aoje. wgmeasc prz
wskazywarra aspekt dostepnosci terenu inwestyc)
z punktu widzenia obecnychipr zy s pdiraelc. Waznym aspekilaeanr bwhaez
mo z | i€ poaySkaniaw pr z y sadatiowega terenu . Zdar zat y rezygeacjipr z vy |
z inwestycji w rozpatrywanej lokalizacji w sytuacjijgdy okagziygateo w prakgpszt o
dodat kowychatpreebpwt o rozwdjedpmri ze chd iegnoizd ri smtyw a )F
w takim przypadku poszukiwali loka | i zacj i , ktora =zapewothediam ¢t a
i nwestor ow byilpy atndkvz eni =g priceanyicvhe ogr ani czeni a
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Przedsiebiorcy jako czynnik negatywnywdakejit kuj

lokalizacji wskazywali n p . s gsi ed z tobsaaramieprzezmaczonymi pod zabudowe
mieszkaniowa. Podczas wy wi adow z pr zreadsd zibajorgajmawi at y s
terenu inwestycygcinegekanyamathi we@é zedsiebiorcy
oferty drozsze, ,gnp.ylakalizacian ey tcyz yahina kini c h znaczn
Znaczenie dlai nwe s tnoar 6rwo wansipeazr ci e gmi ny, gt dwni e w pr
Z uzbrojeniem terenu — przedsi ebi orcy ws&ksatzo wht ak owet,of. t egc
z ar 0 samego uzbrojenia,j ak i wsparcia gminy w procedurac
medi 6w.

Z punktu widzeni a gmi ny i ksztattowani a
monitorowaniewéosor 6w, z ktorymi prowadzono r
l okali zacj i moga by¢é cennag wskazowka w zakres
zwi ekszenie atrakcyjnosci i nwestycyjnej gmi ny
wskazat o, weeppei ada-thdn stkeomart3 % anki et owanych
|l osé6w inwestycji, a 12% mogto pochwali ¢ sie su
mi ej sca, w ktorym bedzie prowadzi't pl anowana
wskazaniami, inwe st or zy wybierald najczesciej teren
w wojewoddztwie wielkopol ski m, nat omiast rzadzi
woj ewédztwie czy poza grani cami Pol ski. Wsréd
przedstawiciele gmin wskazywali:

T brak |l ub nieodpowiednie parametry medi Ow

T ni eodpowi ednjig |l okalizacj e

T niski dostep i do infrastruktury

T dostepnosé transportowg

T brak odpowiednich terenoéw

T dtugotrwate procedury nabycia dziatki

9 brak lub niekorzystne z punktu widzenia inwestora zapisy planu miejscowego;

T trudnos$ci zZ porozumieniem z prywatnym wtasc

Przedstawiciele SSE oraz przedsiebiorcy,
wskazywal i ponadt o, ze mozl i wy mi pr zymizyhnan
W pozyskiwaniu i nwestor 6w, poza kwesti ami dot
przygotowania terendéw inwestycyjnych, mogag by¢

f niewystarczajgce kompetencje pracowni kow u
Z inwestorami;

1 konkurencja ze strony dewel oper 6w wyspecjalizowanych

i nwestycyjnych, of erujacych odpowi edni o p

greenfield, jak i brownfield).

Powyzsza analiza wwidexzzuwjnen,i kzbew ins terziadjeez ny c h
ktorymi e&iiemwedfoxdmay j ednak zident yf oblekdywych pew
determinant 6 w wiedyzeunwgstgcyjnecGminastawiana jest na mocnej pozyciji
pod kagtem atrakcyjnos$ci i nwestycyjnej, gdy:
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f posiada grunty inwestycyjeareujne Iswh zwsdmizerial
wnegocjacjach ,atwha&dfgyi cige |luenhuzimgenienrse stanowi
problemu;

1 istnice MPZP obej mujacy telremyj esqiwebbatywgfbeuzys
zabudowy;

T gruntyonpokkazw dbsaeppymtowo miejscu, najl ep

do autostrady lub trasy szybkiego ruchu.

Brakwy z ej wy mieelnd noennytchw pjoes s tr zje gdabertysnwestyayjse;.
Gminy powinny aktywnie pozyskiwac¢ temamystior pw
obszaryl ub aktywnie wspotpracowac¢ z pvrcglunstwbreegiani w
atrakcyjnej oferty inwestycyjne;.

Porédwnujac wyniKki badan atrakcyjnosci wi el k
roku mozna zauwazy¢c¢, z®s tnaat ngrche sltartzemadej Sci e i
mi ejsca inwestycj.i (w szczego6lnos$ci w zakresi
zmi eni t @ nasizggMoj.wazni ej szymi czynni kami bran
przedsiebiorcow przy wy bnovwezset yroij @ j sncaad all o ksagl i dzoas
uzbrojenie terenu, odpowi edni a wi e INkm adlszychd z i a
mi ejscach znaj duj awssp ¢t ptrgakdi ae gzdcoesctheyp njoaské wy k wa l
pracowni kéw czy podat ki l okalne i Wz2glieddice ow
Zznaczenie pr z y p i snatpneiastzyrikom takimjak d o st e pinojsa&k os ¢ wust ug
rozrywki i medycznych o r daveczo-rbzvejosvégo, S maukowegq | e ¢ z
Zasadniczo wi e ¢ seknzi badania z 2016 roku nal ezy uznady, tzAg aankat u a
poUNdanych cech lokalizacji inwestycji (rozumi
teren-w inwestycyjnych) moeUnei uu | deog all o kzanli naenji es pae
l okalnych ofert i nwestycyjnych, jednak og-1lny
ol okalizaciji nie 2mienia sin w czasiebo

Mocne i sJgabe strony oferty inwestycyjnej

Bi or gc apgoed purw ekr oj owe wni oski Z przeprowad
moche i stsatbreony oferty inwestycyjnej vaokjngagho d z t
atrakcyjnosci i nwestycyjnej woj ewbddztw Wielko
regi onoved! mgacowamia At r akcyj noSi i nwest4%epj mawalkg
pi gnmieej sce w kraju. Podobnie przedsiebiorcy w
woj ewédztwa. Sposrdéd badanych ipozewdszakbi bokalwi
woj e wo d anielkopaiskim. At r a k céyinwestydyjna powoduje, deeza cgmps ¢
oceniaswojezasoby tjagkorin@dwy st awobecgdiestwz el adryicés du:
potrzebh.Zamocng strone w tym wzgledzi e ncadvetycganiaz na ¢
nowychtere n 6 wa k w® k a z46% wielkopolskich gmin.

Y peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dost fipno Si or az uwar unko\
i wykorzystywanicgnydhewepew: dntwes ey, Eksgeittykaovpkornara ka ziecenie WROT,
Poznan.

42 |bidem.

“ Godlewska-Maj k ows ka H., Pil ewi Pz ,T.Cz eTrureeckk iD.M. ,Z avti datssebkk dDy. j, n oIy
i nwestycyjna regi on - wvielRopoksklie, Rapéd jpeygototvany weo zlecenie Polskiej Agencji

Il nwestycji i Handlu S.A. w Instytucie Przedsiebiorstwa Sz
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Za mocng strone oferty inwestycyjnej Woj ev
stosunkowo dobre skomunikowanie i dobr z e roziwe i @tradg. Bl isko
komunikacyjnych, tj. autostrad czy tras szybkiego ruchu, znaczni e podnosi a

danego terenu.

Anali zuj gc st akomymalngchgert ewé@wiianwestycyjnych,
7 estanowi on s i | n ge vdetkopolskich g mi n . Pr z ¢ d szi ekbpriepryasdzono
wywiady cenili grunty zakupione od s a mo r z gumhidnych, gobyzZzewalzyntiye one
odpowiednio przygotowane do realizacji inwestycji.

Mocnag st rtoankad ejeg otwani e i nwestorom ul g sti pr e
samor z gnaimhyeh. W wi e k izgonsi n w wtwie wielkbgblskim stosuje s i tgkie
ulgi, co nalezy uzna¢ za przejaw pozytywny. Ni
przesagdza o0 wybor zeprz4irevestosa, niemnieena pewrm je$t to ezynnik
brany pododozas pogzgkivani a | okal i zacij i pod planowana

Za mocnhg strone wojewé6dzt wa ponadelstesangowd skz & g o
podaz terendédw inwestycyjnych dla potencgzaménych
w bazie PAHmMozna stwierdziz&ji ek &opelds bk tick atasunkosve ¢ z a j
duzowoj ewddzzatjwouj e pod ttenie wigjsgd veldrean] u . Ponadt o
gmin oferuje wtasne tereny inwestycyjne dla in
przygotowane.

St aba st r oamiastj erszygot owaniienwtestgrdywnych b
wt asnedwatingW przypadku pepethzebyeamtgokpniawii eeksizz
wodniesieniudogr unt 6w komunalunyweye hwadiestf towansowe, gdy
finans owani a takich dostosowan spoczywa na gminac

I nnhalsg sdgtr @wagniinewiejskich i mniejszych miast, jest niedostateczne
Zaangazowmamooge oWwerty terendw i wweatapychygmmach h . £
w 0 g 0 Ipedejmdwano d z i aukierumkowanychnapr z y d iegignewe st ordbéunw,eja
Cc z e gmin stosowanoni e wi el knaa rlziecdzzb ei p roo nmoact j ei intensywn
podej mowtasmzZ &ai at ania skierowane —dykolidgmirelstt @mr & w
promuja of ert yeinteeneteovejozjaenji essteriamiwni ez w jezyku

Zani ewystamalzazpwewéz przygotowanie gmin do ob
badania wskazuwjcg,estmwi c8zla% ych w gminmnie vwosadak o p o |
wyspecjalizowanej k o modbrskti u/gsit an ofwesWee rodls .a | a t
wypowiedzipr zedsi ebi oeva@w,al kt wrwayg e wi elekiwm st opni u
opieki na etapie realizacji inwestycji. Zasadniczo r 6 wni e z n iwegminasht apieka j e
poinwestycyjna. O niedostatecznym przygotowaniu g mi n do obst umdozei nw
Swi adczyfdakityR/Zeandanych gmnpegdaewwnicy nie obstug
w jezyku obcym.

Sposoby poszuki wania przez podmioty aopospo
dl a |l okalizacj. SWOj e] dziagaln

Przedsiebiorcy poszukujapgdtewephnahalgmogs st Wa
uzyskania jak najszerszej informacij.i o danej I
informacje w kil ku znridedpteadcnhopSloabpcpgtari cgygko
I o k al,ing rmesgodziewane przeszkody w uzbrojeniu terenu, niekorzystne zapisy w MPZP
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itp. Obnizanie progu takiego ryzyka stanowi dl
szanse na zamirekksczyejnn es ci i nwest¥cyjrizejdsdamejor kc
sie czesto z wyzwaniem uzyskania pewnych i wi g

i oferty. Wydajesi 2e w tym obszar ze wi o duarczaggdnypw ek tndorzyem
dotychczas w matym stopniu prPreygs mzbirozedy sgmik
rolifrontdeskud |l a kont akt 6w z pot eviydjaglenymie inmwastadtma

Bazujac na wywiceaddacethi ot avinig r nraeit dnaeveng rgé pni c e
w sposobach poszukiwania informacji przez podmioty d uezi S reeod raiz e. fimaykch
narzedzi uzywajag rowniez podmioty zwiagzane | uz
a zupetnie inaczej spomWilgopadskibz ¢ po ZKraa.po ¥ a

Wy wi ady | DI wskazaty, zZe gtz6 wh y i koezgs@did t e m
przedsiebiorcy dzi at aj acy wczesniej l ub Za
wielkopolskiego,by{, poczt a pantofl owa” . Rodzina, znaj omi
Kilku przedsiebiorcoéow stosggwatok rmeestlmde ,wwipzrjziy |
potozenie terenu bbbszareezpd zéghdoavma | ®ajblyalpskagl | zacj e
wybraniu |l okalizacij. czes$é¢ pr zeaoatsmadb idarn @ad Wi wewr
i mozI|l i wosci i nwestycyj ne na tym terenie. Wa
przypadkach przedsi ebioz egminynjake papnera tdo mveparaal i
w poszukiwaniu terenu pod | ok al i zacj e p ISguages\w ktbdiroyrcsht wa . pi er
kol ejindadwdano ugizezddpyt ani em o wolne tereny inwes
Niemniej czes$pér zedsi ebioraowzewskappldniady jggwi pdi e
omozI|liwosciach inwestycyg ayaocafiepsaym 7 d @ml informdcie+ eni €
nalezy jednak zaznaczy¢, ze byty to wypowiedz
ktayrpostrzegaj a samor zagd | okal ny Nieadprayja peau t ner
ni ewystarczajagca aktywnos$¢é pr opulikoywgnia aa stsonacho r z g ¢
internetowych informacij.i na t emat dostepnyc
i powierzchni) czy danych kontaktowych de o0s¢
z analizy stron internetowych wymMidk&26zevi ey lkl
gmin na stronie internetowej Zzami eszczane sg t
ne stupgdej mowani u proéb kont aktu ze sRowynzys zgo
wskazuj e nwzmpcoidniapkdgmen) ako | i déréwiw pbst ugi i nw

Kolejnym istotnym kanatem poszuki warmize&Zz dog
przedsi elbytoycowt oszenia zamieszczane na popul e
Ten sposdéb preferowaty podmi otpyosmnuike jwamne ,u lotf emr
prywatnych —w wypowi edziach przedsiebwskadw] miskpg awiaa
podaz terendow ofsamoarangydchk tphizeerze pratwé ad yam Zred d -
stawawy asing e of eWkoejnprksokuatarnaen.o si e zwer yfi kowad
informacje o danej dziatce w gminie.

Rzadszym sposobem popodkl| whahwesateyepniowbyt o

z posSredni kow i biwur ni eruchdmpémgroozeddijeddroym
znalezienie odpowiedniej | ok al i zac]j i oraz proces zwiagzany
wyspecjalizowanej firmie. Podmi ot etlogatizacp prayz u ki

wspot BERcy

4 Kotlewski D.,2017.Ni uanse bezpi ecze EsWydavnidwo CeDEWuzViacsyajvay € §08.
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WSsro6d przedsiebiorcow, z ktorymi pakdwtowad
przedstawicieki kapdmabeémw z a gzraa noi zcoamgxnpodrhiatyb
zagraniczne. W przypadku jednego z nich cennym Zr 6dt e mma alfiowaraccij a
i nwestycyjAmpalsabdgt Dani i w Pol sce, kt ra akt y\
poszukiwania terenudlal ok al i zacj i pp rzzylg o teidwpoijr zsetkwvaaz u jeg ¢ i
0O regionie wazneingestgraiW prtypadkwd daug@néego przddsikbi
do powotania spoé6tki na terenie wojedvididzt Wawiwg 2
kontakt ow nastapi pozepdosptrazweizc i ©d 2w raisji gogpddarczegy mi ny
w Indiach w 2010 roku. Pozwolito to nawigzac¢ odpawednegnz e Kk
miejsca dla dziatakhsofpi t3Saspod@mgxzappnowat a ko
|l okalizacje, bioragc pod uwage potrzeby inwesto

Wy wi ady z przedsiebior cami p o z winfdrmatjey h yatky e
poszukiwane przez potencjalnych inwestor6 w a kt ér e ni e zhnyidszagzangjo st e |
ofercie. Zaznacz y ¢ nal eprzypadkacte gy i nwest or poszuki wat t
gminy lub SSE, zazwyczajot r zy my wat  Kkiofompatjei k snoiwveg musi at w i nn
weryfikowaté¢ l ub poszuki wa¢é dodat kowych i nf ol
o d o st ehptergnach inwestycyjnychc zer pal i z ogltoszen czy z
potrzebowali natomiastd odat kowych i nf or macj i
—-naj ¢z ¢¥ ¢ iyndojimacje na temat:

, kit aedmnyey s ki

uzbrojeniaterenu,e went ual ni e wmozbrbjeniwosSci | eg

1 przeznaczenia terenu i planach miejscowych, w t y m mo zdhizmwian$ ap.
odrol nienie gruntu, wydanie decyzj.i Srodowi

T mozl i wosSci p o pr aww. wibadowanie dzygoopyajvanj eaj k aogi; i
dost eqpproasc owni kéw.

Przedsi @b ize waatrzymywali w ur z emgnzagaee informacje, niemnigj
w kil ku przypadkach okazoopy|aiveg probipmysziibejeniea z g c e
terenu, pomi mo wc z e $ sthieniu akieyradz li inWoo& aria.c gb dteynd 2y
medi (pwad,), gaa doprowadzenie Kktoérych . wdmpkiei ada
inwestycji proces uzbrojenia t er e nu w y dliibudfesotvanes parametry techniczne
okazywaniyewyiset arczajgce. Oczywi Sci e k weesdtniaek ztee
przedsi ebiorcy c z e takich sywacjhch byli poacktawjeni gami sobie — nie
uzyskiwali wsparcia ze stronyl ok al nych wt adz.

Wspomni ana wczes$niej niespéojnosé¢ otrzymywan

sie kompetenciji rRrzancyecsh  iprovders toy ddwj.ny wymaga 2z a
podmi edédeowyzj e sa wydawanePpreerdzrpopapnezecgeamyi n
trudho | est uzyskaé¢ w jednym miejscu petnag infor
inwestycyjnego. Ni e p e @wtago ézy proces realizacji inwestycji przebiegnie bezproblemowo

bywa c¢czasami bardzo duza, o czym $wi adc ztyé rweyjp o

zaznaczddcyzziee o zakupie konkrpodppgl dei avl lkeid z & |
w sagsiedztwie jest zl okw!| zwbwak yo np ordGaprmye zz agkd v
uzyskaé wszystkie wymagane zgody i poo zymykol e n i
wy st g ptireundi nacudichomieniud zi at al nosci. gospodarczej
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Aspekty wsp-gpracy ze sferN publicznN szc

Nie da sie ukryéc¢, ze inwestorzy |l okujac swo
na jego rozwo0js ppdspxadar.c zZWy diaj e s irgzwojudokalnggai ny
powi nny aktywnie wspoltpracowacé¢ z przedsiebiorc
proces inwestycyjny i dalsze prowgdazwdje. d@i ad |
tej wpZap prano przedsiebiorcow w wyewiepjdalk ds cpio
i zakresie b y i ¥ 7z n ed bardzo pozytywnych, pokazuj acych realne pr z:
przez gmi ne catego procesu @lo dardzo onggatgwnych, poi r
wskazujnglwmakc hewsipdét pracy ze strony gmi nyealizagji na we
inwestycji.

Wypowi edzi przedsiebiorcow, z ktoéorymidbzpiczep
wpodej sciu matychorapwzellsizgbhopodwispttdéwr ady z
Mat e przedsiebiorstwa urzadggioy wzoelu azyskanig posocg d o

w wybor ze mi ej sca |l okal igltacwas epkizored 6 e wn o gc
inwestycyinychpr zez Zr 6dt a prywabdei o€ posirzefal mminyyjakd

pat nera do weapét miaty oni wiedzy na temat tego
l okal nych, zeymzpvd 2z ki ezbednymi fnoarwn agl znyonsacl ii a nu

zadnych kMatakpodmi ot y emiarj = emlead tdoyr eajk  w sppniotyge ac y
stronygminy. W i ch wypowi edziwvskabaniggo jzaewi alkwl spi@eeswirzcgea |
ich jako partnerdéw do wspétpracy, gdyz sa zbyt
oni, Zze <cate wsphkobotcentiruyjwagsai ¢ gprézwendsei ea od s
z wt a s zagran&znych. Mat e pzoadzmmiaoctzye h wzé strony gmin istnieje wola
wspo6t pracy i ptejednaknied/ac&wii avidbugaealpego wsparcia z ich strony.
Gmina realizuje sprawni eposwa@ajda d nisd ir aammiean,t 6jwe dnro
wesprzec¢ przedsiebiorce.

Inaczej sytuacjawy g | & graypadkud u z ypcrhz e d s i g b k vazded/dowanej
wi ekszos$ci postrzegajg gmine jako niezbedneg
lokalizacji, j a k i pézni ej s Prgdstavdcele ayicha podmigtcw naj cze S ci ¢
pozytywnie wypowiadalisi e t akzewamé ttpermeacty S égnmzi,wwilcih€z aj g
l okali zacj e, kierowata sie opiniag otwireyjagn,
ul okowani e przedsi ebi onasobsmasze, gdzie nietbyH amtmyz nneao zIl1ii cwze
na wsparcie | okal sy wizddd.a Wydaw eobi e stron:
partnera postrzegajag wieksze przedsiebiorstwa.

R6znice w podej dloni ot gwmi moédoejpowi el kosci p C
dwoch przedsiebiorcow, ktorzy wul okowal:i SWOj 3
Pierwszy z nich reprezentowat sektor —thakych |
przedsiebior st w.oclecnha pwesrpsoptepkrtaycwa zi gmi ngDwy k a zy
przedsiwdbkodzala napewt eenp wspot prace i opizegtrenyor az
gmnypo zreali zowanej i nwestycji, t y mc zbarsaekm cnhaet cy
ws p 6+ pr antewielkie zanteresowaniejegopr zedsi ebi or st wem.

Zdaniem przedsiebiorcéw, z ktdérymi pdolmzepr ow
sobieradzize wsparciem procesu i nwest yzragrgsicieglo zaadamp
takich jak decyzje w zakresie uzbrajania terenu, plany miejscowe itp. Wskazali oni jednak na
brak odpowiedniego przygotowania gmin d o pr owad z e n i etapie wyszakiwania n a
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przez przedsiebiorce iodpawinad mime jan iiankvaelisigzyazcyj jo!
Zaznaczyl izet abkrzack j est mydd emo ae buwitggn,ielsmavetgeng o
dziatania gminy realizuj-gwdaggpbyrjradkbezpaksed
inwestycji—zdani em pr z ejesspizezlgmimy realidowany poprawnie.

Przedstawiciele przedsiebiaestiwstpobdikmesd ay
decyduj agaxmsaoi ws po6t pr acy Zgsasidzo pvai neul j keo Spér zgenki onnya.
procedury sg szybsze i el astyczniejsze w mni
przedsi ebi obryctéw @&wni ez j eden z ¢t ipdywidudné veladtyozkea | i z &
podej s$cie w mnWepszgpadghkiundaezych miast, m. i n.
wskazywal i na pajuabmnivaSjdapdear si @ do  wdrowadzgicwycchh
okresl one r q draka indywidsalnaga wo d e j, $ chraa k wpt ywu na
i ksztattowanie decyzji w danej l okali zacj. or

Warto podkalkisés Ciwsjpadk qthiod oyxxc wgpepr ani a biyntwe st
lepiejocenianewg mi nach wspoét pr ag ejdaaoywdlkkiz t®SEhar akter
skuteczwo Poizgski wani u i nweé gteo r OIBSE wWazaldesie algi
podat kowe|j nie jest tu decyduj agca, alwspagiepr ze
eksperckie ze strony do$swi adczonych priacaozain¢ kid w tor®ralRief mo g g
dopaseswaog a oferte do potrzeb inwestora.

Przedsiebiorcy objeci badaniem wskazali, ze
dziatalnosé¢ ni e pbinwedtycyjnao Nawgt podmigi iye kwey k azuj gce z ac
ze wWspoOtprazazzacgznpgbny@o ¢ ot dopigranma $ytgacji, gdyo ni g s am
popr oAkigveny kontakt ze strony gmin nalezy do rza

Waznym aspektem, kt 6ry zostwatad @wr s zpog mi |
gospodarczymi byty oczekiwani a przedsiebiorc
NajczesScie]j dotycwyiZzgkroeasei ewsippabrcajaani a terenbod

niestety nie zawsze jest przez gminy realizowane. Pr zedsi wbkarygwal,zecuriest
otrzymujag pomocy, ghdy mpdzyWwaecactezg jpalpi nzaged arp
energetycznego, gazowniczego. W takich sytuacjach gmina naj c z enSicei eposr edni
w kontaktach i nie wspiera inwestora. WS r 6 d wypowieeddziebporcdéw poj a\
pozytywny przykt adt dzda apast awigima nga kompl ekso!
dbaj gc onta,waebty zapewni ¢ S wi atrdaogpwdddk.r, eBazaa € dai e bit
zrealizowane wiele lat temu, gdy tego nawet nie oczekiwano, agminaw dal szym ci gg!
sie planowaé¢ i nwest yncpj.e bzu dwy garcadesthzesbrkisgowanych

inwestycji. WS r 6d postulatéw zgtaszanych pakazekpr z&ds
dot yewygygdr ebni eni amiwn ua szehdyadcho rpobr skti u godpowiaday egscteq r a

za przeprowadzanie catego procesu i nwest,ycyj
kompleksowych informacji z tego zakresu. Wskazywali oni, Zze niejedmezkr ot n
Swi adomo $ c,jakie wymaganth zvy g z g reslizg c jingestycji i oczekiwali w tym
zakresie wsparcia, kt 6r e najchetniej chcieliby uzyskat¢
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Rozdziag 6
Dobre praktyki w zakresie obsgugi I nw
inwestycyjnej

Dobre praktyki w zakresie dzi at an maj gcych na celu po
zidentyfi kowano na podstawie anal i zpzedstawicielk 6 w &
urzeddhwn z wojewoddztwa wielkopologshiaanga.z giiman &I
w dziatania psowaayjgenesze@sbkiego spektrum dzi
obstugi i n wessruktarzed wrganisacyjnej ur zedwpopr zez wyodr e
odpowi edzialnego za te obstuge stanowiska bad?
oferty inwestycyjnej. W efekcie wyt ypowanyclpi egomdtnat okt 6r ych al
w przedmiotowym zakresie zostat a poddana szc
informacji udzielanych przez przedstawicieli gmin w trakcie badania, jak i na podstawie danych
zastanych (np. stron internetowych gmin).

Gmina Przedecz

Gmina Przedecz |l ezy we wschodni ej czedci wo
kol skim. Graniczy z gmi n-ammo rwsokjieewgbod zt w + Kd g ki
powi erzchng ea7@ahi lemz k \bjtys.oso . pJdewit et d -vgagkana mi
ws k tkatdbwehodzag: mi ast o Rr2zle dre cezs zlkiachzcgpone i1l 14 s o

Wt adgmé ny Przedecz prowadzag racjonalng gospo
czyniag starania o pozyskanie i nwstelsdioum wuwa rzuemkr
i kierunkoéw zagospodar owa kitr@dzryyjmztes,t rzenwegospoc
dominuj g c e pozostani e rolnictwo ( moagrodniotwa3. dPod r o z
aktywizacje gospodarczg WwWYyzhnaczonha)otaeweavsiach: na o
Katarzyna, Rybno, Arkuszewo i Dziwie?*s,

Dziagania podej mowane wnweltopramwyci Ngni

Obsguga i nwestor - -w

W urzeguhzne funkcjonuje wyspecjalizowane st a
Stanowi sko do spraw Rolnictwa, Gospodar ki Wodn
zajmujagcy sie obstuga i nwatemabofedywinwestyjnepw tizgectg 1 n f
jezykach obcych: angielskim, niemieckim i rosy
Rozw-j teren-w inwestycyjnych

W latach 2016-2 020 gmina przygotowywa$a owecealyo Sicni
uzbrojone oraz o bj et e ul gami w podawéathbr dwkeadegtedaly yd
przygotowane z mys$| g o-awarzledavyck (W tym lokaleysh), @k a c h
i zagranicznych. Nie zdefiniowano roéwniez pro
tereny inwestycyj nwkoreystanezost aty |jeszcze

Gmina Przedecz planuje w latach 2026-2 030 wy zmpacygbdtiowywac now
inwestycyjne |l ub poprawi ¢ oWepta@anaalk jreehd i @jda

“ http://www.przedecz.com.pl/index.php/inwestycje.
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inwestorom kolejnych 3 h a t e Zamelenia te podykt owamre ggdg m
zainteresowaniem ze strony potencjalnychi nwe st or 6 whe @irg yt € grpwyche c i a
i nwestor ow.

Promocja oferty inwestycyjnej

Gmi na stosuj e 14 réznych narzedzi pr omocy
inwestycyjnej zamieszcza j #a stronie internetowejw j ezy ku poljskiyhugrodzy
a t a kowvadzi gpecjalny portal internetowy dla inwestora. Oferty inwestycyjne gmi ny s g
dostepne na portalu Wi eobbkzarpoml ejkm ejjpa d@atkapaiskichEn e r
powi at 6w: Mi ast k oKasrkiin, thko (elcéksd4gmire itlh miastyk i

Of erta inwestycyjna jest promowanha takze po
W wer sji papierowej w jezyku pol skim i obcy
i nwestycyjnych sagprzaasnieesag @tammap od gkliregpol ski ch
danych. Ponadto gmina zamieszczaw | nt erneci e filmy majagce na
i nwestycyjnej. W poszczegll nychelpazppsardkdrcih ke
Z potencjalnym inwestorem.

W latach 2016-2020 gmi na uczestniczyta w targach-inwe
zarowno krajowych, j ak i zagranicznych. Byty f

domi nuj gminee. Ww2017 roku Gmi na Przedecz byta obecna n
wPoznani u, AGRO SHOW w Bednarach oraz nlargitarg
POLAGRA to wydarzenie o0 najdituzszej tradyciji |
i sektorowi HOReCa. Wy r 6 zni a je r6znorodnos$¢, skala oraz
dzi eki czenonepdtagdafoowimne do rozwoj u r elchaakterzebi zn
mi edzynarodMwyemzynarodowa Wystawa Rolnicza AGI
przez Polskag 1 zbe Gospodarczg Md%g992 yoku iiod lddr z g d
postrzegana j e s t jako doskonatlte miejsce prezentacij.
maszyn i urzagd@®zen rolniczych

W ramach dzi at angmipma mepoyjerp ynauhy e si e rowni e
wspoétorgani zacj i przyjazdowych ponalfoiz RQOb ergzo d a r «
Regionalng | zbag Gospodarczag.

Gmina Przedecz przewiduje dla inwestoroéw dz
to: zwolnienial ub ul gi w podatku od nieruchomos$ci, cze
w | okalach komunalnych wynaj mowanych przez pI
wal oryzacji naliczanego czynszu za | ohkeddkade, uzyt
wspar ci e finansowe dla firm w postaci poreczen,
doptat, montazu finansowego, Sstworzenie specj
preferencyjne stawki zZa ust ugi ordaopnruznead sniee.b i Do
promocje w f ol derach gminnych. Kazdy podmigmniny gosp
otrzymuje jednakowe preferencjveymangiach ynwuméc spe

skorzystaét¢.

4 https://www.wde.org.pl.
47 https://www.polagra.pl/pl/o-wydarzeniu/o-targach.
“8 https://www.agroshow.pl/agroshow.
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Efekty dziaga® nakierowanych na przyci N
W latach 2016-2020gmi na mi at a kontakt z potencjal nymi

j ako mi ej sce l okalizacij. i nwestycji. Potencj
bezposredni o, j ak i Internedu lup aedefomicdniei 8y tvg m t o podn
zrédznicowane mpopd owag lzehe | dziatalnos$ci (ustug

transportowa) nalezagSR gt oéwnie do sektora M
Wsro6d waznych charakterystyk Gminy Przedecz
wymi eni ane sa: odpowi edni ej wi eaekobgiet ez MPEjPo n
dostepnosc¢ i jakosé¢é wustug kultury, rozrywki i
innych firm (sugerowanie gmne ich sukcesem) i p

Mi asto Pozna@E

Poznan to stolica wojewddzdawijago eentelhdfop@$ ciki
Jego powierzchnia wynosi 261,85 kmZ2. Jest to miasto na prawach powiatu podzielonenap i e ¢
dzielnic:St ar e Mi ast o, Nowe Miasto, Jezyce, Grunwal ¢
przemyst u, handl u, kul tury,orazsnakeblyi dtowawi wyaszy
w Polsce pod wzgledem ekonomicznym. Wedt ug c
wzgledem atrakcyjnosci i nwersa lye x§ cnieéspt eRko mastaot onwi
woj ewbddzkich. Obecnie jest |jlcdhogaenh z| gicey erhaejcvhy ars
atrakcyjnosciag inwestycyjnag i naj“i zszym stopn

Poznan | est usytuowany w zachodni ej czesc
pomi edzy Berlinem a Warszawg. Potozenizt em as
kolejowym, drogowym i lotniczym®°,

Priorytetowymi dl a Poznani a sektor ami g oS
technol ogiczni e, Business Process Outsourcing,

dzi at al no$ ¢-wystawiegniceaDraanndrastruktura rekreacyjno-rozrywkowa®?.
Dziagania podejmowane w celu przyci Ngr

Obsdguga i nwestor - - w

WUrzedzie Miasta Poznania funkcjonuje wysp

obstuga i nwBeisutroor 6@b st ugi l nwestor é6w. Biuro po
aktywnosé¢ gwsmepddcarazagpopul aryzujgce i promuj g
iatrakcyjne mi ej sce do podej mowania dziatalnosSci gos
wspiera obstuge i Swiadczy pomoc dla inwesto
wPoznaniu i agl omeracji poznanskimigsta w zairgsie k r e u
polityki gospodarczej i inwestycyjnejwkrajuizagr as c Bi ur o podl ega zaste
ds. polityki przestrzennej [ gospodarowani a
il okal owej or ®zr asmowhowiyska] muj gcy siej @bishfugmgma
na temat oferty inwestycyjnej w trzech jezykac

4 https://www.poznan.pl/mim/wos/-,p,23488,23498,23499.html.

%0 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/lokalizacja,p,45387,45390.html.

51 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/kluczowe-dane,p,45387,45388.html.
52 https://bip.poznan.pl/bip/biuro-obslugi-inwestorow,23.
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Rozw-j teren-w inwestycyjnych

W latach 2016-2020Mi ast o P o z g g b t ocerepywravestycyjne. P o w s tormet y
z mys$l a o rodgajmghs tnlkwiesh—-aradwwno z r ynkiym lekal@egod we g o
j ak i zagr ani c z nyehgdoo,word ex@gr dizvearohzugjearceny i nwestyc
wykorzystywane w100% —d zi at al nos ¢ na i ch @idmintg wtymejeder o wa d
z kapitatem.zagranicznym

Mi ast o Famierpaaviatach2021-203 0 wyzmpacygdtiowywadc now
i nwestycyjne |l ub poprawi ¢ of er fgowstajieu3d hainsviychi e g |
terendéw, co wyni ka z f akddnotowywapegd £2a oS tzrao myt eir e ®
ale takze checinowgh zyweggar éwi a wygrania konk
Z sagsiednimi gminami

Promocja oferty inwestycyjnej

W ramach dziatan promuj @&k ach ot oempapni swestuy
nar zed ziynyeh Nasoonie internetowejmi ast a zamieszczane sag 0

w jezyku pol skim i w | e ztydqortal interoegomy prz€znaczarg dlz o n y
i nwestorow (https://www.poznan. pl/ mim/inwestyc
jest tam rowniez wyszukiwarka umozliwiajagca wy
lub wiel%osci owo

Publ i k owsmadio fsogl dery i nwestycyjne w wer sji P
i w jezyku obcym. Publi kacje te sagbophhuzygigolt oweg g
imajag na celu ukazanie potencjatu inwestycyjn
ocharakterze o0g6l nym, j ak i zorientowane br ai

i nwestycyjnego Poznania dla sektora ustug nowo

Rycina25. Ok gadka r ap oegdaktuatne deneenateindipot encj agu i nwest yc
Miasta Poznania

FOCUS ON

Poznan

.9 ]
et

o oz

Zr6dt o: https:// www. po z n-aasze-publikavje,mi538h46206.ttnYl.c j e/ pobi er z

53 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/nieruchomosci.html.
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W I nternecie umiesfzcdazrmayneprsognurj@wrei e ast o Po

tereny inwestycyjne. Of erty inwestycyjne trafi
jest takze bezposrednie zwracanie sie do poten
sie rowniez z khatnesieapbamskwwania nowych i nwe

Mi asto Poznan bierze wudziat gach kinwesjyayjmyghc h i
W latach2016-2 020 wuczestniczyt o w,takichjakra dvii ezdazgyrnaar iocdzonm

Ni eruchomos$ci i | nwamésyEgpo RealMIMBniadidiun? (201%rok)wAnnual

Investment Meeting w Dubaju (2018 rok) , a takze mmow $drumc Rynku

Ni eruchomos$ci w rok)oMioed 2y n(a2r0old8o we Tar gi Ni eruc
MI PI' M 2019 snaajjwei denkysnz ydczhi eij nparjebsatri zowych wydar z
Swiecie. Od trzech dekad i mpreza odbywa sie w
kl uczowe podmi oty dzi at ajgce na rynku nieruc
i nwestor 0w, wt adze nmekats&w,i friergnyo nzd ws e katracrha tl o c

oraz organizacj e roauwa nVZl oPweM uWdl z2 Oall 8 tys.zuicezteos t pnd rkaddw
100 kraj 6waku w42®1 9 nwe mdtytucjidimansowych, 4 800 dewe | oper 6 w,

2000 ar c hi800epkzedésw,awd ci el i kadry zarzgdzajagcej (
i regiondéw. Wydarzenie stuzy prezentacj.i nowo $
br anz whamilExpo Real to natomiastmi edzynar odowe targi ni er u
Rokrocznie gr o mad z gtys.omky.stawc 6w z ponad 30 krajow, k t
i ustugi zZzwigzane z rynkiem nieruchomos$ci. W$§
ni eruchomosci i dewel operzy proj ekt ow, b ank
ni er uc haoomo,$ cmi ast a i regiony gospodarcze, a
nieruchomos$ci . Sa to naj wieks zeb5 Kolehe wymipnioee t ar ¢
wydarzenie — Annu al l nvest ment Meeting to prestizowe
w Dubaju®s, lec@or oczniej poongdi 8fatys . fiimwaensstiortédw, d

i biznesman®&woz §wstatdo najwieksze w Dubaju v
i promocyjne organizowane przez Ministerstwo

uczestnikom moz |l i wos ¢ prezentacij.i SWOoj e]j of erty ora
m. i n. podczas organi zowanycdbw wiag hg crea nsa cech w oSzom
Rynku Ni er ucnatamast€ oir otane spotkanie branzowe,

podsumowani a sytuacij i, analizy trendoéw, wy st ucha
najwazniejszych ekspertoédw rynku mieszkani owego
Stanowit akze mozl i wos$¢ nawigzania nowych kontakté

systemu Match Maker®’,

Il nne narzedzia promocyjne wykorzystywane pt
wspotorgani zacj a przyjazdowych mi sj i gospoda
wspoétorganizacja misj.i gggmmndargczych w kraju o

Mi asto Poznanr wwpzaPllpl,RERIL.UjRegi onalng | zbg Gos
juz obeagmiymie wfir mami i i nstytucj ami w zakresi
obejmuje wszystkie etapy procesu inwestycyjnego: od etapu planistycznego przez rozbud o w e

54 https://www.paih.gov.pl/20190312/stoisko_narodowe_MIPIM.

55 https://www.targiwniemczech.pl/miedzynarodowe-targi-nieruchomosci-i-inwestycji-expo-real-monachium.html.
%6 https://www.aimcongress.com/ ; https://www.paih.gov.pl/20140408/annual_investment_meeting.

57 https://shop.tobilet.pl/events/forum-rynku-nieruchomosci-2019.
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infrastruktury wewnetrznej or az doprowadzeni e
promocje oferty inwestycyjnej

W Poznaniu wobec i nwestorow stosowane S 3
zwol nieni e z opt at czynszowych mewanyclo kpezdza c h
przedsiebiorcoéow |l ub zawieszenie ich waloryzac)]
uzytkowe, wsparcie finansowe dla firm w post act
grant ow, dopt at, montazu finanawkégao,a astalhzze
Dodatkowo w Poznaniu oferowane | est i nteresuj
wsparci e maj gce na <celu rozpoczeci emigstadDewadze
najciekawszych nal eza np. w s pnaist@adyjaych,wemplogey s k a n

branding czy dostosowanie transportu miejskieg
podstawowych et ap 6 wpotizelp answoevsatwepagéiaw d o

11 I ndywi dual na obst uga ,project] mdoagéral, — oBoPpyz n a c z
dedykowanej do projektu, pomocnej w trakcie
inwestyciji;

1 1l Przygotowanie inwestycji;

T 11 Przygotowanie do;rozpoczecia dziatalnos

T 1V Wsparcie w zakresie poszukiwania pracown

TV Wspot praca z uruchomiersupmjektuth p o

Efekty dziaga® nakierowanych na przyci N

W latach 2016-2020 Miasto mi @k ont akt z potencj al nymi i nwe
jej obszar j ak o mi ej sce l okali zacj.i i nwestycji. P
bezpos r ed mi ot aka e p o $r e dinterretu wrazntelefonicznie. Byt y t o podn
zr 6znicowane pod wzgledem prowadzonej dzi at al
transportowa) reprezemPujjpalk zadomweopse&dsie Mi

Wskazywane ja k o wazne cechy Poznania |jako mi e j
dostepnosé¢ drogowa i dogodne potltozenie w stos
odpowiedniej wielkosci dziat ki i nwestycyjne w
rowni ez awapot gwsparcie ze strony wtadz |l okalnyec

Il nwestujgcy w Poznaniu reprezentuj gBusinéss wni e
Process Outsourcing, Shared Services Center), techniki informatyczne/lb adani a drazr oz w
sektor produkcji. Znaj dujg sie wsrdé6d nich m.in. Archer D
Capgemini, Car | Zei ss, Franklin Templeton, GSt
Inc., Nordcloud, Volkswagen. W Poznaniu dziata ponad 110 tys.
aliczba firm z wudziatem kapi tmdjuwyawz ol scczen.e gdi g ke

kapitatu zagranicznego pochodzi z Niemiec, Fra
naj wi ecej kapitatu i nwestycyjnego Zaiprzedest ow
wszystkim mot or yz afcayrjmagc, e ustpyoczzymec,z ghand e | i ryn

biurowych, handlowych, hotelowych i mieszkaniowych).5°

%8 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/zachety-inwestycyjne,p,45398,45401.html.
59 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/kluczowe-dane,p,45387,45388.html.
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Warto podkreqlnik6,ngme Party Samorzagdu 2020
Dzienni k Gazete Prawng) Poznan otrzymatlt wyr dzn
dwa pr oj erkazyp o kzawe@hlgrokui e k o n f Pazigve Teghrologies oraz projekt
UE ZaGRAjmy w Wielkopolsce. R6 wni ez w roku 2020 Poznanh zost a
Prize 2020, tj. konkursu organizowanego przez wydawce portali PropertyNews.pl
i PropertyDesign.pl, kmarga zadanie wytonméj fcostainimrokuaz p
naj wi eksmya wpytldyaw zeni a na rynku nieruchomos$ci
w kategorii Miasta Przyjaznego Inwestorom — st war zaj gacego przedsi ebi
warunki do prowadzenia bizne®%u i nal ezycie ich

Gmina Brudzew

Gmina Brudzewa jwe twspohH odzminej czesci Wiel kopo
gmina wreajs#waj gca granicach powiatu tuk @tgski ego
o0soOb, jednak dzieki dogodnemu ukt adgodziny jdkedymu n i |
samochodem mieszka prawie 250 tys.0 s 6 b .

W swoich granicachgmi na posi ada tereny gkiugnemwpzivanie e st
do zagospodarowania, m.in. na cele turystyczne. Dla realizacji tego zamierzenia gmina

opracoSwatad egin Promocfl.i Gminy Brudzew

Gmina jest partnerem projektu pn. Partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju gospodarczego
gmin powiatu tureckiego f i nansowanego z funduszy Islda@G po
Liechtensteinu i Nor wegi i oraz $r odKibhtegrowanaj owy
Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025. Celem
projektu jest poprawa sytuacji gospodarczej na terenie powiatu tureckiego poprzez
zapewnieniepartdoknefwh do realizacj.i zintegr ow:
Z 0 z piemigaespodarczym obszaru®?,

Zachodni aGmé ng$sc¢éBrudzew to doskonaty obsza
inwestycyjnegmi ny zostaty wyznaczone w poblizu autos
drogi woj ewddzkie]j nr 470,k narGpmwjesec zc bmk i eon
Stowar zyszeni a Aghinysziokalzoware gy gutostradzie na odcinku od
Nowego Tonbgéhliaa.do

Na terenie gmi ny funkcjonuj a przedsi ebiorstwa d .
naj bardzi ej konkurencyj ne s grynaric Realizosvank praez rae mi K 1
przedsiewziecia sa unikatowe w skal i-LabBrugizew nu i
oraz ProBiotics Polska.

Dziagania podej mowane w celu przyci Ngr

Obsguga inwestor - -w

W urzedzie gminyetpakcgpowanpe wyapowi sko ds.
kt 6r e kipeetanwni k Referatu Ochrony Srodowiska i
bezposrednio zastepcy woéjta gminy. Pracownicy

80 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/nagrody,p,45419,45422.html.
&1 http://landbrand.pl/realizacje/strategia-promocji-terenow-inwestycyjnych-i-pokopalnianych-gminy-brudzew.
62 Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, 2014. Warszawa.
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informacji na temat oferty inwest y cyj nej nie tylko w jezyku pol s
— angielskim.

Rozw-j teren-w inwestycyjnych

W latach 2016-2020 Gmina Brudzew pr zygot owywat a tereny i n
prezentuje m.in. n a SWoj e]j stroni e internetowej . Wi e
zl okalizowana jest w sektorach: Olimpia, Tarno
Wedt ug zswugiimsudwar unkowan i kierunkow zagognmmodar o
ich wiodagegamcperi em | est funkcja produkelgj na
realizowano w gminied zi at ani a majace na celu poprawe te
(drogi —dostepnos¢ komuni kacyj nnrabjudowaz sGalcéw wowo
zwi ekszeni ecid ozsatseopbnéavgerenyg mhweptycyjne przygotowywano z my s | g

zarowno o krajowych, j ak i zagranicznych inwe
pozadanych i nwestycji. Spos$rod 15-20Rr0zyget eweé
inwestycyjnych wykorzystano do tejporys ze,§ édal sze pozostaja do zacgc
nowe i nwestycj e. Na obszarze wyznacczterynppdmioty o d i

zatrudniajagce miedzy 50 a 250 osob6b.

W latach 2021-2025 Gmi n a pl anuj e wyznaczy¢ [ pr zy:
i nwestycyjne | ub poprawi ¢ of ert e powstanié ak.tthhaej g c
nowych terenéw w post,zajest podyktovdne 9y hchi md ziyal qlgni e
i nwe s toraz dvygrania konkurencji o i nwest or 6w z i AZamMoOwmai h &1
sgsiadujagcymi, |jak i tymi , kt 6rgmnni e |l ezg w be

Promocja oferty inwestycyjnej

Gmina Brudzew stosuje 18 rédéznych narzedzi L
gmi ny, w tym promocje terenomwndjndwejsa ysiyé nyaimi e
stronie internetowej gmi ny of erty inwestycyjnej w jezyku
Poswiecona terenom inwestycyjnym i mozltwawhseio
W wer sji anglojezycznej /[((thame): ./ /| Uesaestt dr wdlz &)
promocyjne — specjalny portal internetowy dla inwestora. Of erta terendéw i nw
obejmuje opis kilkunastu dziat ek o zrobszaze c owa
gmi ny. Charakt ezgdgsit ythwidtalszzcdejgot owe a jejfftemmraimac|j e
(przeznaczenie, uzbrojenie, zagospodarowanie), jakr 6 wni ez mapy pozwjgl aj g
l okalizaciji [ umi ej scowienie wzgledem innych d

W ramach promocji oferty inwestycyjnej gmina publikuje r 6 wn foleler w wers;ji
papierowej —w j e 1 pdiskim i obcym (angielskim).
Kol ejne narzedzia majagce na <celu promocj e

ogtoszen o ofertach inwestycyjnych w mediach:
a takrzeediw i telewizji (polskie). WSrod podejm
umi eszczani e of ert w 0goO0lnopol skich bazach C
dedykowanemu inwestorom filmu prezentujagcego d

8 http://invest.brudzew.pl/471-2.
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Rycina26. Okgadka folderu inwestycyjnego Gminy Br

G

Srudzew

mieskancow

6015
odeghot
od Warszawy

190 km

odiegtate

od Pomania
140 km
odiegtate

od tods
80km

Zr6dt o: https: / / wimmestycyjineed zew. pl / t ereny

Jeszcze innym dziataniem pr gmnyjes podeimovarie e ny
bezposredniego kontaktu z potenrcgradedan ei npvresm
wskazatc nak aae y ipmédstawicieli Gminy w latach 2016-2020 w targach
i nwestycyjnych | ub branzowych w kraju i za gr al
of erty inwestycyjnej skor zyst anot6 rak) otaa Invgshate P OL
Poland w Warszawie (2017 rok) . Mi edzynarodowe Targgi Ochrony
naj wi eksze i naj wazni ej s zwey swyadvd rezmenn icez e k adn fae r bel
kli matu, gospodar ki komunalbhejTairgir dwmewadivon eng
i Ni eruchomos$ci | matoreiast wydazeni® o | cachbdy wtag g c e okui € 0 c
umozl i wi aj gepr pedyiséglainorcoéw chetnych inwestowa
nieruchovwasadi .wydarzeh zagmragmrihc zuncyzcehs,t nw c XKy | i
Gminy Brudzew wymieni ¢ mozna, p o dtargi mwestycyjne k  w
Expo Real w Monachium w 2018 roku oraz Annual Investment Meeting w Dubaju w 2019 roku.

Kol ejne narzedzi e pr omo cBrydzew obsjmujeuczestmioteo, w Gr

organizacje | ub wspoétorganizacje misji akospod
w Wielkopol sce odbyt sie 11 Kongres Gospodarcz
i dyskusja na temat popr awy i nnowacyrmyjsrcascii  kgoorskpwrdea r Kk i
Gmina Brudzew poza aktywnym uczestnictwem jako
of erte inwestycyjnag na %toiskach wystawiennicz

54 https://www.poleco.pl/pl/o-wydarzeniu/o-targach.
5 http://invest.brudzew.pl/ii-kongres-gospodarczy.
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Nastepne narzedzia odnoszag si e PAIH) RODbatagj mo w
Regionalng | zbag Gospodar czg,gmiaie fitmarki a2 enstytucjapiu z o
wzakresie promociji gospodarczej . Wspotlt praca z
wszystkie etapy procesu inwestycyjnego — etap planistyczny, przygotowania dokumentac;ji dla
terenu inwestycyjnego, etap rozbudowy infrast
etap doprowadzenia infrastruktury technicznej

Na stronie internetowej Gmi ny, w w,akmadoae
sprawdzi ¢ dost epne® ofGaritnya ipnovee satdyac ytjankez e o,dr e b |
na ktorej Zzami es z oinwestyjach 4z a md waohglanowarg/ch, jak i tych
juz zreal% zowanych

W ramach zachet Gminavstosufeywmoybjercy cihnwest or 6w dzi

preferencji finansowych. Sag w$rdéd nich: zwol ni
od nieruchomosci, czesSciowe zwolnienie z opt
wynaj mowanych przez pr z e dworoazreji walonyzaojv ,naliczanegga e s z €
czynszu Za l okal e uzytkowe, obni zeni e stawek
finansowe dla firm w postaci poreczen, gwar ar
montazu finansowego, Z wo | n goew formie gomogyo mildidzikejy d o ¢
stworzenie specjalnego c emmnprkeaf euwsetnwcgy j ke musn aalwi
komunalne. Gmi na nie definiuje preferencji —-&klaadgkr

podmi ot gospodar czy gmmnyetzymuj¢ jedoakowe prefetercje.e n i e

Efekty dziaga® nakierowanych na przyciN

W latach 2016-2020 Gminami at a kontakt =z potencjal nymi
jej obszar jako miejsce lokalizacji inwestycji. Kont akt ownad ti 6 vén ig® $ z avdem i

telefonu | ub poczty el ek tgmioi® alecozdnneojt oow aanzo bteazkpzoes
poza granicami gminy, m. i n. podcBzyatsy ttaor gpwdmi oty pr owae
dziatalnoé$é produkcyjng i tr@msportowag, naleza
WSr é6d gmealy, ktdére inwestorzy uznajag za najw
znal azty sie: dostepnos¢ drogowawi ehkodaktdei at
uzbrojenie, objecie MPZP oraz cena. | n ngmimiewa z n
sg podat ki l okal ne i ul gi of erowane przez sal
Z inwestorami, apt a&awnhkdgzich eaprudiniehid. Istotna pozostaje
takze promejcgja gme mryos¢ w medi ach, nwestycginychac h |
gni na wskazuje przede wszystki m: dogodne potc
przebieg gazociaggu wysokiego cid$nienia, dost e

dostepnos¢ kru®zyw kopalnych

Miasto Konin

Mi asto Konin |lezy w centrum Pol ski, we wsch
na prawach powiatu. Na granicy Konina przebiega autostrada A2, a przezmiastopr ze b i e g aj

% https://www.brudzew.pl/tereny-inwestycyjne.
57 http://invest.brudzew.pl.
88 http://invest.brudzew.pl/#wliczbach.
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natomiast drogi krajowe nr 92 i 2 5, a takze miedzynarodowa tra
potozenie |l ogistyczne stwarza doskonw! mi wacupk

W raporcie przygotowanym przez firmy JLL, Hillwood i Manpower pt. Small town, big
deal . Badanie potencjagdgu nowyemybtgheyc Kamiavj iPoir
uzyskat jedng z najwyzszych ocen atrakcyjnos$ci
10 najciekawszych nowych lokalizacjii—naj wy z s z e 0 c e nrynekgtacy,zwanmnmit za
finansowe i kompetencje regionalne®. Koni n zostat t akPBRAH, d&kde&nmiaorty
|l ata przyznaje st atw20i8kakup&zyzoandj an awtMesdnaile Koni nc

Dziagania podejmowane w celu przyci Ngr

Obsguga inwestor - -w

W ur zemwastaffunkcj onuje wyspecjalizowana &«komor
Wydzi at Obstugi Il nwest ora pozddresigz yd dpgoavydde mat o\
miesdci sie zarowno obst uga 3gizamnanedgoferty wyestycgnkej i z ¢
i promocjg gospodarczg miasta. Pr acowni cy zaj mujacy sie obstu
i nformacj.i na temat of erty inwestycyjnej w o tr
i rosyjskim.
Rozw-j teren-w inwestycyjnych

W latach 2016-2 0 2 0 Mi asto Konin przygotowywat o t
o inwestorach lokalnych, krajowych i zagranicznych. Nieo k r e lratyo t ym prof i |l u
oczeki wanego i npwevssttodtay ehCaw $ ghadal miswykbizystana (nieco
ponad 50 %) . Na terenach wykorzystywanych dzi atl
wtymtrzyz kapitatem zagr amiheard reydm.y A&t rau Rrbila jpg ac o w

Miasto Konin planuje w latach 2021-2 025 wyznaczac¢ i przygotov
inwestycyj ne | ub poprawi ¢ oferte juz i stniejgcych
kolejnych 300 ha terendéw pod irozmiesgczopew er, 6 zbneydcgh
mi ej scach. Pl anatwmoszeane st eef yt ahvestycyjnejuj &r ze
oaktywnej polityce inwestycyjnej Konina to w
oi nwestora z innymi gmi nami |, ale takze pl anow:
wcelu rozwoju wspol nej of er btbgzariWielkapsiskiywschgdmeg j . M
przechodzi szybkg i dogt ebnukitearanrséf allnoaaij hea goodse
od go6r nienergetyki konwencjonalnej (do 2030 roku). Bezwzglednie pot
w zwiagzku z tym nowe zakt adzyy pw zneisepsegiooevei i now

Promocja oferty inwestycyjnej

Mi asto Konin stosuje 19 rdéznych narzedzi n
i nwestycyjnej. Sa wsrod ni ch z gmnyefertyiowestyayingg n a
w jezyku pol skiyrkuorodbzzymw, j& takze prowadzeni
internetowego dla inwestora (https://www.konin.pl/index.php/aktualnosci-biznes.html).

8 https://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/konin-stworzyl-tereny-inwestycyjne-dla-deweloperow-
przemyslowych.html.
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Publi kowane sag roéwniez papierowe foldery z
i jezyku obcym. O4 monatity zamieszereasetwy cfygrnnei es ogt oszen
ogél nopotrakiev ogdélnopol skich bazaami dangyzxar. t
w Internecie filmy promocyjne orazz wr aca sofleazpo $sr eidmwes tdor 6 w.

Rycina 27. Pierwsza strona folderu inwestycyjnego Konina

Konin to miasto potozone w samym centrum kraju nad rzeka Warta, we wschodniej czesci
wojewodziwa wielkopolskiego. To miasto, w ktérym szanuje sie i pielegnuje lokalng historie, ale
i nie szczedzi wysitkow, aby stworzy¢ jak najlepsze warunki rozwoju postepu i nowoczesnosci.
To miasto otwarte na pomysty, nowe rozwiazania, inwestycje, a przy tym petne rozmaitych
potencjatow i - wciaz niewyczerpanych - mozliwosci.

Najblizsze okolice Konina, to rejon bardzo dobry do uprawiania sportow wodnych, wedkowania
i wypoczynku. Diatego tez czesto tereny te nazywane s3 ,matymi Mazurami”. Wiele jezior, poprzez
kanat Warta - Gopto, posiada potaczenia zeglowne z Wista i wybrzezem Battyku. Niedaleko miasta
znajduje sie Sanktuarium Maryjne w Licheniu Starym. Wybudowana tam bazylika jest jedn3

2z najwigkszych Swiatyn w Europie.

Od wiekow wizytowka miasta jest najstarszy znak drogowy - stup koniriski zwany milowym. Wy-
znacza on potowe drogi miedzy Kruszwica a Kaliszem ych na szlaku ym.
Konin to takze i To tutaj odbywayj; ol

Wystarczy wymienic pitke noznq kohlet, szefmieme 1ezdzrectwu regaty, .y spoty walki.
Kalendarz imprez  obfituje w wy alei i

ka miasta jest od czterdzi Iat dowy Dziecigcy Festiwal Piosenki |Tanca

Konin jest bardzo istotnym weztem drogowym. Przy miescie przebiega autostrada A2. Poza tym
Konin przecinaja dwie drogi krajowe: 25 (pétnoc - potudnie) oraz 92 (wschéd - zachdd). Miasto
est" g 4‘“ toz na szlaku j vy Przecma je linia kolejowa nr 3, bedqca czescig euro-

pejskiej linii kolejowej E 20 (Berlin - izsze lotniska mied: : Port Lotniczy
Poznan-tawica, Port Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta w todzi.

Zr6dt o: http:// gos poda r-KesenydnwvestyayjnegPlik/zthiarckyepdf./ 8 1 92/ KONi n

latach 2016-2020 pr zedst awi ci el ebruarlziedtda kneidastwa t ar
inwestycyjnych lub br anz owykcrhaj owych i zagranicznych. [
w przypadku Poznania i Gminy Brudzew, EXPO REAL w Monachium (w latach 2018 i 2019),
Annual Investment Meeting w Dubaju (2019 rok), a z polskich wy d a r z &@angi ENEX
w Kielcach (2018 rok). Targi ENEXJENEX Nowa Energia to wydarzeni

energi.i tradycyjnej i odnawi alnej . Wystawcami
przesyt adyisetmm ybucja energii, producenci maszy
i elektroenergetycznych, a t akze przedsiebiorstwa z branzy
Nowoczesng energie reprezentujag natomiagit m. in
Il nne podej mowane ©przez Miasto Konin dziata
organizacj a | wmabja przyjgzdotvyelr gnasjn igospodarczych, uczestnictwo,
organi zacj a Il ub wspotorgani zacj a fe@os grainicang.o S p O

W ramach projektu pn. Budowa i promocja marki: Wielkopolska Dolina Energii Miasto Konin

0 https://www.targikielce.pl/enex.
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zorgani zowato ommigj e ¢bcphletédédmevnym cel em byt o
wspot pracy pomiedzy fir manmizagrWinelckapyalis lpir zWdcs
zainteresowanymi inwestycjami na tym obszarze’2.

Mi ast o Koni n ponadma PAH, RGOUGreaz Regi onalng | zba

a talkzé&umkcjonuj agcymi nfiamaroi b issiytaciamiav zakliesesptomoc;i
gospodarczej . Rozwijana jest roéwniez wspo6tprad
t6dz88E. Wspotpraca z jmyjewvszyptioedazy pmdesuimivestgchjreego:
od etapu planistycznego przez rozbudowe 1infra
infrastruktury tephmimozne] oderdzi alnkwiespycyj nej
Wobec inwestorow Miasto Ko neifimansevie:ozvoljieaie r 6 z 1
zpodatku od nieruchomos$ci, ul gi w podatku od n
|l okal e uMiyasktoovezapewni a nawet do 10 | at zwol nie

z podatku dochodowedg® od osdéb prawnych

W 2019 roku Miasto Ko n i o organizatorem konferencji pn. Skut eczna obs
inwestora, wkt uegestniczyl i: koninAscy r adnzpowiau6j t o
koni Askiego, dyrektorzy szkot , r e k tpowiatowychwy z s
ur z e dpfawy, Krajowej Izby Gospodarczej i i nnych organi zacj.i
z przedsiebiorcami. zW4aklk édlpirpaleti eqgye ntm@w acy do ¢
w pozyskiwani“u inwestoroéw

Efekty dziaga® nakierowanych na przyci N

W latach 2016-2020 Mi ast o K o nkomtakt mi patencjalnymi inwestorami
rozpat rjegoalszamnjako miejsce lokalizacji inwestycji. Kont akt owaz ar Gwreo

bezposredni o, j ak [ zZa posr eitamie.cByweym tlont podaes
zroznicowandemodrwwagldgone,j dzi atalnos$ci (ustu
i transportowa), — wakdédi pwitelnlcgadinych i nwestc
przedstawiciele sektoraMSP, al e takeeredsizgbhorstw

DI a przedsiebiorcow zainteresowanych i nwe
dostepnos$é¢ komuni kacyjna miasta (drogowa i kol
i nwestycyjnych: wi el kos$¢ dzi at ek, i ch uzbroj
podejmowane pr zez w} adze samor z pgrowaee:ulgiprazdvaparkie zel o k a
strony midstadz | nwestorzy Za wazne uznaj a pon
wykwalifikowanych pracowni kodéw or az dostepnos
zawodowych).

WSr é6d nia¢gjwazwch inwestorodéw na koni Askim ryi
produkcyjnego, np. Aluminium Konin IMPEXMETAL S.A., ARSANIT Sp. z 0.0., Kon — Bet Sp.
Z 0.0., Chemat Sp. zZ o0.0., Okregowa Spot dz iteehiea KminaMl e c
i w jego bliskimm sasi edzt wi e dipd apaéat epkonad kapitatem
reprezentmipgkgpint at ni emi ecki , szwedzki, dun
amerykanski, angiel ski, bel gijski [ iranski. [

" http://gospodarka.konin.pl/Zaproszenie-dla-firm-z-Wielkopolski-Wschodniej.html.
"2 http://arrkonin.org.pl/wydarzenia/misja-gospodarcza-przedstawicieli-zagranicznych-przedsiebiorstw.
3 https://www.pb.pl/konin-miasto-ktore-nabiera-rozpedu-957938.

"https://www.Im.pl/aktualnosci/informacja/119417/konin_skuteczna_obsluga_inwestora_konferencja_poza_miastem
#dalsza_czesc.
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Kappa, Polimeni oraz Deichmann’. Priorytetem jest obecnie pr zy c i g donKoeirai e
i nwestor ow z branzy |l ogistycznej, energetyc:
nowoczesnych technologii’®.

Gmina Stare Miasto

Gmina Stare Miasto jest gmi na nwikajamkjegonap ot o Z
powi er 8kmAi ena kt or e] z almli ,e5% ztkyg .e @odha.d Gmi na p

16 sotectw. Na jej terenie zlokalizowana | est
rozwoju gospodarczego. Dr ugi Konijem.sRrzy asugpstradeial zt wo
usytuowane sag tereny inwestycyjne.

Gmi na St ar e Mi asto j est i ni mkuaStowara/smenigp o ws t

Samorzgdowego A2 Wielkopol ska. aby gphizyaeyai ad
rozwoj u gospodarczegypcht ewrdiowz pattbastrady A2,

atrakcyjnos¢c¢, poszuki wa ¢ orgzopreonnegvad myoheritnewe s h
wkrajuizagr arn’i ct owar zyszenie byto zaangmmouwmane n
temat zaangazowans amavi 24 kdw oW stku cdhwe ferty in

Dziagania podej mowane w celu przyci Ngni

Obsdjuga i nwestor - -w

W urzedzie gminy funkcjonuje wyspecjal-i zow:
Referat Ni eruchomos$ci i Roz woyj.u W ozdal ker getefgirae azsatde
znaj duj e si e gospodar ka mi eniem komunalnym,
Pracownicy zajmujagcy si e obstuga i nwestor ow
inwestycyjnejwd wé ¢l zykach obcych: angiel skim i nNi emi e
Rozw- j teren-w inwestycyjnych

W latach 2016-2020 Gmina pr zygot owywatlt a tereny i nwest
prezentuje m.in. na Swoj ej stronie interneto\
ozrdznicowanej wi el kos$ci znaj dujvaezyeth Mdet aw id
Zdzary. Poza opisem dostepne sg fotografie te
l okalizacji dziatki i joej umi ej scowi eni e wzgl e

Gmina ma w planach w latach 2021-2025 wyznaczanie i przygotowywanie nowych
terendw i nwlebspbpyawvg gfertyjcuhz i st ni ej gcych terendow. .
zainteresowanie z e strony pot encj pldnowarahpowierachrias rtowychd w
t er ewydosiok.400ha,na kt 6r g skt adadé¢ si ezldkadiznveaneomkike b n e

miejscach na terenie gminy.

75 http://gospodarka.konin.pl/W-Koninie-zainwestowali. htmix.
78 https://www.pb.pl/konin-miasto-ktore-nabiera-rozpedu-957938.
" http://a2wielkopolska.eu/316/0O_stowarzyszeniu.

8 http://www.sgipw.wlkp.pl/raport-na-temat-zaangazowania-wielkopolskich-samorzadow-w-budowe-oferty-
inwestycyjnej.
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Promocja oferty inwestycyjnej

Gmina Stare Mi asto stosuje 16 nar zedzi pr
zamieszczenie na stronie internetowej gminy oferty inwesty cyj nej w jezykd pol
w jezyku obcym. Of ematnigj s z 80 w e g BPisanw jp prezenfowast jest
zarowno o0go6lny opiatematpagkzczeogbbnmakj eenendw pr
i nwestycje. Kazda pojedyncza oferta (opis k a
ttumaczenie na Nazgkr amige el skernetowej, w za
i nwestor 6w, mozna r Oowmiwestygl &@awdoisd,atjyalivez w
zrealizowane: fotografie wraz z nazwami poszcz

przejrzec wszyscyPrabdtgtcenygmowaonziwi gzaniem wyk
Gmi ne St ar e Mi ast o | epedstronie danerneteve] cpzeznaczenej mla

i nwestor éw i nformacij.i na ™t emanwesibest awc 6pM a mi
przedsiewziecia mogag dowiedzieé¢ sie, jacy oper
obszarze gminy. Poza wskazpmpemiadmroaz wwdlkaedeaqgo
kontaktowe (telefon i odnosnik do strony inter
PonadtoGminapr ezentuj e oferte inwestycyjna w fol
internetowej i tut aj rowni ejego wessjgtw ( @ 2ty & pnFatdér gegtni. e z

wydawany w wersji papierowe;.

Rycina28. Okgadka folderu inwestycyjnego Gminy St a

Gzas

Gime {m investments

STARE MIASTO inwestycje

Z r 6 chitpa/www.stare-miasto.pl/pl/obsluga-inwestora.html.

WSro6d narzedzi promocyjnych znajduje sie t:
i nwestycyjnych w paoaawi egodlgndpolpokiskhepazach da

Ponadt o promocj a of erty i nwe sfimyc yjnmej ktaddb
prezent owa s eegwpgminiet er eny i nwestycyjne. Gmina St
posrednictwem serwisu YouTube dwa fil my pr ze
terenow inwestycyjnychwezl Mo@ltiiddcwaryychkopreiyne
promuj ace tsegryeryy nenwe podej mowanie bezposredn
inwestorem.

® http://www.stare-miasto.pl/pl/dostawcy-mediow.html.
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Przedstawici el e g miwlatachui2016-2020 witargach inlestycyjreydh z e
l ub branzowych w [Byliaohiwbedni, ppdobnig jalaw przypadku Miasta
Poznania i Gminy Brudzew, w Monachium na Targach Inwestycyjnych Expo Real (lata 2017
i 2018).

Nastepaezedzi a promocyjne stosowane w  Gmi
angazowanie sie w organizacje |lub wspodétorganiz
uczestnictwo, organizacje lub wspoétorganizac]j
W ramach dziatan Stowarzyszenia Samorzagdowego
w organi zacj e Waolnofreyr einncweis,t yncpy.j n e przyautosiradpvwsythy ¢ z n
(2019 rok). W 2018 roku w St arym Miedcie zor ganiSkuteeszmano Kk
promocja gospodarcza sqmeomrmizNWlkwéwekra@dni at zwzi
Z regionu koni nsziCieehgpraz NieRiec. s §t a n a wez jae podramlenia k a
sie doswiadczeniami zwigzany¥%i z pozyskiwani em

Nastepne n aykarzgstyveanea w Gminie odnos z g si e do W S
podejmowanej z PAIH, RCOl oraz z Regi onal ng | zbag Gospodarcza.
instytucj ami obej muj eetap planistyckny, przygotowaeia dokimentadji a n

dla terenu inwestycyjnego, etap rozbudowy infr
etap doprowadzeniainfr ast rukt ury technicznej do dziat ki ¢

W ramach zachet wigmmwe Stdsuyjecsyijwoypelt i nwest or 6w
preferencji finansowych: zwolnienie 2z poodpataktu

czynszowych w | okal ach komunal nych wynaj mowanych o
zwol nienie z podatku dochodowego w formie pomo
0 przyznaniu preferencji inwestorom w gminie jest planowana liczbanowop owst at ych mi

pracy.

Efektydzi aga® nakierowanych na przyci Ngani

W latach 2016-2020 Gmi n a St ar e Mi a skontakt a cotendjamyma t a
i nwestor ami r jejz gbszarr jakp gniejpam i lokalizacji inwestycji. Potencjalni
i nwestorzy kont ak tpoovéa | dwemspocety elektronicmej kb talefonicznie,
bezposr edmiini ew a tgnkng, pomzan. p oBdyct zya st ot ap @dw
zr6znicowane pod wzgledem prowadzonej dzi at al
transportowa) orazwi e | k-oeprezentowaliz ar 6 wno SR,k tjoak M duze fir
WSréd najwazniejszych inwestordow w gminie
Wielkopolska, Ferio, Castorame, Media Markt, Gebhardt Stahl, Grene, Smurfit Kappa,
Goodman.

WSr6d atut 6w i nimeStareWiastqwskazujp: Gm
1T dogodng |l okalizacje w centrum Pol sk;i przy g

T atrakcyjne tereny i nwestycyjne bezposSredni
krajowych nr 25i 72;

f ponad 200 ha terenow inweprgc,yj wgdb, ugheoijc
dojazdowe;

80 https://www.Im.pl/aktualnosci/informacja/117431/stare_miasto_w_tyszkiewicz_mowil_o_pozyskiwaniu_inwestorow.
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MPZP;
potencjat kadrowy na terenie gminy i powi at

niskie stawki podatkowe oraz pomoc de minimis;

= =4 -—a A

pomoc i doradzt wo na kazdym etapie proces
zakonc;zeniwu

1 korzystny klimati nwestycyjny potwierdzony sukcesem

firm8?,
Potwierdzajag to o0cendyociemiakisg tcgchy gminy jak t 6drozsyt e pn o
komuni kacyjna (drogowa, kolejowa), wielkos$é¢ dz
MPZP, at ak ze dostepnos¢ wy k ®Wanadio f pi okzoywt ayrmynci he  koacdern. i
wspo6t prace i wsparcie ze strony wtadz |l okalnyc

81 http://www.stare-miasto.pl/pl/obsluga-inwestora.html.
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Rozdziag 7

Wni oski i rekomendacje dla SamorzNdu W

oraz samorzNd-w | okalnych w pafdtyesi e
inwestycyjnej

Anali za aktual nego stanu w zakresie dost ¢

i wykorzystani a terenodw i nwestycyjnych w w

zident yKki kloavad,ws zam@w h Kkt énrayscthewpmméi zeza ¢ @z ealuaki
podnoszgcych efektywnos¢ oddzialtywania na rozw
i nwestycyjnej . Do obszardéw tych mozna zaliczy¢

1) Planowanie strategiczne w JST;
2) Rozwéj] terendbw inwestycyjnych;

3)yCechy terendow inwestycyjnych;
4) Promocje ofertyter en 6w i nwestycyjnych;
5 Struktury instytucjonalne dziatan na rzecz

Planowanie strateqiczne w JST

Sposrod 226 gmin woj ewddzt wa wi el kop ol ski
(w momencie badania) aktualny dokument strategiczny lub kierunkowy, w kt ér ym z awa

dotycpabedzania aktywnos$ci gmin lub inwestoro
terenie. Na, pwi setceewyi t gmisnobi e cele zwigzane 2z
i nwestycyjnych or az i ch ugler avany ®tmki eBi gmigrey
Wielkopolski, jest to odpowiednio 18,6% i 15, 0% o g 6 kiademggmmiinn. zTaypl| kaon o \

dziatania majgce na celu przyciagniecie poten:
gospodarczej p lpa rguhjn,ea dwi¢ raari zzywéz aj al sbwoozawte B § é
i nwestycyjnag. Zdecydowana wiekszos$s¢ gmin, kto
odnoszacymi sie do aktywnoa&wnmigionsep nd a&r ¢ 2ea je n(y9 1
cele majagce za zadanie pobudzV np rez yapkatdykwun ossa&mo
powiatowych jedynie 11 na3ljednostek( ni e uwzgl edni ono miast na pi
aktualne dokumenty strategiczne, a osiem z awar tiochw cnel e zwigzane z

atrakcyjnosci Nalneweystyegpakj zaznaczytc¢, zZe W cz
gmi nnyc h, j ak i powi at owych, aktualnie trwaj e
strategicznych.

Ni ski poziom uwza@l ¢gdpremoag jtiworzemiOw i nwe st
rozwoju niepokoi z perspektywy skutecznos$ci
procesu podnoszeni a atrakcyjnosci i nwestycyj
dtugofal owy .Nektkway gmiwher dzir@kcyjnosé¢ inwesty
przyciaggania inwestordédw i stwarzanie im dogodn

z naj wazniejszych el ement 6w zwigzanych z ks:
wpt ywajgcy na konkurseznaryy.n oGt o winaynne goa doadbni em s ¢
zakresie jest stworzenie atrakcyjnej of erty i
i nwestorom dostepu do odpowi edni o uzbrojonycl
aktywne dziatania preaeasowacne U@ agfepiye oddhoprc
z badania potrzeb inwestycyjnych w zakresie al
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ponad pwelkapolskichgmi n uczestniczgcych w badaniu (1
wystepowani e jakichékwnowi ek ogpnptegebniziardo ter

wtasnosScia, jak i terendw prywatnych.

Mozna zatem wnioskowat¢ 0O niedostatecznym
terendw inwestycyjnych w procesie rozwoj u. Nal
pozyskani e grunt 6w, MPZBhpewnbh eaojieni e terendw wymag:
i powaznych nakt adodow. Kluczowe dziatania zwi g:

i nwestycyjnych muszg mieé¢ charakter dtugofalo
poziomu planowania. Zasadne j e st uwzglednianie podnoszeni a

w kazdej gminie, ale w konteks$cie jej specyfik
i budowaniu na ich podstawie dziatan zoega ks za
proces zarzgdzania strategicznego, w ktoéorym ni
zZ najwazniejszych, jesli nie najwazniejszego i

jakim jest tworzenie terendw inwesd§cyamygrhagd ®
skutecznego wdrazania zarzgdzania strgtaadoi c zne
uwage B&RKSRR, w kywhweod samorzgdodw wymaga sie |e
i zarzgdzania strategiczmagd&.i nBichgenvestydyjoey ywa g é
woj ewéddztw Wielkopolska plasuje sie w czot 6w
wykorzystani a megauazmatée nncijeadtoust at eczne wykorzy

strategicznym na poziomie lokalnym instrumentu,j aki m sa twyjre.ny i nwest
Jednym z potencjalnych rozwigzan szczegdln
potencjale jest tworzenie dokumentow strategi
terytorialnymi. Ten kierunek jest zgodny z zapisami KSRR - celem 3.2. Wzmacnianie
wspot pracy i zintegrowanego podej $cia do roz:
i ponadregional mynim, &ENMXiladwumj Nsciee ze sobN gminy
powi Nzany funkcjonalnie i deklaruNNwe pahiinews
opracowal zintegrowanN strategin rozwoju ponad

przedsifnwzincia ukierunkowane na rozw-j.Riolmpodn
samor wapdewodvztt wan zakr esi e pwkdkzruejsSgicag as zzcazpei gsoyl n

sgsiadujagcych JST. Sgsiadujgce ze sobag gmin\y

dekl arujagce cheé¢ wzajemnej wspodwadacyi ntmogr
strategi e rozwoju ponadl okal nego i wspolnie
uki erunkowane na rozwoj i podniesienie konku!
wielkopolskim istnieja juz dobr egiczmychana pozikniie t wor
grupy gmin czy powiatu, np. powiat turecki posiada dokument kierunkowy Program Promocji
Teren-w I nwestycyjnych

relacji samorzagdu wojewdédztwa z samor zagdami I
o] charakterze probl emowym, zagrozonych mar gi
i zachecane do oddolnego strategwczyeho PMsapiht
Z taki mi samor zagdami Wy maga dziat an ani macyj
i
i

Wi ekszos¢ gmin | estl uha aettaupil e ztavegri z edmikas me n
Istotne w tym procesie jest odpowiednieo d wz or owani e zamierzen regioc
powi atowym i gminnym (w |l okalnych dokumentach
Z zapisami aktualnej strategiir o zwoj u woj ewdédztwa wyznaczone Kki
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OoSsI powinny bydowregcyyeowhoeciw trakcie prac pr
l okalnych i samorzgdu regional nego.

Wskazane jest odpowiednie wypracowanie w toku dyskusji i wymiany informaciji
potrzeb poszczegélnych terytoriow oraz okres$l e
ich lokalnej specyfiki i specjalizacji gospodarczej, nie tylko na potrzeby lokalnych strategii, ale
takze uszczego6towienia zapisow dotyczagcych Kki
poni ekad nawi gzuj e do rekomendaaf yc zztceq gegroave
inwestycyjnych w Wielkopolsce (z 2016 roku): AWy daj e sif, UOe Samor zN
Wi el kopol skiego powinien zainicjowaléWpkierargu a m,
zintegrowanego planowania strategicznego i Wielkopolska 2030¢. Il stotN tego pr
powinna byl w OUOadnym wypadku unifikacjamadirate
i dyskusj a nad potr zebami zr - Unicowanych ter
i stniejNcych wc® NU barier rozwoj ubd

Rekomendacje:

1. Nal ezy w ewsefkapalski€ g mi ny w procesi e zarzgdza
uwzgledniajgcego podnirovestyeyndijer aaz raekpgiyé¢maédcpa
opracowywanie zintegrowanych strategii rozwoju ponadlokalnego i podnoszenia

atrakcyjnosci Wspaesitgcymorzej .byc reali zowane
szkol en, grant éw finansowych ema foronpwyamarywani
doswiadczen (spotkani a, wizyty studyjne, st

strategie rozwoju).
2. Na | e ypyacowaé mechanizm i wp r o wandazri zég wlymiany informacji i dyskusji

nad kierunkami i nt er weznecgliregignu.poszczegodél nych

Wspierani e rozwoj u przedsiebiorczos$ci wWoor
inwestycyjng gmin, m.in. dzieki tworzeniu atra
mi edzynar odowych poprzez rozwoj str ukrmowrz gdie
gospodarczego. Mozl i wosSci kooperacyjne, a na\
korzysci aglomeracji. Dzieki wspoé6tpracy tworza
Specyfika poszczegdélnych branz ksewyphtujdd aodmi
typoéw dziatalnosci gospodarczej. Odpowi edzi g
charakterystyczng | est koncentr akziaekpr zzeassawazre
specjalizaciji struktury kIl astr oiwe najlepszaeiwaunka t y c z

rozwoju dla przedsi ebWpdrysvagmaew Qdamgpci gganicg. be.
inwestycji zagranicznych na dwa sposoby:

T bezposredni o, dzi eki takim cechom klastr 6y
lokalnymi podmiotami, silne pr zept ywy wi edzy, w tym wiedz
komuni kacji oraz inne korzysci wynikajagce z

8 peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dost fipno Si oraz uwar unk o\

i wykorzystywania tewepew: Ontwweb e y,&ksgeiykaovpkonara ka ziecenie WROT,
Poznan.

8 Kowalski A.M.,2013.Znaczeni e klastr-w dl a i nno,waSzykjontoaScGt &gwnsap oHlaanr d
Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa.
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T posredni o, poni ewaz klastry innowacyjne st a
regionu, co sktani a i nwestor 6w ycja g/rdaneji c z n
lokalizacji.

Bezposredni e oddzi at ywani e kl astrdéw na pr
zagranicznych wigze sie z tworzeniem odpowiedn

z réznorodnymi korzysciami aglomeracji, na kto
T korzysci wyni kajace z powi gzahn mi edzy dost
wysokiej jakosci; kapitatu ludzkiego
T technologiczne korzysci agl omeraciji, czyli
T spoteczny [ instytucjonalny wy my arnakotryzny,$
Zaangazowani e si e w kl aster ut at wi a e ks
transnarodowym nieznatagcym | okalnego rynku
Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze dziat ani
w dalszym <ciaggu pot egowlazttywap o | paornyizeawcaj ze nwaoj j wei w
agl omeracj i S 3 w mi astach. Tym niemniej z
przyciagganie/ zatrzymani e i nwest ooddego, w Mi @t Kol
mi ej scach bedg podej mowal i denweat poggne St wati
wi el kopol skiego powinna odnosi ¢ sie do por 6wn
mi edzy dwoma sil nymi regi onami metropolital nym
Rekomendacije:

3. Wspierani e rozwoj u kl astrodéw w Wkelzikppalg
atrakcyjnoscobanawarsu,ycryg nkat drpyornw sfzierckhanji cemu jeg m
uzyskania przez wielkopolskie klastry Certyfikatu Regionalnej Inicjatywy Klastrowej.

4. Wspierani e wpnmiaoyw wiedoywi d oS wi adczeh instytucj.i
w obstuge i kont akty z przedsiebiorcami
inwestycyjnego wielkopolskich gmin.

Rozw-j teren-w inwestycyjnych

Z badan CAWI wyni ka, iz oferte t wieloposke i n w
gmi ny. Mozna t o oniekorzysthie e t DWiumtkloavpowdkoskbwj gcyc
terenow i nwestycyjnych w rozwoj u l okal nym.
wi el kopol skie gminy podejmujag szereg dziatan n
w tym wyznaczajagc i przygotowujagc kolejne tere
saga jednak w petni zaspokojone, bowiem jedynie
w badaniu jej zasoby terendéw i nwest yaky2030\Coh s g
jednak kluczowe, mozliwos$ci wi el kopol skich gmi
i nwestycyjnych sa obecnie ograniczone, co0o wyni

w tym terendédw o odpowiednich par tanoeptoszane fnie Do s
stanowiag jednor odnejs gp oimei zesrnzocshenii @) , p rcyzveasstipy ¢ h - w
dewel operdéw, co ogranicza mozliwosci gmin w za
Dodatkowo czes$é¢ terendw bedacy odnolniegniadWagogedmaly c j i

#¥GoHt z,2000. At r akcygstorSd &lla | okalizacji bezpaSrednich inwest.y
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w tym kont ek $ci epozytawkyper zpyrkzt yatdo czz ywéadani a, gdy | e
pozyskat teren od gminy, ktora wczesniej nabyt
przygotowat a.

Powaznym enrpozhtwerzeniut er endw i nwestycyjnych se
a konkretnie ich brak w budzetach gminnych. N
ograniczajagcych aktywnos$¢ gmin w zakresie wy
ograniczona wysokos$ ¢ rayjedrmbdeesne] w zi gnl aendsnoi skegli gaittzepe |

w zakresie chociazby inwestycj.i infrastruktur a
Srodkodéw zewnetrznych gmi ny naj czesciej ni e
przygotowywania iweszwoyjunyehenbwtyanzy to 40%

wystepowani e tego rodzaju pba tarkzue bmo zlln e S Ebn g
dodat kowyclbhedlzo @k dwerzakmsuczénioj eni a zZmeigjseeni®@ich c z y
liczby. Tego rodzaju konstatacjaje st sympt omem przywot ywanego w)
potencjatu inwestycyjnego jako narzedzia wptltyw

Opi sane powyzej ograniczenia nie zmieniaje
uczestniczgcych w badanilu wiostcni ajoa wyaetnartzjaali me
inwestycyjnych w perspektywie roku 2030. Fakt
pot owa gmin wyni keavszpaopre wiraen etgaok Pweckzee Stneireggn 6 w k om
k't 6bryet oby pmozzenzan ac zy ¢ zpjwinlvestyeleg o r o d

N a potencj at tworzenia terendédw iIinwestycy]
badania potr zeb gmin w zakresie tworzeni a teren
wielkopolskichg mi n uczestniczgcych w badaniu (112 na
jakichkol wi ek potrzeb zarowno w odniesieniu (

i t e miekorduwalnych. Co naj mniej po czes$ci Swiadczyé¢ t
czegmin tworzeniem terendéw inwestycyjnych, ale
do procesu r ywal i zacj i 0O pozyskanie inwestycji. w
kluczowym aspektem przesgdzajacym o decyzji ul
jeg o wal ory l okali zacyjne, uzbrojenie terenodéw
l udzki ego. Ogranicza t o mowieliog nzidno | pnoot $oéz odnoy ckho npke

z dal a od gt 6wnych szl akéw komuni kacyjnych
zapewni enia sity robmazreg . wRlkeasadmujigz niedost at
inwestycyjnych (obecnie i w perspektywie 2030 rokuy w gmi nach wyni ka z n
przestanek:

1 niedostatecznego zainteresowaniac ze$ci  gmi n t woinwedysyjngcim t er e

9 ograniczonejpulisr odk 6w finansowych w ,bukdtzéertaa crho gstaar
przeznaczonana t wor zeni e teregnéw inwestycyjnych

1 brakut erenéow komunmdtonwaz zezkhkbérzgé¢ pod tego rod

Rekomendacje:

5. Nal ezy z dSTh(@oadezttvo, konferencje, szkolenia, wsparcie finansowe) do
t worzenia nowych terendéowoizyw&s twaayijanytcehr,e né
prywatnych i oferowania ich inwestorom, najlepiej po uprzednim odpowiednim
przygotowani u. Nal ezy wupowszechnia¢ dobre
w regionie.
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6. Nal ezy zachecac¢ JIJST do wspol dvestygyjhyahnwiramach t wo
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Cechy teren-w inwestycyijinych: uzbroje

S p o $§ 434 diielkopolskichg mi n, dkyts ¢ roderenami inwestycyjnymi,c at k owi t e
ichuzbrojenie zadekl| ar owad df ulbra d aan acCz2eWbc itoiwez b8al .t
i nwestycyj nwchwowemwidadgzit avi e 7€i9e | kogalegloi atylyko 2
uzbrojone. Catkowita dostepna powier 228 hda, a t €

natomiast nieuzbrojonych 1357,9 h a . Jezeli ¢ h owesgtycyjneo uzbtopree n y
stosunkowo niewielka jest |iczba gmin z tego t
regionu). Zasadniczym problememodnot owywanym w duzej czjess ci W
wi end edostateczne uzbrojenie terenodw inwestycy]j
Wy ni ki przeprowadzonego badania wskazuj g,
zZz koniecznodciag poprawy dostepnosci infrastruk
teleinformatycznej i energetycznej. To kleczow

l ub bardzo potrzebne w odniesieniu Mal &zy ejnédvn
Zaznac zyptr,z yzpea dwk uniekoemunalmyéhws k al a potrzeb jest jes

Kwestia uzbrojenia terendéw inwestycyjnych
analizyc zynni kéw d e tlekowarieninwestyai.yPo pierwsze, mozna zauwazy(
wsrod theagpeebsSciej Zz a kigromamychaddvgmmpty & © P yuzbaofemniee o
terenu Wtymodostep do medi dwat wezgd edniceas ich zai
szczegblne parametrynplgad), roodwapgdal smzad ddutod perji Mo
drogawgkali zacje dranMPgP tleerdennouczesni e zidkentyf
dobrego infrastrukturalnego pr zygetdewowanie a t
potencjalnym inwestorom nieprzygotowanych tere
strony badz ostabia pozycje konkurencyj naedane

rozpatruj g i nwestorzy. Wart o bowiem zaumazy¢
podstawie kontaktoéw 2z i nwestmireatmat ,nan apjrhbzaersd zrize
cechg z punktu widzenia specyfjéestkdiosd asndengubr ot georwea
odpowiednia wielk 0 $§ él zi at ki i nwestycyjnej oraz doste
inwestycyjnych.

Kl uczowa rol a uzbrojenia terenodw i nwest

potwierdzenie w wywiadach przeprowadzonych z pr zed s angi.lPr e e d s i ekt rrzy ,
ulokowali swoje inwestyciena obszarze woj ewddbhliweduwiaglek cggins
uzbrojenia t eyrgkdwnogcRkiwvaniemezdch gtronyj est wspot praca
w zakresie uzbrojenia terenu. CzeS§ ¢ pr zedsi ebi or c 6 wa konaplelkséwo | e,
wesprze ich w zakresie uzbrojenia terenu w media, co jednak nie zawsze jest realizowane.
Czedé¢ przedsiebijorzéewnipedbteglhaupag z gminy ws
ktregedi aw zal ezy od,nipnnezgadk t ppaddumieonter get yczne
Wystepujg jednak w tym zakjedersiree stpadknzdee nd odbw ep rp:
pozytywny przyktad gminy, ktora postawita na kompl
0 zapewnienie $ wi at t.o wPordzbmrdaspioed k r, e &lei iz r o folwiela lat vemu, gdy
czegos$ takiego nawezazniae zyd z evkzidwaalgisoz ynwrm ci ggu
pl anowaé¢ inwestycjmerpz lwypujizggdzeinathkne drogowa d
inwestycji. Potwierdzatowc zes$sni ej sze wustalenia, iz przygot
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powi nno by¢ traktowane | ako proces dt ugofal o
jednostki terytorialnej.

Zrozumienie znaczeniawt asci wego uzbrojenia terendw in
opraktycznej mozIl i wosci realizacji takiego p |
kluczowe bariery, a mianowicie kosztochtonnos
Bariery te przynaj mni ej w odniesieniu do znac
przygotowani e wysoki ej jakosci teuerd@&w e nionw
i nwestycyjnych istniejacych i pot encjcadtanowic h | ¢
dodat kowg bariere podej mowania dziatan zwiazan

Poza uzbrojeniem kluc z o wa cecha terenodow i nwestycy]j
inwestorzy,j est ich objecie planami miejscowymi. War
bardzo wazny i brany pod uwage ni MPZYI| kaspiozexk:
funkcje danego tere n u ut atwiajgc podjecie decyzj.i o re
oraz umozli wiajagc | ej rozpockreak eMRVZ Pz arpd z2en o v il
i nwestotradwi aj ac i ch pr zed dwteyl coznegasyrmpoireeriegodlo my mi
przygotowania ni ezbednych pozwol en admi ni stracyjnyc
dodat kowych przeszkod w realizacji i nwestycij.i
W przypadku braku planu miejscowego inwestor z 0 b o wi gestadn wzyskania decyzji
0 warunkach zabudowy, co znaczni e wydt uza proces
Przeprowadzone badanie wskazato, zZze czesS¢ pote
i nwestycji na obszarach, ktore nie sg objete
pozniejszymbw pzrwibgzeanych z rozwojem w pobli
mieszkaniowej. Zgodnie z danymi GUS, w wo j e woOvdetkopolskim ud z i at powi er
objetej obowigzuj acymi pl anami mi ej s c o w\kai w
zaledwie 21,1%. Wskazuje tepondaepdbardebat an majagcych
MPZP dla terenéw przeznaczonych pod i nwestyc)]

wskazano w ok. 40% badanych gmin).

Rekomendacje:

7. Nalezy zachecaé¢ JIST (dor adzwspaocie finkngawé€)edo e n c j
dal szych dziatan w zakresie uzbrajania istn

8 JST w miare mozliwosci finaonds owydh ppteyenyarnt myy c
i nwestycyjne 0 niskim stopniu u z dizacyjpee ni a
a nastlkepmpleeksowo jedosztbeepniaaté i nwestor om.
zauwazy¢c¢, iz w Swietle wynikow badania nawe
0 wysokim standardzie nie stanowi barierydlai nwe st or 6 w.

9. JST powinny w celu pokonania bariery ograniczonych §r od k 6 w finans
podej mowac¢ dziatania zwigzane z uzbrojenie
partnerstwa publiczno-prywatnego.

100 W cel u zwi ekszeni a atrakcyjnosci i hwestyc)
aktual ne i pimvesyysyind, lee d #c e nzyar 6wno wt asnosci g
podmi ot 6w.
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11. Konieczne jest podniesienie kompetencjiiz wi e k swieemd 2y pracowni k éw
gmi n zaj mujodcsipadrgestera graz koncentracja nad pracami na rzecz
uregul owania stanu prawnego nieruchomosci i

Promocja oferty teren-w inwestycyjn

Odnoszagc sie do promocij i of erty inwestycyjn
wystepuj admgeni wgr akadajag kil kanasciBg ttrarw edduzziejp rno
gminy miejskie. Z drugiej strony zidentyfikowano 49 gmin, k t énriee st osuj a zadny«
promocyjnych — w 36 przypadkachbyt 9y gmi ny wiejskie. Duze zr o6z
instr ument 6w promocyjnych moze wynikaé¢ z rodéznic
i organi zacyjnym poszc zegO0 b najstotniejsgenze stosowBnyahi z e j
instrument 6w.

Strony internetowe, bazy informatyczne

Na szczeg6l na uwagenizeg satkuog upraenogjieadzzoavke m s g ok

strony internetowe. Wt asciwie przygotowane i o
i nwestorow wartosciowe ZzZr 6dt o i ngmiorzWeelkgpalski J a k
prowadzi strony iskeenewawg do ofewestor 6w, t o
jedna czwarta z nich w kompleksowys pos 6 b prezentuje oferte inwe
Dodatkowo tylko w przypadku 1/3 g mi n mozl i we byto jednoznac:

prezentowane daWeéysmagwakhtwgakzime.umwage niedostat ec
pr zykt adzammeaszczdngch na stronach internetowych t r e $vdyim prezentacji ofert

i nwestycyjnych wBpdankaclhpoiwhapn & li gmimréecstosujes i e

tego rodzaju prezentacjibgad Z t ez wyskiog zw st tyajsktorg ihternetowe i nie

dokonupézsiejszej weryfikacji ttumaczonych tre
zawi erat niescistosci, j ak rowni ez sugerowac
rowni exz epbidé&, ze i nformacj e zawarte na stror
standaryzacji, tj . Zzamieszczani a na ni ch okr
Z punktu widzenia potrzeb potencjalnych inwest
lub miejsc owo Sci , i nformacj e na temat ich ipawierachni, t er e
uzbrojenia, pr zeznaczeni a, dostepnosci k o nstogowdnycie vy j n e

zachet i nyoheas tt yadkyejkontaktowe do osoby/jednostki odpowiedzialnej za zbycie
grunt 6 w.

Of erty inwestycyjne gmin moga dotrze¢ do po:
baz danych, a W szczegoOlAmmsdlicdizuhazy zRAlalH t b § € B¢
stwierdgti, ejzee duze wzakbesialicabyivparametsd w 2z a mdamyshz c
wnich. W obu bazach pojawi aj gydatiyec zmiceekt é z ye Wi gant
(np. powi er zEBOhp o sdizaidaat evki)el e, mehbkeamewgpwgwnpen
Of erty zamieszczone w bazie zawierajagodofert dzo

opi sanych bardzo dokt adni e i wzbogaconych o z:
zawi erajgce jedynie dane na temat |l okalizacij:i

tez ni eprecyzyjna wyszuki war lkaawyszukiwadie afertthe@ or et
podstawie |l okalizacij:i (mi ejscowos$ ¢, powi at) or

jednak w praktyce tylko opcja wyszukiwania po lokalizacji jest przydatna. Nal ezy pr zy
zaznaczuydnozitewe | @stzejgeddak t z cat egteczwykg ewod d
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w obr kobkretnej mi ej scowos$ci Ilsutbni ¢ wicat uni edoci agni
uzytecznos$¢ Pbhavay nEB WERD§i PAlldjzest to, iz wiekszos$
of ert pochodzi od pwndmioonti @wt pwbIniicezwniyecchki m 2z ak
prywatnych.

Wy zwaniem dla wtadz samorzagdowych jest wyj $
atrakcyjnos$ci i nwestycyjnej i budowa bazy Wi
jakosci owych or azzagcnef ozr mancnjyec hp azerhboddet ni z st aty
aby ewentualna budowa takiej bazy nie sprowadz
atrakcyjnosci i nwestycyjnej, gdyz zajmuja sie
0g6él nodosdazyp.nel stotg budowania bazy wiedzy | ¢
informacja o réznych typach przestrzeni W reg
i nwestor 6w.

Na tym tle istotne jest pytanie o celowos¢
sensie moga by¢ konkurencyjne do tlmym cayhnkiem y , Z
koniecznym do rozwazenia |est dodat koweachobci
|l okalnych, gdy chca byé¢ obecne w kil ku bazach ¢
bazy terendéw inwestycyjnych wymaga sporych inyv
sposobu staltego zasilania bazy akt uaolnnaylmio Sicnif,o
mogag by¢ oferowane przez bazy, nadaje im wymia
go potagczyé¢ z rzetelnosdciag przekazywanych inf
rekomendowaé nie tyle budowe kol ejme ferenactvt a s n
i nwestycyjnych, co strategiczne partnerstwo
i nwestycyjnych. W szczeg6l nos$ dhazeRBEOH powj dbopwat
wszystkie oferty z Wielkopol ski, kt 6 ngh, mlg wa:
i samorzgdu wojewddzt wa. Ponadto wskazana | est
inf ormacj.i w bazie PAIH z traktowaniem jej j @
mi edzy potencjal nymi i nwestor ami a Wielkopol sk

Nalezy mpowdwkiresd!| i ¢, Zze baza terendédw inwestyc
zr 6dt a i maftemmatmodedyj inwestycyjnej gmin. Jednoczesnie warto
informacja o wolnych terenach inwestycypbgych
przyci ggintga&t kiagpwestycyjny, a jedyni e pet ni r
dziatki/terenu na inwestycje poprzedzony | est
regionalnym orazbadani em | okal nych uldas ue granynadstycyjryz wo j
jest wiee wedhymel ement 60w skt adajagcych sie na
inwestycyjng. Rolag wltadz samor zobsdaosmtyath g iees ta tsrp:
dla inwestor 6w.

Rekomendacije:

12. Opracowani e przez samor zagd woj ewb6dzt wa
zestandaryzowanego kwestionariusza stuzgcego
potencjalnychodt ekgnémw i nformacij.i przydatn

poszukujgcym terenbtwfonmesigcyjenynolgt yby by
aktualizacji baz informaciji o terenach inwestycyjnych prowadzonych przez PAIH oraz

SamorWapdewédzt wa Wieljkalpomédiwhiglgp zamieszcza
stronach internetowych poszczegélnych gmin.
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13. Dokonanie przez wtadze gmin (we wspoétpracy

szczegO6towej inwentaryzacj i oh&t amobgngyccyhc ho rzaozs
wykorzystanych jako tereny inwestycyjne. Pr
komunal ne, j ak i prywatne. Poza wspierani
prezentowanych w ré znyc h bazach of ert i nwestycyjny
przyczyni sie do peltnego rozpoznania poten
dostepnosci terendéw inwestycyjnych.

14. Opracowani e kompl eksowe|j of erty i nformac
inwestycynych w Wi el kopol sce, np. we wspoétltpracy

agencje bazy ogdél nopol skiej.

Ulgi i preferencje finansowe

Najczesciej w wielkomlekaecn gnimach z ac h et i nwestycyjn
w podat ku od ni er uchotegppoddtkueabiagz g zswtod o wane @Er z
p ot dadanychjednostek. Pot encj alni inwestorzy przyznaj a
ul g i prefer egestijg mibreyd.a cNicen jwest to gt dwna det e

0 wyborze oferty inwestycyjnej, jednak na pewno jest to czynnik, ktébyapgspod uw
przez pot encj al.nZy drigiej istronyepsrt zoyr b6lwi Dipiejseej ekspertyzie

przyktady dobrych praktyk wskazujg na 9e¢gosowa
systemu ul g i ut aRomniale o whii mas ko oiax c hclhgpi¢c ni e z a
czynni kéw decydujacych (o] atrakcyjnosci i nwe s
uzbrojenie terenu), s g pr zydat ny mipomwmsitnrnuymenytée mst os kowane |j
czynni ki podnoszgce atrakcyjnos$sé¢ danej jednost

Rekomendacje:

15. JST powinny z rozwagag st osejeka dodgkows fcamn&knc | e
podnoszagcy atrakcyjnos¢ Pewiemmyw U kntwada ¢/ ¢ ys

w przemy$| anmulzwejsgaw &ad yi nwestycji. Nalezy
stosowanie ul g i preferencij.i finansowych ni
atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych.
Wsp-gpraca w Srodowisku | okalnego biznesu
Wspétpraca i wsparcie ze 9kiresprzeapteedstavicielio k al r
gmin jako jeden z najwazni ej s zy-<€dr90zzyniohruizknéaw op r
ten elementj ako wazny | ub wyawizaed 6 wwazz npyr. zvegiks,ii efpkdb o r ¢ a

czesdnkchrzzeczytwalice ewsparci e otr zymujad oimijaesstt ptooz ¢
podmi oty p o djkarens Iraztyynunab y & @rioyskazane.

Omawi aj gaynnik wanto ws pomnae ¢gt 6 wnym 2zr 6dzt eknt & rnefgoc

czerpald@ przedsiebiorcy dziatajgcy wczes$nie]j
wielkopolskiego,b y {, poc zt a p anodzinaf zhagomidub kontrahenci polecali im oferty.
Nal ewiyepcodkr es$ !l i ¢, iz wspot pr acavymwineestaramigatrei n n

z aktualnym Srodowi skiem gospodarczym moze zde
z oferta doAkiuankestzeoer wwgl edu na niedostateczny
przedsi elpiosnt ayw ermgiaggminy pko@athemvyg pi er aj avpasldwaniwc h

terenu pod | ok al idzdajteal nos$ ci . Sgtwasjg avd akr tcézreyjc h s iuetia wa | |
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w pier wszej ukrozl egdiioy op¥taniem d wolne tereny inwestycyjnewy st epowa t
stosunkowo rzadko.

Na podstawie wyni kédw badania mozna stwierdz

partnerow jest mato aktywna. Chodzi tu o zaang:
(obecnymi i potencjalnymi inwestorami) ,stopnak i

wesprzeé¢ procesy wzmacni ani takimpjaktREQICPAl&lIcay SSEn we s t
Rol a samor zadu w promocj i terenodow i nwestyc)
Przedsiebiorcy,doksttéerpznyy cwhi etdezreenoach czer piagui z

szeptanego”, potr zebowal,im.ind oadtenak oziwgjenia terenmu,f o r me
(ewentualnie mozliwos$ciach jego uzbrojenia), p
zmi an) , mozI|l i wosci poprawy dostepnoscioprdwa muni

jakosci drogi) d o st e knzddvgezaj uzyskavaliow o r k é dgminye
Zasadnos$¢ wiekszego zaangazowania we wspo6tprac

intensywnos$ci [ skutecznos$ci dzi at an owanyglmoc vy j
w gminach woj ewd6dzt wa wi eNskkoapzaulj sgk i B@neralnie naj wi ek s z
skutecznos$ci a cechuj g si e t e dziatani a, ktor

kontaktdéw z inwestor ami b Badlcgbniepwonl i eogsakji gw pnivay @vals 6pnd 1
przeprowadzonych z przedstawicielami SSE, podczasod&kkroaglcdhhn@ znacze
synergi i kompetencij.i sprzedazowych przedst awi c
Korzystanie z bogatego dos$wizaajcawejng cay qhwaskmey npi 0kz
i obstuga mo gy & spbrgzr Yormgnendrd wiele k or z,ywdscpgi er aj ac pr
pozyskiwani aldJakhwevwymoka@w.z przeprowadzonych w r

umi ej etnosci negocjacyjne oraz szeroki e dosw

invest ycyjne z ramienia SSE moga przesagdzi ¢ o suk

wczesdniej wykazywatlt zainteresowanie innymi I ok

Rekomendacje:

16. Przedstawiciele JST powinni w wiekszym ni z
wspoét prace Z przedsiebiorst wami (obecnymi
i instytucjami, kt 6re mogtyby w znaczgcym

potencj at u i,nakinifak BCOl $SE ezyg PAIH.

Zagraniczne misje, targi

Dziatania polegajagce na bezposrednim kontak

zagranicznych mi sj i gospodarczych skhbeaknhes
W przybl dze sabadana wielkopolskagmi na zadekl arowatlt a ucze:
inwestycyjnych |l ub branzowych celem pozyskani

Zzaangazocwaniregwdbdwgo rodzaj u,zpsadnyndvsyideawy zei esciiea p o
dziatan na r zé&bizntzevn fkwEmweacGcGiacza zwazgwlkaykmaeh
0 pozyskani e i nwestycji j est obecni e dos¢

i mi edzynarodowej . Kontakt =z potencjal nymi i nw
» U zrodta”,awiakz ywavmiie zk ant akt 6w i relacji biz
przewagi konkurencyjnej. Udzi at jednak paprgeglzoty c z y
refleksipna t emat preferowanego profilu potencjalny
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Rekomendacje:

17. Nal ezy wspicéhr advi BSkii wi zakr esi e imwegtycgnych w m

lub br anzawiashadne j est uczestnictwo w t eg

zapewni ajgcych bezpos$r edn pod waumkiemn kidentyfikacjii n we

preferowanego profilu potencjalnych inwesto

Struktury instytucjonalne dziaga® na rzecz

Wszystkie wczesniejsze wnioski wskazujag na
i promocij i t yeyingch dvwgminachwe sjte w6 dzt wa wi el kopol sk
przejawem, al e i potwierdzeniem Zr o6det tego
instytucjonalnych wspierajacych dziatania na
Nalezy zauwazyc¢romacwaknygwnpsdolpni e zresztag jak
zprzygotowaniem oferty inwestycyjnej, nie bed
zostanie zapewnione instytucjonalne zaplecze.
gmina uczesbadaemBuazwecydowata sie na wyodreb
komor ki |l ub stanowiska pracy odpowiedzialnego
jednostkach tego rodzaju kompetencie by nyaj czesci ej r o z d znineel oknoem o6prc
i stniejgce cwskukveradzprqQszeniem kompetencij i, k o
strony potencjalnego i nwestor a z réznymi pr e
informacjamiz o kr esl onegdNi zalkmpeszwyja to efektywnos$ci
i nwestordédw, od wohompetchmcyj ny, jak roéowni ez moze
potencjalnych inwestoroow, j e85t ¢ decnh.oRpmpioszgoie ¢ h e ¢
kompetencij.i pomiedzy rdéznych pracowni kow utru
obstugi i nwestopowy wiMlaa twsjkéadryavamegch przez pr
przyczyn nivegopskivah éenwestora przez gminy, jakg byty niewy
kompetencje pracowni kow administracij.i samor zad

Probl emem | esrtoztderzo bknwieesntiiaa dzi alkcek s1tiwe zdbkldinc :
staje sie zaamgaydomwwvanegogaciei nwestzorwlwasci ci el ami
prywatnych. Istotne jest, aby pracownicyur zedu gmi ny «akwend taideaj atyy C

terendéw i nwéygtl ycyojdnpyocwhi edni o przygotowani do
odpowiednie kwalifikacje i wiedze, np. potraf
grunt 6w i rozpoznac¢ ich status prawny.
Ograniczona wspoOotpraca inwestonawi macgvm&n C Z ¢
urzedownigeni 3g w stanie udzieli¢ petnej infor
i nwestycyjnych. Samor zady gnti WOt powicrynyz nag
nieruchomos$ci i wtasciciel ami teren@wd npiroytwiaw
odpowiedzialnych za wuzbrojenie terendédw w poszc
celem pozyskania mozliwie petnej i nformacj.i d

zestandaryzowanej karty informacyjnej o danym terenie inwestycyjnym dla wszystkich gmin
w regionie.

Wazne jeptiza apgczgtku wtadze | okalne wykaz
potencjalnemu i nwest or owi j ak najl epsza obstuge. W
zagranicznych istotne znaczenie ma znajomos$c¢ |
szybkos$é odpowiedzi na pojawiajace sie pytani:
oferowanychter e n6w i nwestycyjnych. Dialog dotyczacy
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|l epsza wspoOotpraca w przysztosci, a jednoczes
wi zerunku gminy, co utlatwia Péauyykiakammi e okoldg j
poinwestycyjnej, k t 6 r a s kroawiy,5cae z funkcj onowarwgae kvs da n
nitgewyni kaj ace z przenwimenigsoei aDdzratlahneadz san
powi nno wi emwin. zapewrganie Wszelkiej pomocy doradczej, dostosowanie oferty

edukacyjnej do potrzeb | okalnego rynku pracy
poznania aktwualnych potrzeb i probl eméw pr ze
organi zowac spotkania Il ub szkoleniaimdvMsg dépnee

uczestnictwo w targach, misjach gospodarczych lub innych wydarzeniach promocyjnych.

Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu podk
W przeprowadzeniu catego procesu nieerduakmthiggriey j n e ¢
mi el i S wi ad o mmaldecwiymaganiawvieglzgy si e z realizacja i
w tym zakresie pomocy, ktdéra najchebobeg ghakte
w tym zakresie odnotowano w Ur zeprzi ewiMiza satha
podstawowych etapowpododpaedwd mepgragatodboed wvnuj gcego
proces inwestycyjny. W i stoci e na tym przyktadzie mozna ¢
stabszych gmin, szpekgdbangey whej beydnpddnbszenimi ez b

atrakcyjnosci i nwestycyjnej dziatani a przekr
kompetencyjne, finansowe, organp ataeryg jnaet sfaimoarn
takze organi zacyjny i kadr owy n i eyk samadzietnie g mi
i skutecznie przygotowywaty i promowaty teren)
JST do tgczenia wysitkoéow i przygotowani a zar
z tworzeniem i promocja terendw iinwestycypchywtym w s
wramach OSIpr zewi dzi anych w SRWW 2030. Warto wyko
podnoszeni a atrakcyjnos$ci i nwestycyjnej zasi ¢

mi ejskich dzielgcych pr zesbs zaRoenc@hiezashdhe jestva n a
takze rozwazenie wykorzystania wyodrebnionych

zjawiska w skali regionalnej, tj. Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego, P6tnocnc
Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego, P ot u-dacthodniggn Obszaru Funkcjonalnego.

Wskazane obszary moga stanowi ¢ inspiracje dl a
danym obszarze dziatan zwigzanych z podnoszeni
nalezy podkresli ¢, Zze granice i zakreB30mamt er w
charakter indykatywny. Stanowig one podstawe d:
formag wspoétpracy przy ksztattowaniu atrakcyjr
porozumieh terytorialnych. Moz na t westpatokstivo j uz

|l okalne na rzecz rozwoju gospodarczego gmin po
Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-

2025. I nng emrfanykvisgpdt pr acy moze by cokufStoweszysachie w 2
Samor zgdowe A2 —\Wgamikakjooppoow ostpaaiv,.a@by pr zyczyni acé¢ si e
gospodarczego terendéw poltozonych wzdtuz autost
poszukiwaé¢ potencjalnych inweshgr &wkiapobomowac

Rekomendacje:

18. Nal ezy zacheca¢ JIJST do taczenia wysiljakow i
i dziat an ztworzgnemmy cor omocj g terendw i nwesty
porozumieniach, w tym w ramach OSI przewidzianych w SRWW 20 3 0 . Waznag f c
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19.

20.

wspot pracy przy ksztattowaniu atrakcyjnosc

porozumi ehn terytorialnych. W ramach poszc:z:
terytorialnych potrzebna | est di agnhoza p o
wspoél esychtegicznych zamierzehn, a nastepnie
zdolnych doichwdr azani a. Jako potencjalny obszar
podaé¢ Wi elWschpdaid, Kk 6prazechodzi szybkag i dogt
gospodarki uki erunkowaatlgkowat e oddeg&rcni ct wa i €
konwencjonalnej (do 2030 roku). Bezwzglednie potrzebne sag
zaktady przemystowe i nowi i snuvber setgoi roznyi ew kmin
Obszar ten posiada d uezmo z | i wworzenia nowycht er endw i nwe sktydryqg

ze wzglddet@pnosc¢ thyinyslpyratowakcyj nRonadtd a i r
w przypadku Wielkopolski Wschodniej mo z n a wykorzystac poter
poprzemystowych, pogoérni czykhadva ndsghawiznieu o
Sprawiedliwej Transformacji. Ni ezbednaprzyj gmtanal i z a pot enc
zaplanowani e diaieazibker.niyrcvhent aryzacj a pot enc]j
inwestycyjnych oraz przygotowanie MPZP.

Opracowanie przez samer wspoWwoj aw§ duztoBab e Hn i

samorzgdom gminnym standardow obstugi i nwes
do organizacji procesow obstugi i nwestor ow
Uruchomienie dla wi el kopol ski ch gmin of erty szkol e
aspektom podnoszenia atrakcyjnosci i nhwestyc
zarowno do kadr,jak zdompz adtDavind kedjw zay dnzij atc§ w h
pozyskiwaniem i o basinwestpra, rozwojem i inwestycjami, pr omocj 8 goOSpoc
itp. Temat yka szkol en powi nna odnosi ¢ Si €
Z procesem o0 b s t iowgstora, np. skuteczne pozyskiwanie
standardy obstugi i nwestor a, kestycgnych n a

mi asta/gminy, skuteczne negocjacje biznesow
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ZagNczni ki

Dokumenty strategiczne i kierunkowema j &rca cel u pobudzenie aktywnoSci gmi n
inwestycjiiobowi Nzwj cdlmienach woj ew- dxiegga wi el kopol s

8 Nazwa dokumentu o et Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do |
e i) strategicznego Nz roGET W e E aspektu (kategorie interwencji)
. . . . o . . Przycigganie potencjalnych i nwe
Gmina Babiak Strategia Rozwoju Gminy Babiak Program Rewitalizacji Gminy Babiak Uzbraianie terenéw inwestvevin
do 2022 roku na lata 2016-2022 J , yeylny
Il nne cele majace na celu pobudz
. . Strategia Rozwoju Gminy Tworzenenowych terendédw inwestycyjn
Gmi na Bi at| 5 N ] )
Bi at osl| i wi e2026a | i Inne cele majagce na celu pobudZ
Gmi na Blizstrategia Rozwoj | Il nne cele majagce na celu pobudZ
na lata 2012-2021 Tworzeni e nowyctycyjnyehr endéw i nwes
Gmina Boianowo Strategia Rozwoju Gminy Tworzenie nowych terendéw inwest
) Bojanowo na lata 2016-2025 Promocja terendw inwestycyjnych
Uzbr aj ani iawestyeyjngch 6 w
Gmina Brudzew Strategia Promocji Gminy Brudzew Tworzenie i T oztwrog f ,a k t.y wnosci gospo
[aut. zakres do 2022 roku] Promocja terenéw inwestycyjnych

Il nne cele majagce na celu pobudz

Strategia Rozwoju oraz Plan Lokalny Program Rewitalizacji Gminy

Gmina BudzZZRozwoju Lokal neg( B Promocja terenéw inwestycyjnych
2019-2028 Budzyn na-20282ta 201
. Strategia Rozwoj | Przycigganie potencjalnych i nwe
Gmi na Chocnalata2016-2026 Il nne cele majagce na celu pobudZ
Strategia Rozwoju Gmin Lokalny Program Rewitalizacji dla Rozwoj stref inwestycyjnych
. i ZWoju iny y witalizacji . ) ; .
Gmina Chod -0 nalatd 2016-2025 gminy Chodzi e202sa |PFZyciaganie potencjalnych inwe
Il nne cele majagce na cel u pgnbjudZz
Gmi na Czer Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Promowanie terendw inwestycyjny,
Czempinia na lata 2016-2023
) . . Lokalny Program Rewitalizacji Miasta | Uz br aj anie terendw inwestycyjny,
. - Strategia Rozwoju Gminy . . - .
Gmina Czerniejewo Czermiejewo na lata 2016-2031 i Gminy Czerniejewo na lata I nne F:el e maj agce na. celu popudz
2017-2023 Przyciagganie potencjalnych inwe
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Nazwa dokumentu

Spos -

b, w

j alyi

odlmlosmaln ts i i

do

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
: Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Uzbrajanie terendw inwestycyjny
11. | Gmina Dolsk Dolsk na lata 2014-2022 Inne cele majagce na celu pobudZ
12 Gmina Drawsko Strategia Rozwoju Gminy Drawsko Tworzenie nowych terendw i nwest
' na lata 2016-2024 Przycipgaenejalnych inwestoroéw
: o Strategia Rozwoju Gminy Duszniki Tworzenie nowych terendéw i nwest
13| Gmina Duszniki 2016-2024 Inne cele majagce na celu pobudZ
. . |/ Strategia Rozwoj | . . .
14. | Gmi na Glzcnalata2016-2025 Tworzenie nowych terendw inwest
15 | Gmina Golina Strategia Rozwoju Gminy Golina Lokalny Program RewitalizacjiGminy || nne cel e majace na celu pobudz
) na lata 2016-2026 Golina na lata 2017-2023 Promocjat er endéw i nwestycyjnych
. ) Lokalny Program Rewitalizacji Miasta .
16. | Gmi na Gotl ¢ i Gmi ny Go}aﬁeZﬁZSnalnne cele majagce na celu pobudz
. Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla .
17. | Gmi na GO}LGoluchéw na20a5at a|Gmi ny Got uchow2028a Il nne cele majace na celu pobudz
. Program Rewitalizacji dla Gostynia Tworzenie nowych terendéw inwest
18. |Gmina Gost na lata 2016-2023 Inne cele majagce na celu pobudz
. Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
19. | Gmina Granowo Granowo 2015-2024 Granowo na lata 2017-2023 Il nne cele majace na celu pobudz
20 Gmina Grodziec Strategia Rozwoju Gminy Grodziec | Lokalny Program Rewitalizacji dla Przycigganie potencjalnych i nwe
’ na lata 2015-2024 Gminy Grodziec na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudZ
21 Gmina Grodzisk Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk Tworzenie nowych terendw i nwest
* | Wielkopolski Wielkopolski 2016-2023 Pr zyci poteacjalnyehi nwestor 6w
Tworzenie nowych terendéw inwest
. Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dla Gminy Uzbrajanie terendw inwestycyjny,
22. | Gmina Grzegorzew Grzegorzew na lata 2016-2023 Grzegorzew na lata 2017-2023 Promocja terendéw inwestycyjnych
Il nne cele majagce na celu pobudZ
. Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji Gminy Pr zyc i poteacjalnyehi nwest or 6w
23. | Gmina Jaraczewo | jaracrewo na lata 2016-2026 Jaraczewo na lata 2016-2023 Inne cele majace na celu pobudz
Tworzenie nowych terendéw inwest
24 Gmina Jarocin Strategia rozwoju Gminy Jarocin Gminny Program Rewitalizacji dla Inne cele majace na celu pobudz
' na lata 2011-2025 Gminy Jarocin Przycigganie potencjalnych i nwe
Tworzenie i r ozw0]j -tephadlogicziwchp r z e nf
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L Nazwa gmin Nazwa dokumentu Nazwa programu rewitalizaii Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do i
p. gminy strategicznego prog ! aspektu (kategorie interwencji)
. ) N o . Uzbrajanie terendw inwestycyjny
o5 Gmina Jastrowie Strategia rozwoju Gminy i Miasta Program rewitalizacji dla Gminy Inne cele majace na celu pobudz
' Jastrowie na lata 2020-2027 i Miasta Jastrowie na lata 2017-2023 L o L
Tworzeniei r osztwrég f a k tspodarcae§ ci g o
% | Gmina Kaw Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dla Gminy Tworzenie nowych terendéw inwest
’ (';Kaweczyn na2023at a|Kaweczyn na2023ata 4Promocja terend6w inwestycyjnych
27 Gmina Kazimierz ig;ﬁ?é?f;g\lfﬂ?ir?;g2015- Program Rewitalizacji Gminy Przycigganie potencjalnych i nwe
" | Biskupi 2025 P Kazimierz Biskupi na lata 2017-2023 Inne cele majagce na celu pobudZ
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lokalny Program rewitalizacji Miasta Przyciaganie potencjalnych inwe
28. | Gmi na Keerepno na -p08& a 201 Gminy Kepno2018a IUzbrajanl tgrenow i nwestycyjny
Il nne cele majagce na celu pobudzZ
. Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dla Gminy Uzbrajanie terendow inwestycyjny
29. | Gmina Kleszczewo | y\eq;czew0 na lata 2018-2025 Kleszczewo Inne cele majace na celu pobudZ
30 Gmi na K}ocStrategia Ro z wo j (| Program Rewitalizacji Gminy Przyciagganie potencjalnych i nwe
’ na lata 2015-2025 Kt odawa na203ata 2(Inne cele majagce na celu pobudzZ
31 | Gmi na KO*,Strategia Gmi ny K Lokalny Program Rewitalizacji Gminy | Twor zeni e nowych terendéw inwest
’ 9 2015-2025 Kot aczkowo ®@23l atglnne cele majace na celu pobudzZ
. Program RewitalizgPrzycigganie potencjalnych inwe
32. |Gmina Kot ¢ lata 2017-2023 Inne cele majagce na celu pobudz
s ia R " Gminy K Przycigganie potencjalnych i nwe
33. | Gmina Kostrzyn n;r?;ffﬁmg%cg; miny Kostrzyn Tworzenie nowych terendéw inwest
Il nne cel e majagce alat wn s @io biumg
. . |Strategia Rozwoj I . . . .
34. Gmi na Koscnalata2016-2023 Uzbrajanie terendw inwestycyj ny
. A . . Lokalny Program Rewitalizacji dla
35. | Gmi na KérrStrgteg|a_rozw01uM|asta|Gm|ny Mi asta i Gmilakay KoérUzbrajanie terendw inwestycyjny,
Kor ni k20501 7
2018-2023
Strategia Rozwoju Gminy i Miasta | Lokalny Program Rewitalizacji Gmin Uzbrajanie terenow inwestycyjny
. . i ZWoju iny i Mi y witalizacji iny . . L
36. | Gmina Krajenka Krajenka na lata 2018-2027 i Miasta Krajenka na lata 2016-2023 | 77 © MO C ] a inwestyogjmychw
Il nne cele majgce na celu pobudz
37 | Gmina Kraszewice Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Przyciaganie potencjalnych inwg

Kraszewice na lata 2016-2022

na lata 2016-2023
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L Nazwa gmin Nazwa dokumentu Nazwa programu rewitalizaii Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do i
p. gminy strategicznego prog ! aspektu (kategorie interwencji)
. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta .
38. | Gmina Krotoszyn i Gminy Krotoszyn na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudZ
. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . .
39. |Gmi na Kr zy i Gmi ny Krzywi2®‘23ne|nne cel ecmdjugpebuazeni e aktywr
40 Gmina KrzyStrategia Rozwoj | I nne cele majagce na celu obudz
* | Wielkopolski Wielkopolski na lata 2015-2022 I a P
Strategia Rozwoj | Uzb : . t . . t :
41. | Gmi na Kus$l nalata2021-2027 z per s IZ rajalnle ferenow |nW:as yC)t/)Jzy
do 2030 roku nne cele majagce na celu pobudz
: : Strategia Rozwoju Gminy Lipno Przyciagganie potencjalnych inwe
42. L .
Gmina Lipno 2017-2026 Il nne cele majagce na celu pobudZ
) ) ) Tworzenie nowych terendéw i nwest
43 Gmina Lubasz Strategia Rozwoju Gminy Lubasz Przyciagganie potencjalnych inwe
’ na lata 2015-2025 .
Il nne cele majace na celu pobudz
Strategia Rozwoj I o . Tworzenie nowych terendéw inwest
. . | Lokalny Program Rewitalizacji Gminy - . - .
44, | Gmina Lwovy Gospodarczego Gmi . Uzbrajaniet er end6w i nwestycyjnych
Lwéwek na -2028t a 201 .
2011-2021 Inne cele majagce na celu pobudzZ
Tworzenie nowych terendéw inwest
45 Gmina tekgStrategia Rozwoj | Przyciaganie potencjalnych i nwe
" | Opatowska Opatowska na lata 2017-2026 I nne cele majace na celu pobudZ
Uzbrajanie terendw inwestycyjny,
B | Strategia Rozwoju Gminy Gminny Program Rewitalizacji Gminy . o . .
46. | Gmi na LObZLobienica 20251 atitobzenica n222l at a Przycipgaenejalnych inwestoroéw
. Aktualizacja Strategii Rozwoju :
47. | Gmi na LchGminy Lubowo -2023 | Il nne cele majagce na celu pobudZ
. . Strategia Rozwoju Gminy Przyciagganie potencjalnych i nwe
48. Gmlna_M|as,teczko_ Mi asteczko Krajel Tworzenie nowych terendéw inwest
Krajenski g .
2016-2023 Inne cele majagce na celu pobudz
Gmina Miejska Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
49. Gor Kk a Mi ej ska GOr ka202a IInne cele majgce na celu pobudz
Strategia Rozwoju Gmin Tworzenie nowych terendéow i nwest
. . i ZWoju iny ) . . .
50. | Gmina Mieleszyn Mieleszyn na lata 2014-2022 Przyciagani e' potencjalnych i nwe
Il nne cele majgce na celu pobudz
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L Nazwa gmin Nazwa dokumentu Nazwa programu rewitalizaii Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do i
p. gminy strategicznego prog ! aspektu (kategorie interwencji)
Przycigganie potencjalnych i nwe
51 | Gmina Mi e d Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Miasta | Uzbrajanieteren 6w i nwestycyjnych
’ € Mi edzychoéd m@231 af{Mi edzycho21228211 at § Twor zeni e nowych terenow inwest
Promocja terendéw inwestycyjnych
. . Strategia rozwoj | Uzbrajanie terendw inwestycyjny
52. | Gmina Mit q 50162022 Inne cele majagce na celu pobudZ
Gmina Murowana Lokalny Program Rewitalizacji Miasta .
53. A . . Il nne cele majagce na celu pobudZ
Goslina i Gminy Murowana (
54 | Gmina Nowe Strategia Rozwoju Gminy i Miasta il_lc\aﬂl?;llsrgEgﬁ]éagr(;renvi\gtrazlliicgaﬁg:gly Przyciaganie potencjalnych inwe
" | Skalmierzyce Nowe Skalmierzyce y Il nne cele majagce na celu pobudZ
2017-2023
55 Gmina Nowy Strategia Rozwoju Gminy Nowy Uzbrajanie terendw inwestycyjny
| Tomy $| Tomys$|l na-2028t a 2 Promocja terenéw inwestycyjnych
. o Gminny Program Rewitalizacji Gminy .
56. | Gmina Oborniki Oborniki na lata 2016-2026 Il nne cele majagce na celu pobudz
Strateqia Rozwoit Gminy i Miasta | LO@Iny Program Rewitalizacji dia Inne cele majace na celu pobudz
57. | Gmi na Odol 9 ol y Gminy i Mi asta OddPromocja terendw inwestycyjnych
Odol anéw na2025at a ) ) i ) :
2017-2022 Uzbrajani e terendéw inwestycyjnych
. Program rewitalizacji dla Gminy .
58. | Gmina Okonek Okonek na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudZ
. Strategia Rozwoju Gminy Przycigpgaenejalnych inwestoroéw
5. |Gmina OISZOlszéwka nad2bat a Inne cele majace na celu pobud?Z
: . Strategia Rozwoju Gminy Tworzenie nowych terendéw inwest
60. | Gmina Opalenica Opalenica na lata 2015-2023 I nne cele majagce na cel u pmynbjud Z
. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla .
61. | Gmi na OpatOpatéwek na20d5at a| Gminy Opat 6we k2028a Il nne cele majagce na celu pobudzZ
Uzbrajanie terendéw inwestycyjny,
62 Gmina Osieczna Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla Promocja terendéw inwestycyjnych
: Osieczna na lata 2016-2025 Miasta i Gminy Osieczna Tworzeniei r oxztwrégf aktywnodci gospo
Il nne cele majagce na celu pobudz
. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Tworzenie nowych terendéw i nwest
63. |Gmina Ostrn ot or6g nao2l at a Przyci pogeacilnyehi nwestor ow
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Nazwa dokumentu

Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do i

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
. i Uzbrajanie terendw inwestycyjny,
6a | emina Pakcgg;;’vg.eg'gmizgowgg}LokalnyProgramRewitalizacjiGminy Tworzenie nowych terenéw inwest
. 2011.2025J y Pakost aw20h72202Bat a Przyci poeacjalnyehi nwest or 6w
Il nne cele majagce na celu pobudz
65. | Gmina Piaski Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy | Twor zeni e nowych terendéw inwest
' Piaski na lata 2016-2023 Piaski na lata 2017-2023 I nne cel e enay agwebwndzeni e aktywn
66 Gmina Pleszew Strategia rozwoju Miasta i Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla Inne cele majagce na celu pobudz
' Pleszew 2015-2023 Gminy Pleszew na lata 2017-2023 Tworzenie nowycht er en6w i nwestycyjnych
: . Strategia Rozwoju Gminy Pniewy Program Rewitalizacji miasta i gminy . . . .
67. | Gmina Pniewy na lata 2016-2023 Pniewy na lata 2017-2023 Promocja terendw inwestycyjnych
. N Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Program Rewitalizacji Gminy .
68. | Gmina Pobiedziska Pobiedziska na lata 2012-2022 Pobiedziska na lata 2016-2023 lnne cele majace na celu pobudz
. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta .
69. | Gmina Pogorzela i Gminy Pogorzela na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudZ
. . Strategia rozwoju Gminy Poniec Program rewitalizacji dla Gminy .
70. | Gmina Poniec na lata 2015-2025 Poniec 2016 Il nne cele majagce na celu pobudz
71 Gmina Przedecz Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Tworzenie nowych terendéw i nwest
) Przedecz na lata 2016-2026 Il nne cele majagce na celu pobudzZ
. . Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
72. | Gmina Przygodzice Przygodzice na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudZ
. Program Rewitalizacji Gminy .
73. | Gmina Przykona Przykona na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudz
74 Gmina Pyzdr Lokalny Program Rewitalizacji dla Il nne cele majace na celu obudz
' yzary Gminy i Miasta Pyzdry do roku 2023 I a P
Prz i acjalnyehi nwest or 6w
75 Gmina Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Two ?I 7 e goigee Fﬂnyo inyestycyjoyehr e n 6 w
" | Rakoniewice Rakoniewice na lata 2016-2021 _“l Y yiny
Il nne cele majagce na celu pobudz
. Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
76. | Gmi na Ras Z i Mi ast a Raszk—ﬁOQBrlnne cele majagce na celu pobudZ
Strategia R 0 0] Gmi n| Lokalny Program Rewitalizacji dla Promocja terenow inwestycyjnych
. i zwoju i y witalizacji ) . :
77. | Gmi na Rogcnalata2016-2022 Gminy ROgOZno-2008 ITworzgnlg nowych’terenow |nw§st
Uzbrajanie terendw inwestycyjny

143



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ TWI BPONSKEM 2020

Nazwa dokumentu

Spos -

b,

w odlmlosmaélntsi A do

j alyi

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
Uzbrajanie terendw inwestycyjny,
78. | ami na ROZcStrategiaRozwojuGminy Tworzenie nowych terendéw inwest
’ Rozdrazew n2026 at ; Promocja terendéw inwestycyjnych
Tworzeniei r osztwrégf akt ywnos$ci gospo
. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Gminny Program Rewitalizacjigminy | Pr zyci ggani e potencjalnych i nwe
79. | Gmina Rydzyna Rydzyna 2016-2022 Rydzyna Il nne cele majagce na celu pobudzZ
. ) o . Promocja terendéw inwestycyjnych
80 Gmina Rz c,Strategla r oz woj | Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Prazveci ani e otencialnveh inwe
' 9 Aktualizacja 2017 Rzgoéw na 23 a 20171 y ag _p ! y
Il nne cele majagce na celu pobudZ
. . Strategia Rozwoju Gminy Siedlec Twor zeni e n o vinyestycyjnyehr e n 6 w
81. | Gmina Siedlec na lata 2016-2030 Il nne cele majagce na celu pobudZ
. . Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
82. | Gmi na Si er Sierakow n®02B at a 2Inne cele majagce na celu pobudzZ
. . Program Rewitalizacji dla Miasta .
83. | Gmina Skoki i Gminy Skoki na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudzZ
. Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
84. | Gmina Skulsk Skulsk na lata 2017-2023 Il nne cele majace na celu pobudz
. . |Strategia Rozwoju Uzbrajanie terendw inwestycyjny
8. | Gmina SOsrr\alat&12015-2022 Tworzenie nowych terenéw i nwest
Strategia Ro 0j ( Lokalny Program Miasta i Gmin Przyciaganie potencjalnych inwe
. i zZwoj | y i i iny . . . .
86. | Gmi na Stesnalata2016-2026 Steszew na20R3at a chromOCJa tergnow i nwestycyjnych
Il nne cele majagce na celu pobudZ
87 | Gmina Suchv Las Strategia Rozwoju Gminy Suchy Gminny Program Rewitalizacji dla Uzbrajanie terenow inwestycyjny
’ Y Las na lata 2013-2022 Gminy Suchy Las na lata 2017-2025 Przycigganie potencjalnych inwe
. Lokalny Program Rewitalizacji . . |
88. | Gmi na Swar Swarzedza n-2023 at a Innecelemaj gce na celu pobudzenie |
. . N I Uzbrajanie terendw inwestycyjny,
89 Gmina Szamocin Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Tworzenie no vinwestycyjoyehr e n 6 w
’ Szamocin i Gminy Szamocin na lata 2017-2023 _“l Y
Il nne cele majagce na celu pobudz
. Strategia Rozwoju Gminy . . .
90. | Gmi na SZycSzyd}owo n03Dat a Tworzenie nowych terendow inwest
91 | Gmi na SmicStrategia Ro z wo j { Program rewitalizacji dia Gminy Tworzenie nowych terendéw inwest
’ 9 na lata 2015-2022 Smigiel n&02Bata 201 nne cele majace na celu pobud¢z

144



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ TWI BPONSKEM 2020

L Nazwa gmin Nazwa dokumentu Nazwa programu rewitalizaii Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do i
p. gminy strategicznego prog ! aspektu (kategorie interwencji)
. < Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
92. |Gmi na Sr er Srem na l@aXa 2017 Il nne cele majagce na celu pobudZ
93 Gmina Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dla Gminy Inne cele maiace na celu obudz
| SwieciechdSwieci echowa-2024 | Swi eci echowa -2828 | g I a P
Il nne cele majagce na celu pobudz
94 Gmina Trzcianka Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji Gminy Tworzenie nowych terendéw i nwest
’ Trzcianka na lata 2015-2030 Trzcianka na lata 2017-2023 Tworzenie stref inwestycyjnych
Promocja terendéw inwestycyjnych
Strategia r ozwoj ( Program Rewitalizacji dla Gminy Tworzenien owych terenéw inwestycyjmn
95. | Gmi na Tu"nalata2013-2025 i Miasta Tul i s20s Uzbrajgnle ter?noy\/ |nwestyF:any
Promocja terendéw inwestycyjnych
9%. | Gmi na u.écStrategia Rozwoj I Tworzenie nowych terendéw inwest
) ] na lata 2015-2024 Uzbrajanie terendw inwestycyjny,
Strategia Rozwoj | o .
97. | Gmi na Wi e || Gospodarczego Miasta i Gminy Lo_kalny Program Rewitalizacji Gminy Il nne cele majagce na celu pobudZ
. ? Wi elen na-202ata 201
Wi el en na-2024t a 2/
98. | Gmina Wielichowo Strategia Rozwoju Miasta i Gminy | Lokalny Program RewitalizacjiGminy | Uz br aj ani e terendéw inwestycyjny
’ Wielichowo na lata 2016-2025 Wielichowo na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudZ
. . . Strategia Rozwoju Gminy Lokalny program Rewitalizacji Gminy ) . .
99. | Gmina Wierzbinek Wierzbinek 2017-2024 Wierzbinek na lata 2017-2023 Promocja terenéw inwestycyjnych
. . Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
100. | Gmina Wilczyn Wilczyn na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudzZ
101. | Gmina Wolsztyn Strategia Rozwoju Miasta i Gminy k/l?g;lg); Zﬁ?gan&zgzﬂﬁ“ﬁﬁgga zbrajanie terendow inwestycyjny
) Y Wolsztyn na lata 2016-2025 Y Y Il nne cele majagce na celu pobudZ
2017-2023
. . Lokalny Program Rewitalizacji Miasta .
102. | Gmina Wronki i Gminy Wronki na lata 2017-2022 Il nne cele majagce na celu pobudZ
Lokalny Program Rewitalizacji dla
103. | Gmi na Wr z ¢ Mi asta i Gminy WrZlnne cele majace na celu pobudz
2017-2023
. Strategia Rozwoju Gminy Wyrzysk | Lokalny Program Rewitalizacji Gminy .
104. | Gmina Wyrzysk na lata 2016-2025 Wyrzysk na lata 2017-2023 Il nne cele majagce na celu pobudz
105. | Gmi na za c,Strategia Ro z wo j { Lokalny Program RewitalizacjiGminy | Promocj a terendéw inwestycyjnych
) 9 9 na lata 2015-2022 Zagor 6w na2Rata 2l nne cele majagce na celu pobudZ
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L Nazwa gmin Nazwa dokumentu Nazwa programu rewitalizaii Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do i
p. gminy strategicznego prog ! aspektu (kategorie interwencji)
Strategia zintegrowanego rozwoju N : : . :
106. | Gmi na Zbasg s pot egogpodarczego gminy IMoika;n};I?roagran%Eewnsallzzacl:]_dzlgas . :Dr zyel qlgam e' potencjal Iny ch |bn\(/jve
Zbaszyh do roku | a y nne cele majace na celu pobudz
. . Lokalny Program Rewitalizacji dla p ; t . ; t : h
107. | Gminazt ot 6 w Strategia Rozwo;uObszaréw zdegrado romocja erenowllnyves ycyjnyece
na lata 2016-2025 Zl ot 6w Uzbrajanie terendw inwestycyjny,
108. | 6mi na zer d Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Tworzenie noyvych terendéw inwest
Zer kow Il nne cele majagce na celu pobudz
Strategia R U Miast Aktualizacia P Rewitalizacil Uzbrajanieteren 6w i nwestycyjnych
. rategia Rozwoju Miasta ualizacja Programu. Rewitalizacji . L . .
109. | Mi ast o CthhodzEO&4é2924 Mi ast a Chodzie_zoggrPrzyC|Qogeacyalnyeh'|nwestor0w
Il nne cele majace na celu pobudz
. | Strategia Rozwoju Miasta Uzbrajanie terendw inwestycyjny
110. | Miasto Czdcyar nriadmw 2015-2025 Przyci pogacplhyehi nwestor ow
. . Lokalny Program Rewitalizacji Miasta .
111. | Miasto Gniezno Gniezna na lata 2017-2022 Il nne cele majagce na celu pobudz
Miasto i Gmina Strategia Miast a| okalnyProgram Rewitalizacji dia Tworzenie nowych terenéw inwest
112. | Gr abow nag a4 Prosnm14Q@2Ia1M'aSta i Gmi ny GreI | . | bud
Prosna na lata 2017-2023 nne cele majagce na celu pobudz
Miasto i Gmina Strategia Rozwoju Miasta i Gmin Program Reuwitalizacji dla Miasta Tworzenie nowych terenow inwest
i i i i zwoju Mi i iny witalizacji i ) . . . )
3.1 Vikstat Mikstat na lata 2016-2022 i Gminy Mikstat na lata 2017-2023 Uzbrajanie terenow inwestycyjny
Il nne cele majagce na celu pobudZ
. . Strategia Rozwoju Miasta Kalisza Gminny Program Rewitalizacji Miasta .
114. | Miasto Kalisz na lata 2014-2024 Kalisza Il nne cele majagce na celu pobudZ
Konin. Zielone Miasto Energii. L Przyciaganie potencjalnych inwe
115. | Miasto Konin Strategia Rozwoju Miasta. Plan Lokglny Program Rewitalizacji Miasta Promocja terendéw inwestycyjnych
Konina na lata 2016-2023 .
2020-2030 Inne cele majagce na celu pobudZ
Gminny Program Rewitalizacji
: . Obszarow MiejskichTworzenie nowych terendéw inwest
116. | Mi ast o Ko ¢§ ) .
i Poprzemystowych |Inne cele majace na celu pobudz
Ko $ ¢ inalata2017-2027
. Strategi a r oz wam@ | Gminny Program Rewitalizacji Miasta .
117. | Mi ast o LUtIata2019-2028 Lubof na -20a7t a 201.Inne cele majace na celu pobudz
118 | Mi ast o PHStrategia Ro z wdo j | Gminny program rewitalizacji dla Tworzenenowych terendow inwestycyjn
: 2035 roku mi asta Pity Tworzeniei r oxztwrogf aktywnos$ci gospo
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Nazwa dokumentu Spos-b, w jalki odlmlosméintsi i do i

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
Promocja terendéw inwestycyjnych
Twor zeni e nowycstycyjnyehr endéw i nwe
. Strategia Rozwoju Miasta Gminny Program Rewitalizacji dla Uzbrajanie terendow inwestycyjny
119. | Mi ast o Poz ) ) ) .
Poznania do roku 2030 Miasta Poznania Il nne cele majace na celu pobudZ
Tworzenie i rozw0] -tephadlogicziwchp r z e nf

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta

120. | Miasto Turek Turek na lata 2016-2023

Il nne cele majagce na celu pobudz

Lokalny Program Rewitalizacji miasta

121. 1 Mi asto Wag Wagrowca na20Rlat a 2

Il nne cele majagce na celu pobudz
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Liczbai powierzchniat er en- w i nwestycyj nyugtlworzeriaanowa
w latach 2021-2030 w gminachw o j e w - awidlkwpolskiego

Rozmieszczenie Lp. Nazwa gminy Powierzchnia (ha)
1. Brodnica 2
2. C e k éwalonia 12
3. Gi zat ki 9
4. Grodziec 23
5. Jarocin 42
6. Jutrosin 10
7. Kobylin 6
8. Krotoszyn 10
9. Krzemieniewo 53
10. Ladek 125
11. Leszno 40
) 12. Mi ej ska G6r k4 70
.c])zl;(;;(raden 13. Mi esci sko 25
14. Mi t ost aw 40
15. Nowe Skalmierzyce 40
16. Ostro w Wi el KGM) o 30
17. Poniec 19
18. St udGW 400
19. Steszew 300
20. Szamotuty 20
21. Turek (GW) 5
22. Wierzbinek
23. Wysoka 20
24. Zduny 7
RAZEM 1313
1. Bojanowo 10
2. Brudzew 50
3. Budzyn 40
4, Chod z(GVe)z 35
5. Czar n(lcWw 5
6. Czempin 90
7. Dabi e 30
Jako odr # 8. Dopiewo 224
obszary 9. Doruchow 100
w r-Unychl 10 | Golina 50
miejscach 11. Gostyhn 30
12. Jaraczewo 10
13. Jastrowie 10
14. Kalisz 51
15. Kaweczyn 20
16. Kleczew 25
17. Konin 300
18. Kostrzyn 100
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Rozmieszczenie Lp. Nazwa gminy Powierzchnia (ha)
19. | Ko § ¢ (Gon 30
20. Kus$lin 20
21. Li skow 12
22. Lwoéwe k 5
23. Mi edzychod 50
24. Mur owana Gos| 30
25. Nekla 20
26. Nowy TomyS| 300
27. Ol sz6éwka 5
28. Opalenica 5
29. Orchowo 3
30. Ostrorég 5
31. Piaski 30
32. Pita 20
33. Pot aj ewo 2
34. Powidz 50
35. Poznan 33
36. Przedecz 3
37. Przykona 50
38. Rakoniewice 30
39. Rozdrazew 5
40. Ry chwat 10
41. Rzgow 20
42. Siedlec 20
43. Skoki 2
44. St u GV 10
45. Sompolno 5
46. Sos$ni e 10
47. Stare Miasto 400
48. Strzat kowo 300
49. Suchy Las 20
50. Szczytniki 2
51. Szydt owo 20
52. |Slesin 30
53. | Sroda Wielkop 20
54. Trzcinica 10
55. Wi el en 20
56. Wielichowo 10
57. Wijewo 4

RAZEM 2 801
1. Damast aweK 5
2. Duszniki 5

Trudno 3. Kiszkowo 5

powiedzie|l g4 Kt ecko 30
5. Kot aczkow 10
6. K o H@W) 20
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7. Krzymoéow 1
8. Pyzdry 5
9. Raszkow 20
10. Ryczywot 10
11. Rydzyna 10
12. Skulsk 1
13. Szamocin 1
14. Wagr o WGW) c 20
15. Zelazkow 30
[ reem [ |
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Liczbanar zndzi

woj ew- awidkapolskiego

gfarty imwestycijnej stosowanych w gminach

Lp. Gmina( nazwa wurzind Liczba stosowany,
1. Urzgd Miejski Gminy 20
2. Urzgd Miejski w Kon 19
3. Urzgd Miasta Poznan 18
4. Ur zad Gmudzawy 18
5. Urzgd Gminy Stare M 16
6. Urzgd Miasta Pity 16
7. Urzgd Miejski w Kro 15
8. Urzgd Miasta i Gmi n 15
9. Urzad Miejski w Tur 15
10. ([Urzgd Miasta i Gmin 15
11. ([Urzgd Miasta i Gmin 14
12. ([Urzgd Gminy Kaweczy 13
13. |Urzgd Miasta Kalisz 12
14. |[Urzagd Miasta Leszna 12
15. [Urzgd Miasta i Gmin 12
16. |[Urzgd Miejski w Gni 12
17. |Urzad Miejski w Sre 11
18. [Urzagd Gminy Tarnowo 11
19. |[Urzagd Miejski w Gol 11
20. |[Urzad Miejski Sompo 11
21. |Urzagd Gminy Czerwon 10
22. |[Urzagd Gminy w Czemp 10
23. |Urzagd Miejski w Mos 10
24. |Ur zagd Miasta i Gmi n 10
25. |Urzad Miejski w Wie 10
26. U_rzqd_Miejski w Gro 9
Wielkopolskim
27. | Ur z Blidjski w Opalenicy 9
28. |Urzagd Miasta i Gmin 9
29. |[Urzad Gminy Kos$Scian 9
30. |[Urzad Gminy i Mi ast 9
3. |[Urzagd Miejski w Sul 8
32. |[Urzad Miasta i Gmin 8
33. |Urzagd Miejski w Wol 8
34. |Ur zad MiPenjesuk i w 8
35. |[Urzad Gminy Suchy L 7
36. |[Urzad Gminy Sierako 7
37. |Urzagd Miejski w Kos 7
38. |[Urzagd Miasta i Gmi n 7
39. |[Urzagd Miejski w Ost 7
40. |[Urzagd Gminy Wagr owi 7
41. |Urzagd Miejski w Gos 7

151



TERENY INWESTYCYINEW WOJ EWODZ T WI BPONSKEM 2020

Lp. Gmina( nazwa urznd Liczba stosowany
42. |Urzad Gminy Strzatk 7
43. |Urzagd Miejski w Zto 7
44, |Urzagd Miasta i Gmin 7
45. |Ur zagd Gminy Gniezno 7
46. |[Ur zad Gminy Przemet 6
47. |Urzagd Gminy i Miast 6
48. |Urzagd Gminy Przygod 6
49. |Urzgd Miejski w Kol 6
50. |[Urzad Gminy Przykon 6
51. |[Urzagd Gminy Budzyn 6
52. |[Urzagad Gminy Lubasz 6
53. |Urzad Miasta i Gmin 6
54. |Urzad Miasta Stupca 6
55. |Urzgd Gminy Brodnic 6
56. |[Urzagd Miejski w Bor 5
57. |Urzagd Gminy btubowo 5
58. |Ur zad MiDebrep ki w 5
50. |Urzgd Gminy Kazmier 5
60. |Urzgd Gminy Czarnko 5
61. |[Urzgd Gminy Wierzbi 5
62. |[Urzagad Gminy i Miast 5
63. |[Urzad Miasta i Gmin 5
64. |[Urzagd Miasta i Gmin 5
65. |[Urzgd Gminy Wilczyn 5
66. | Ur z Blidjski w Okonku 5
67. |Urzad Miejski Trzem 5
68. |Urzagd Miasta Czarnk 5
69. |[Urzagd Miejski w Kro 5
70. |[Urzagd Gminy Lipno 4
71. |[Urzad Miasta i Gmin 4
72. |Urzad Miejski w Sro 4
73. |Urzad Gminy Kwilcz 4
74. |Ur zBdej ski w Dabiu 4
75. |Urzad Gminy Chodzie 4
76. |Urzagd Miejski Kosci 4
77. |[Urzagd Gminy Piaski 4
78. |Urzagd Gminy KosSci el 4
79. |[Urzad Miasta i Gmi n 4
80. |[Urzagd Miejski Gmi ny 4
8l. |[Urzgd Gminy Kobyl a 4
82. |Urzad MiNeojwykn Twmy S| 4
83. |[Urzagd Miasta i Gmi n 4
84. |[Urzad Gminy Dopiewo 4
85 |Urzgd Gminy i Mi ast 4
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Lp. Gmina( nazwa urznd Liczba stosowany
86. |[Urzad Gminy Miedzic 4
87. |Urzagad Gminy Krzymow, 4
88. |[Urzad Miasta i Gmin 4
8. |[Urzagd Gminy Miescis 4
90. |Ur zgd Gigdlen y 4
91. |[Urzad Miasta i Gmin 4
92. |[Urzagd Gminy i Miast 4
93. |[Urzgd Gminy Gizat ki 4
94. |[Urzad Gminy Ladek 4
95. |[Urzgd Gminy Babiak 4
96. |[Urzagd Gminy i Miast 3
97. |Urzad Miejski Pniew 3
98. |Ur zad MiJaqcisik i w 3
99. |[Urzagd Gminy Kazi mie 3
100. g:zg?‘aMlasta i Gmin 3
101. |Urzgd Gminy Liskow 3
102. |Ur zgd Miasta Wagr ow, 3
103. |Urzgd Gminy Drawsko 3
104. |Ur zgd Gminy Ostrowi 3
105. |Ur zagd Miej ski Gmi ny 3
106. |Ur zgd Miejski w Rog 3
107. |Urzgd Gminy Grodzie 3
108. |Urzgd Gminy Lipka 3
109. |Urzad Gminy i Miast 3
110. |Ur zgd Miejski w Pyz 3
111. |Ur zgd Mi ejski w Uj$§ 3
112. |Ur zgd Mi ejski w Pog 3
113. |Ur zgd Gminy W adyst 3
114. |Ur zad Gminy Pakost a 3
115. |Ur zgd Mi ej ski w Ksi 3
116. |Ur zgd Miejski w Zba 3
117. |Ur zgd Gminy Pepowo 3
118. |Ur zgd Gminy Duszni k 3
119. |Ur zgd Mi ej ski Gmi ny 3
120. {Ur zad Gminy i Mi ast 3
121. {Ur zad Mi ej ski Gmi ny 2
122. |Ur zgd Mi asta i Gmi n 2
123. |Ur zgd Gmi rKplonfae k 6 w 2
124. |Urzgd Gminy Zlotoéow 2
125. |{Ur zgd Mi asta i Gmi n 2
126. (Ur zad Gminy Kleszcz 2
127. |Ur zgd Gminy Czaj kow, 2
128. |Urzgd Gminy Sos$nie 2
129. |[Urzad Gminy Swiecie 2
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Lp. Gmina( nazwa urznd Liczba stosowany
130. {Ur zad Gminy Osiek M 2
131. |Urzgd Miejski Gminy 2
132. |Urzgd Gminy Komorni 2
133. |Urzgd Gminy Blizané 2
134. |Ur zad Gminy Stupca 2
135. |Urzgd Gminy Ol szdéwk 2
136. |Urzgd Gminy Rycht al 2
137. |Ur zgd Gmar ny wk a 2
138. |Ur zad Gminy Szydt ow 2
139. |Ur zad Gminy w Gotluc 2
140. |Ur zgd Gminy Szczytn 2
141. |Ur zgd Miejski w Mie 2
142. |Ur zgd Gminy Krzemie 2
143. |Ur zad Mi asta i Gmi n 1
144. |Ur zgd Gminy Granowo 1
145. |Ur z@hi ny Damast awek 1
146. |Ur zgd Miasta i Gmin 1
147. |Ur zad Gminy Wapno 1
148. |Ur zgd Gminy Zel azké 1
149. |Ur zad Mi asta i Gmi n 1
150. |Ur zgd Miasta i Gmin 1
151. |Urzgd Miasta i Gmin 1
152. |Urzgd Gminy Potl ajew 1
153. |Urzgd Gminy Rokietn 1
154. |Ur zagd Miasta Lubohn 1
155. |Urzgd Gminy teka Op 1
156. |Ur zgd Miejski w Krz 1
157. |Ur zgd Gminy i Mi ast 1
158. |Urzgd Miejski w Kob 1
159. |Urzgd Gminy Kus$lin 1
160. |Ur zBldasta i Gminy O 1
161. |Ur zgd Gminy Dorucho 1
162. |Urzad Gminy Mitost a 1
163. |Urzgd Gminy Kol aczk 1
164. |Ur zgd Mi asta i Gmi n 1
165. |Ur zagd Miejski w Wie 1
166. (Ur zgd Gminy Bralin 1
167. |Ur zgd Miejski w Zag 1
168. |Urzgd Gminy Zani emy 0
169. |Ur zgd Mi asta i Gmi n 0
170. |Ur zgd Gminy Bar anow, 0
171. |Ur zgd Gminy Niechan 0
172. |Ur zgd Gminy Miastec 0
173. |Ur zagd Gminy Grzegor 0
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Lp. Gmina( nazwa urznd Liczba stosowany
Urzgd Miasta i Gmi n
174. | Wielkopolski 0

175. |Ur z &riny i Miasta w Zdunach

176. |Ur zgd Gminy Skul sk

177. |Ur zgd Gminy Bi at o$|

178. |Ur zad Gminy Kiszkow

179. |Ur zgd Gminy Rzgbw

180. |Urzgd Gminy Kotlin

181. |Ur zgd Miejski w Pus

182. |Ur zad Miasta w Obrz

183. |Ur zad Gmi oy

184. |Ur zgd Gminy Kramsk

185. |Urzgd Gminy Zakr zew,

186. |Ur zgd Miejski w Cho

187. |[Ur zgd Gminy Ostroéw

188. |Urzgad Gminy Trzcini

189. |Urzagd Miejski Smigl

190. |Urzgd Gminy Powidz

191. |Urzgd Gminy Ryczywo

192. |Urzgd Gminy Mielesz

193. |Ur zad Mi ej ski w Boj

194. |Urzgd Gminy Chrzyps

195. |Urzgd Gminy Wijewo

196. |Urzgd Gminy Kamieni

197. |Urzgd Gminy Rozdraz

198. |Urzgd Gminy Krzykos

199. |Urzgd Miasta i Gmin

200. (Urzgd Miejski Gminy

201. ([Urzgd Gminy Chodéw

202. ([Urzgd Gminy Brzezin

203. ([Urzgd Gminy Mal andw

204. (Urzgd Miejski Gminy

205. ([Urzgd Gminy Myciel.

206. ([Urzgd Gminy Turek

207. |[Urzgd Gminy Perzéw

208. |Ur z g d Gaodriesze Wielkie

209. |Ur zgd Miasta i Gmi n

N [N |IN|N|[N|N|N[N|N|N[N|N|N|[N|N|N|[N|N|N|[N|N|[N|[N|N|N|[N|N|N|[N|N|[N|N/|N

210. ([Urzgd Gminy Orchowo

olo|jo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|jo|jo|jo|o|o|0o|oo|oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|jo|o|o|o

211. ([Ur zgd Gminy Kraszew
212. (Urzgd Gminy Sierosz
213. LSJkraIaniZ(rslyceGmi "yl Mast 0
214. |Ur zgd Gmi ny Domi now,
215. ([Urzgd Gminy Nawe Welir
216. ([Urzgd Gminy Czer min 0
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Liczbai powierzchniat e r e mwestycyjnychwy magaj Ncych wspar
w gminachwo j e w- awidlkapolskiego

Tereny komunalne i greenfield,
Gmina tj. obszary niezabudowane
liczba gNczna powier
Brodnica 100 10
Brudzew 1 25
Budzyn 2 50
Czar nlc\Ww 2
Damast awek 1
Dabi e 1
Dopiewo 1
Doruchoéw 2 b.d
Duszniki 10
Gi zat ki 2 64
Golina 2 b.d.
Gostyhn 30 30
Jaraczewo 5 5
Jarocin 2 49
Kalisz 2 5
Kleczew 3 25
Konin 8 30
Ko $ c (Gwhn 1 30
Krotoszyn 1 5
Krzykosy 1 24
Kuslin 1
Kwilcz 1
Leszno 7 b.d
Li skow 2
Lwowek 3
Mi esci sko 1 25
Mi edzychod 3 25
Mur owana Gos$ 1
Nekla 5
Nowe Skalmierzyce 1
Opalenica 1
Ostrorog 1 b.d.
Poniec 1 1
Powidz 20 10
Przedecz 3 5
Przemet 1 4
Pyzdry 2 2
Rychwat 3 6
Ryczywot 5 8
Rydzyna 1 5

156



TERENY INWESTYCYIJNEW WOJ EWODZ TWI BPONSKEV 2020

Rzgow 20 b.d.
Siedlec 30 30
Skoki 5 1
Skulsk 1 2
Sos$ni e 6 6
Stare Miasto 1 1
Szamotuty 2 3
Szczytniki 5 9
Sl esin 2 30
Wi el en 3 11
Wierzbinek 3 4
Zelazkow 1 45

Brodnica 60 20
C e k éwalonia 2 2

Dabi e 1 1

Doruchoéw 2 b.d.
Duszniki 2 14
Gi zat ki 2 49
Gostyhn 30 30
Jarocin 1 19
Konin 3 5

Ko $ c (G&n 2 20
Krotoszyn 1 b.d.
Li skow 2 1

Opalenica 1 4

Pyzdry 3 2

Ryczywét 4 4

Rydzyna 1 5

Siedlec 10 10
Stare Miasto 1

Szczytniki 3 2

Brodnica 100 10
Brudzew 15 200
Budzyn 2 50
C e k éwalonia 15 b.d.
Dabi e 10 90
Dopiewo 8 118
Doruchow 150 150
Duszniki 10 3
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Gi zat ki 64
Golina 8 60
Gostyhn 30 30
Granowo 5 50
Jaraczewo 5 5

Jarocin 1 50
Jutrosin 2 30
Kalisz 3 40
Kaweczyn 3 15
Kiszkowo 3 3

Kleczew 2 30
K o H@w) 60 10
Konin 4 88
Kostrzyn 1 23
Ko $ c (Gwn 3 30
Krotoszyn 2 57
Krzymoéw 3 3

Kuslin 5 20
Leszno 40 b.d.
Li skow 3 7

Mi ej ska GOr k 70 b.d.
Mi esci sko 20
Mi edzychod 30
Mi t ost aw 40 b.d.
Mur owana Gos$ 1 100
Nekla 10 40
Nowe Skalmierzyce 2 63
Ol szdbowka 1 1

Opalenica 1 40
Orchowo 1 1

Ostrorég 4 b.d.
Ostréw Wi d6M 1 30
Powidz 25 30
Pyzdry 8 10
Rakoniewice 30
Rychwat 15
Ryczywoét 25 b.d.
Rydzyna 2 5

Rzgow 20 b.d.
Siedlec 20 20
St ueGwM 5 15
St u pGW 155
Stare Miasto 1

Strzat kowo 16 224
Suchy Las 38 123
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Szamotuty 20
Trzcinica
Turek (GW) 5
Wa gr o WlWA c 49 b.d.
Wielichowo 2
Wijewo 3 16
Wysoka 3 21
Zelazkow 1 10
Tereny prywatne | ub |
w g a Sc ii brovenfidld, tj. obszary,
Gmina na kt-rych istniej
lub hale magazynowe
liczba gNczna powier
Brodnica 60 20
Duszniki 16
Gi zat ki 1 40
Gostyhn 30 30
Granowo 3 3
Jarocin 2 135
Jutrosin 1 2
Kiszkowo 5 5
Kleczew 2 25
Konin 4 120
Li skow 2 2
Mi ej ska GOr k 70 b.d.
Mi esci sko 2 2
Mi edzychod 3 20
Mur owana Gos$ 1 4
Ol szdéwka 1 1001
Powidz 2 5
Pyzdry 12 b.d.
Rakoniewice 2 4
Rozdrazew 5
Ryczywot 2
Rydzyna 5
Siedlec 20 20
St ueGwM
Stare Miasto
Wierzbinek 1
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