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Wielkopolskie
]

Regionalne Obserwatorium
Terytorialne

Z przyjemnoscia kierujemy na Panstwa rece szesnasty numer
Biuletynu Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego. Ideg publikacji jest cykliczne przedstawianie
opinii publicznej dorobku badawczego w zakresie wybra-
nej problematyki rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-
wodztwa wielkopolskiego oraz analiz aktualnych trendéw
rozwojowych naszego regionu. Przygotowany materiat jest
wynikiem prac zespotu Wielkopolskiego Regionalnego Ob-
serwatorium Terytorialnego (WROT), jednostki dziatajacej
w strukturach Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, a takze
podmiotéw wspodtpracujacych. Biuletyn WROT stanowi row-
niez forum wymiany wiedzy i informacji, wynikajacej z bieza-
cej wspotpracy Obserwatorium z przedstawicielami instytucji
publicznych.

W aktualnym numerze czasopisma artykuty stanowia cze-
$ciowo synteze raportéw z badan zrealizowanych na zlecenie
WROT, odpowiadajacych na biezace zapotrzebowanie infor-
macyjne Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Przed-
miotem prac oraz badan prowadzonych w 2021 roku byt
gtébwnie gospodarczy wymiar rozwoju Wielkopolski, w tym
takie aspekty jak: znaczenie inwestycji dla rozwoju spotecz-
no-gospodarczego i aktualna sytuacja w zakresie atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa
wielkopolskiego oraz dostepnos¢ i uwarunkowania rozwoju
i wykorzystania terenéw inwestycyjnych, gospodarka obie-
gu zamknietego zmierzajaca do maksymalnie racjonalnego
wykorzystania zasobdw oraz ograniczenia negatywnego od-
dziatywania na srodowisko wytwarzanych produktéw, a tak-
ze diagnoza aktualnej sytuacji instytucji otoczenia biznesu
w systemie wspierania przedsiebiorczosci regionu.

Obok szeregu ogdlnych badan o charakterze spotecz-
no-gospodarczym, w zwigzku z wdrazaniem regionalnych
programéw operacyjnych, wspétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej (UE), powstaja opracowania jednostek ewa-
luacyjnych. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji jest ocena
rzeczywistych lub spodziewanych efektéw realizacji danej
interwencji publicznej, w tym Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (WRPO 2014+),
na podstawie okreslonych kryteriéw. Chcac przyblizy¢ Pan-
stwu istotnos¢ wsparcia UE dla rozwoju regionu, w ramach
Biuletynu WROT prezentujemy najwazniejsze wnioski z re-
alizacji projektu pn. ,Czas zawodowcéw BIS - zawodowa
Wielkopolska’, realizowanego od 2015 roku w ramach WRPO

2014+ przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego i Poli-
technike Poznanska, ktérego celem jest odbudowa systemu
ksztatcenia zawodowego w Wielkopolsce oraz rozwijanie
wspétpracy pomiedzy szkotami i pracodawcami.

W perspektywie UE 2014-2020 w wiekszym niz do-
tychczas stopniu widoczna byta koncentracja terytorialna
wsparcia, majaca na celu lepsze dopasowanie interwencji do
potencjatéw i potrzeb okreslonych obszaréw. Formg wspét-
pracy samorzadow wspodtfinansowang ze srodkéw Funduszy
Europejskich byty Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT).
Przy pomocy tego instrumentu partnerstwa jednostek samo-
rzadu terytorialnego miast i obszaréw powigzanych z nimi
funkcjonalnie (zwiazki ZIT) mogty realizowac¢ wspdlne cele.
Dobrym przyktadem wdrazania ZIT na terenie wojewdédztwa
wielkopolskiego jest dziatalnos¢ Stowarzyszenia Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej (SAKO), opisana w jednym z artykutow.
SAKO zrzesza 24 jednostki samorzadu terytorialnego — gmi-
ny i powiaty Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej i petni funkcje
Instytucji Posredniczacej WRPO 2014+. Jego podstawowym
celem jest wspieranie i rozwijanie idei samorzadu teryto-
rialnego oraz obrona wspdlnych intereséw jego cztonkéw,
a w szczegdlnosci wzmacnianie rozwoju spoteczno-gospo-
darczego.

Zachecajac do lektury informujemy jednoczesnie, iz petne
wersje raportéw z badan opisanych w artykutach nr 1,2 i 3
sq dostepne na stronie internetowej Wielkopolskiego Re-
gionalnego Obserwatorium Terytorialnego (wrot.umww.pl),
w zaktadce Baza wiedzy WROT/Ekspertyzy i analizy zlecone.
Z kolei petna wersja dokumentu pn. Ewaluacja skutecznosci
projektéw pozakonkursowych w ramach Poddziatania 8.3.3
»,Czas zawodowcéw BIS - zawodowa Wielkopolska” oraz Pod-
dziatania 8.1.3 ,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020", dostep-
na jest w serwisie Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020 (wrpo.wielkopolskie.pl),
w zakfadce: O programie/Przeczytaj analizy raporty i podsu-
mowania/Ewaluacja/Badania.

Zespot WROT


https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja-2/badania/1232
https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja-2/badania/1232
https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja-2/badania/1232
https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja-2/badania/1232
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Sylwia Gorniak

Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne

Departament Polityki Regionalnej

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

Tereny inwestycyjne w wojewddztwie wielkopolskim

Wstep

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna, czyli zdolno$¢ przyciggania inwe-
storéw i stwarzanie im dogodnych warunkéw rozwoju, jest
obecnie jednym z najwazniejszych elementéw zwigzanych
z ksztattowaniem aktywnosci gospodarczej, wptywajacym na
konkurencyjnos$¢ obszaru. Inwestycje ukierunkowane na pro-
wadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej sa waznym
stymulatorem rozwoju gospodarczego, co wynika z tego, ze
ich realizacja wiaze sie zazwyczaj z wieloma korzysciami, np.
powstaniem nowych miejsc pracy, naptywem nowych tech-
nologii czy mozliwoscia wejscia lokalnych przedsiebiorstw
w taricuch wartosci dodanej i ekspansja na inne rynki.

Istotna role w pozyskiwaniu inwestoréw odgrywaja samo-
rzady lokalne, ktére dysponujg szerokim katalogiem instrumen-
téw pobudzania przedsiebiorczosci i przyciggania inwestycji.
Ich zadaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej,
w tym zapewnienie dostepu do odpowiednio uzbrojonych te-
renow inwestycyjnych, ale znaczenie maja takze aktywne dzia-
fania promujace te oferte oraz odpowiednie przygotowanie
instytucjonalne do obstugi inwestoréw. Wszystkie te elementy
maja bowiem wplyw na uksztattowanie whasciwego klimatu in-
westycyjnego dla lokowania dziatalnosci gospodarczej.

Majac na wzgledzie znaczenie inwestycji dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego i wystepujace braki wiedzy na te-
mat aktualnej sytuacji w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej
poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa wielkopolskiego,
w tym dostepnosci oraz uwarunkowan rozwoju i wykorzysta-
nia terenéw inwestycyjnych, w 2021 roku przeprowadzono
na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego badanie pn. Tereny inwestycyjne w wojewddz-
twie wielkopolskim 2020'. Jego (wybrane) wyniki przedsta-
wiono w niniejszym artykule.

Cele i metodyka badania

Gtéwnym celem badania byto okreslenie dostepnosci oraz

uwarunkowan rozwoju i wykorzystania terenéw inwestycyj-

nych w wojewoddztwie wielkopolskim. Jego realizacji miato

stuzyc¢ 6 celéw szczegdtowych:

1) Analiza zasobdéw terenéw inwestycyjnych w wojewddz-
twie wielkopolskim, tj. uwarunkowan rozmieszczenia i wy-

' Petna wersja raportu z badania znajduje sie na stronie interneto-
wej Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego:
https://wrot.umww.pl.

korzystania istniejagcych (dostepnych) i potencjalnych tere-
néw inwestycyjnych;

2) ldentyfikacja znaczenia (wagi) poszczegdlnych cech tere-
néw inwestycyjnych na tle innych czynnikéw lokalizacji
gospodarczej;

3) Okreslenie i ocena zaangazowania samorzadéw w rozwdj
oferty inwestycyjnej, w tym w bezposrednie przygotowa-
nie terendéw inwestycyjnych oraz tworzenie regionalnych
i lokalnych strategii inwestycyjnych;

4) ldentyfikacja potrzeb w zakresie tworzenia i rozwoju
(m.in. uzbrajania) terenéw inwestycyjnych;

5) Okreslenie zwigzkéw miedzy koncentracjg oraz wykorzy-
staniem terenéw inwestycyjnych a uwarunkowaniami roz-
woju lokalnego;

6) Wskazanie dobrych praktyk oraz sformutowanie rekomen-
dacji eksperckich dla Samorzadu Wojewddztwa Wielkopol-
skiego, z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego, w kon-
tekscie realizacji biezacych i przysztych polityk, w celu
mozliwie najbardziej efektywnego oddziatywania na roz-
woj regionu w kontekscie wspierania oferty inwestycyjne;j.
Osiagniecie ww. celéw byto mozliwe dzieki wykorzystaniu

kilku metod i technik badawczych, tj.:

® analizy danych zastanych, m.in. danych GUS, literatury
przedmiotu i raportéw dotyczacych zagadnieh zwigza-
nych z atrakcyjnoscia inwestycyjng, dokumentéw strate-
gicznych;
analiz statystycznych i przestrzennych;
wywiaddw CAWI/CATI z przedstawicielami wielkopolskich
samorzadéw gminnych - ostatecznie uzyskano odpo-
wiedz z 216 gmin (tj. 2 96% gmin w regionie);

® indywidualnych wywiadéw pogtebionych IDI z 59 przed-
stawicielami przedsiebiorstw i 3 specjalnych stref ekono-
micznych (SSE) dziatajagcych na obszarze Wielkopolski:
Kostrzynsko-Stubickiej SSE, t6dzkiej SSE i Watbrzyskiej SSE
+INVEST-PARK".

Dostepnosc terendw inwestycyjnych

Gtéwnym zrédtem informacji na temat dostepnosci terenow
inwestycyjnych, rozumianych jako oferowane inwestorowi
obszary lub miejsca przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodar-
czg o charakterze produkcyjnym, przetwérczym lub logistycz-
nym (z wytgczeniem dziatalnosci deweloperskiej), byty wyniki
badania ankietowego przeprowadzonego wsréd przedstawi-
cieli urzedéw gmin. Zgodnie z nimi oferte terenéw inwesty-
cyjnych posiadaty 122 wielkopolskie gminy (tj. 56% badanych
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gmin), a ich faczna liczba wynosita 749. Powierzchnia komu-
nalnych terenéw inwestycyjnych osiggneta natomiast poziom
2 481 ha. Najwiekszymi powierzchniami dostepnych terenéw
inwestycyjnych (komunalnych i innych) cechowaty sie gminy
Stare Miasto (370 ha), Steszew (300 ha), Tarnowo Podgérne
(240 ha), a w dalszej kolejnosci Ostrowite (104 ha), Koscian
(gmina wiejska — 90 ha) i Przygodzice (80 ha).

Ryc. 1. Powierzchnia dostepnych terenéw inwestycyjnych w powiatach wojewddztwa
wielkopolskiego
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Irédto: badanie CAWI (n=216)

Gtéwnym rodzajem dziatalnosci gospodarczej, pod kto-
ra przeznaczono kluczowe tereny inwestycyjne w wielko-
polskich gminach sa magazyny i sktady oraz przetwoérstwo
przemystowe — wskazato na nie kolejno 78% i 59% bada-
nych gmin dysponujacych terenami inwestycyjnymi. Rela-
tywnie czesto pojawiaty sie tez odpowiedzi dotyczace ich
przeznaczenia pod hurtownie (46% wskazan) oraz zaktady
drobnej wytwodrczosci (44% wskazan).

Wartym zaznaczenia jest fakt, iz wiekszos¢ komunalnych
terenéw inwestycyjnych nie byto uzbrojonych (465 spo-
srod 749, tj. 62,1%). Catkowita dostepna powierzchnia
terenéw uzbrojonych wyniosta 1 123,7 ha, zas nieuzbro-
jonych 1 357,9 ha. Na petne uzbrojenie oferowanych te-
renéw inwestycyjnych wskazato jedynie 17 badanych
gmin, w 72 jednostkach byty one czesciowo uzbrojone, na-
tomiast w 33 gminach nie byty uzbrojone.

Kluczowymi czynnikami determinujacymi uzbrajanie
terendw inwestycyjnych sg koszto- i czasochtonnos$¢ tego
procesu. Wedtug przedstawicieli badanych urzedéw gmin
najbardziej kosztochtonnym elementem jest projekto-
wanie i wykonywanie sieci: drogowej, kanalizacyjnej oraz
wodociggowej, natomiast najbardziej czasochtonne jest re-
gulowanie kwestii wtasnosciowych, a w dalszej kolejnosci
projektowanie i wykonanie sieci elektroenergetycznych.

Stopien wykorzystania terenow
inwestycyjnych powstatych w latach
2016-2020

Przeprowadzone badanie CAWI/CATI wskazato, ze w % uczestni-
czacych w nim gmin powstaty w latach 2016-2020 tereny in-
westycyjne — 71 gmin przygotowato facznie 273 tereny inwe-
stycyjne o facznej powierzchni 2 626 ha. Czyniono to gtéwnie
z mysla o lokalnych przedsiebiorstwach (juz dziatajacych
w gminie) oraz inwestorach zewnetrznych z innych czesci
kraju (po ok. 3 wskazan), a w dalszej kolejnosci o inwesto-
rach zagranicznych (45% wskazan). Najwieksza powierzch-
nig powstatych w tym okresie terenéw inwestycyjnych (od
200 ha do 240 ha) wyrézniaty sie gminy Tarnowo Podgér-
ne, Brudzew, Rawicz i Miedzychéd, a w dalszej kolejnosci
(w granicach 100-130 ha): Wolsztyn, Golina, Ostrowite
i Grodzisk Wielkopolski.

Nie wszystkie z przygotowanych w latach 2016-2020
terenéw inwestycyjnych sg jednak wykorzystywane przez
inwestoréw. Wséréd gmin, ktére podjety dziatania z tego
zakresu jedynie 38 skutecznie pozyskato inwestoréw, kté-
rzy lokowali inwestycje na tych obszarach. taczna liczba
wykorzystanych terenéw inwestycyjnych wyniosta 110
(ok. 40% ogdlnej liczby przygotowanych terenéw), nato-
miast powierzchnia — ok. 513 ha (19,5% ogdlnej powierzch-
ni powstatych terenéw). Najwyzszym udziatem wykorzy-
stywanych powierzchni terenéw inwestycyjnych w ogdlnej
powierzchni powstatych w okresie 2016-2020 terenéw wy-
rézniaty sie gminy: Poznan, Murowana Goslina, Wierzbinek,
Buk, Szamotuty, Pepowo, Ostrzeszow, Swieciechowa, tubo-
wo, Nowe Skalmierzyce, Kobyla Géra, Koscian (gmina miej-
ska) i Kaweczyn, ktére cechowaty sie 100-procentowym
wykorzystaniem utworzonych terenéw inwestycyjnych.
Wzglednie wysokie wartosci tego wskaznika, przekracza-
jace 65%, osiggnieto ponadto w gminach: Poniec, Leszno,
Mitostaw i Ostréw Wielkopolski (gmina miejska). Najwiecej
jednostek w Wielkopolsce charakteryzowato sie jednak ze-
rowym lub niewielkim wykorzystaniem utworzonych tere-
noéw inwestycyjnych.

Mozliwosci i plany w zakresie rozwoju
terendw inwestycyjnych

Ksztattowanie oferty inwestycyjnej jest dziataniem Kkilku-
aspektowym. Wielkopolskie gminy podejmuja w tym za-
kresie szereg dziatan,, promujac oferte inwestycyjng czy
wyznaczajac i przygotowujac kolejne tereny inwestycyjne.
Potrzeby w tym zakresie nie sg jednak w petni zaspokojone
— jedynie ok. 20% przedstawicieli urzedéw gmin uczestni-
czacych w badaniu uznato istniejgce zasoby terenéw inwe-
stycyjnych za wystarczajace.

W 48,6% badanych gmin z Wielkopolski istnieja po-
tencjalne mozliwosci wyznaczania nowych terenéw inwe-
stycyjnych w latach 2021-2030. Sposréd 40 gmin, ktore
wskazaty na brak takich mozliwosci, 36 nie miato planow
wyznaczenia terendéw inwestycyjnych w perspektywie
2030 roku, co wynika gtéwnie z niedostepnosci terenéw
komunalnych, ktére samorzady mogtyby przeznaczy¢ pod
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tego rodzaju inwestycje. W takim przypadku rozwdj tere-
now inwestycyjnych jest mozliwy jedynie poprzez zakup
gruntéow od wiascicieli prywatnych, co napotyka na druga
bariere, tj. brak srodkéw finansowych.

Plany wyznaczenia i przygotowania terenéw inwesty-
cyjnych zadeklarowato 44,4% gmin bioracych udziat w ba-
daniu. Obejmowaty one facznie powstanie 4 286 ha takich
terenéw, przy czym 65% w formie odrebnych obszaréw
lezacych w réznych miejscach, a 30% w postaci jednego
obszaru (w pozostatych przypadkach - odnosnie 173 ha
nie potrafiono jednoznacznie okresli¢ charakteru tych te-
renéw). Na wskazany areat skfadaty sie gtéwnie plany kil-
ku jednostek, tj. gmin: Stupca (gmina wiejska), Steszew
- jeden obszar o powierzchni kolejno 400 ha i 300 ha, oraz
Stare Miasto, Konin, Nowy Tomysl i Strzatkowo — odrebne
obszary w réznych miejscach o tacznej powierzchni od-
powiednio: 400 ha i po 300 ha. Plany rozwoju terenéw in-
westycyjnych w perspektywie 2030 roku wynikaty przede
wszystkim z checi pozyskania inwestoréw (79,8% wskazan)
oraz dostrzeganego zainteresowania ze strony inwestoréw
(41,3% wskazan). W mniejszym zakresie byty one podykto-
wane checig wygrania konkurencji o inwestora z sasiednimi
gminami oraz tym, ze konkretny podmiot oczekuje na przy-
gotowanie terenu pod lokowanie inwestycji w gminie (po
23,1% wskazan).

Ryc. 2. Powierzchnia terenéw inwestycyjnych planowanych do wyznaczenia w latach
2021-2030 w wielkopolskich gminach
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brak planoéw przygotowania terenow

: s brak odpowiedzi

Irédto: badanie CAWI (n=216)

Potrzeby inwestycyjne w zakresie aktywizaji
terendow inwestycyjnych

Przeprowadzona analiza pokazata, ze jednym z kluczowych
aspektébw zmniejszajacych aktywnos¢ gmin w zakresie wy-
znaczania terenéw inwestycyjnych jest ograniczona ilos¢
srodkéw finansowych przy jednoczesnej stosunkowo duzej
skali potrzeb, np. w zakresie inwestycji infrastrukturalnych.
Potwierdzeniem tych obserwacji byty wskazywane przez
przedstawicieli urzedéw gmin potrzeby zwigzane z przy-
gotowywaniem i rozwojem terendéw inwestycyjnych. Naj-
wieksze potrzeby wiazaty sie z koniecznoscia poprawy
dostepnosci infrastruktury kanalizacyjnej, drogowej, wodo-
ciagowej, teleinformatycznej i energetycznej. To kluczowe
inwestycje, ktére wskazywano jako potrzebne lub bardzo
potrzebne w odniesieniu do terenéw bedacych wiasno-
$cig gminy. W przypadku terenéw niekomunalnych skala
potrzeb byta jeszcze wieksza. W ok. 40% badanych gmin
odnotowano ponadto duze potrzeby w zakresie objecia te-
renéw inwestycyjnych miejscowymi planami zagospodaro-
wania przestrzennego (MPZP) oraz dziatarh promocyjnych.

Wobec ww. potrzeb kluczowe bedzie wsparcie ze-
wnetrzne. Potwierdzaja to odpowiedzi udzielone przez
przedstawicieli samorzadéw gminnych, z ktérych wynika,
ze w sytuacji niedostepnosci srodkéw zewnetrznych naj-
czesciej nie beda realizowane dziatania majace na celu
rozwoj terendéw inwestycyjnych. Dotyczyto to 41,3% gmin,
w ktérych wskazano na istnienie potrzeb z tego zakresu
(19,3% gmin wskazato na gotowos¢ realizacji inwestycji bez
wsparcia zewnetrznego, zas pozostate nie potrafity odnies¢
sie do tej kwestii). Innymi konsekwencjami braku dodatko-
wych Srodkéw beda: ograniczenie zakresu uzbrojenia tere-
now inwestycyjnych lub zmniejszenie ich liczby, a w mniej-
szym stopniu przesuniecie horyzontu realizacji inwestycji
z tego zakresu, czesto na okres po 2030 roku.

Sposoby promocji oferty inwestycyjnej

Wsréd wielkopolskich gmin wystepowato duze zréznico-
wanie liczby (zakresu) stosowanych dziatan promujacych
oferte inwestycyjna. Z jednej strony istniaty jednostki, ktére
wdrazaty kilkanascie narzedzi promocyjnych — w duzej mie-
rze byly to gminy miejskie, zas z drugiej strony zidentyfiko-
wano 49 gmin niestosujgcych zadnych narzedzi promocyj-
nych - w 36 przypadkach byty to gminy wiejskie.

W katalogu podejmowanych przez gminy dziatan pro-
mocyjnych dominowato kilka. Podstawowym byto zamiesz-
czanie na stronach internetowych gmin oferty inwestycyj-
nej w jezyku polskim, co zadeklarowano w ponad potowie
badanych jednostek. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze oferty
prezentowane na stronach internetowych gmin byty czesto
niskiej jakosci. Wéréd innych dziatan promocyjnych wska-
zywano na zamieszczanie ofert inwestycyjnych w ogdélno-
polskich bazach danych, podejmowanie wspdtpracy z Re-
gionalnym Centrum Obstugi Inwestora (RCOI) czy Polska
Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), a takze na zwracanie sie
z ofertg bezposrednio do potencjalnego inwestora.
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Ryc. 3. Potrzeby wielkopolskich gmin w zakresie rozwoju komunalnych terenéw inwestycyjnych (% wskazan)

Poprawa dostepnoséci infrastruktury kanalizacyjnej RS2y 26% 15% 8% 6% 7% 7%

Poprawa dostepnosci drogowej [IIIINZE% N 16% 23% 1% (6% 9% 8%

Popraw a dostepnoéci infrastruktury wodociagowe] IZ7sn 18% 17% 13% 11% [8% 7%

Objecie MPZP 25ty 18% 13% 10% 6% 9% 10%

Dziatania promocyjne  [INNR2A%N 19% 21% 5% 9% 0% 13%

Poprawa dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej [NZE4smy 24% 21% 4% 8% 9% 11%

Popraw a dostepnoéci infrastruktury energetycznej 23 % 23% 19% 8% 9% 9% @ 10%

Materiaty informacyjne dla inwestorow  [NZ1S 18% 23% 7%  11% TA0% T 1%
Dokumentacja techniczno-prawna terenu TS 15% 16% 10% 10% ©  16% 15%
Uregulowanie stosunkéw wiasnosciowych 4% 7% 10% 7% 16% S 28% 19%

Scalanie dziatek, uzyskiwanie duzych powierzchni 2900 6%

mbardzo duza potrzeba duza potrzeba

Irédto: badanie CAWI (n=104)

Tab. 1. Dziatania promocyjne oferty inwestycyjnej realizowane w wielkopolskich

gminach (% wskazan)

Rodzaj dziatania
Zamieszczanie na stronie internetowej gmi-
ny oferty inwestycyjnej w jezyku polskim
Wspotpraca z juz obecnymi w gminie
firmami i instytucjami w zakresie promocji
gospodarczej
Zamieszczanie ofert inwestycyjnych
w ogdlnopolskich bazach danych
Wspotpraca z RCOI
Bezposrednie zwracanie sie do potencjal-
nego inwestora
Filmy promocyjne w Internecie
Wspotpraca z PAIH
Zamieszczanie na stronie internetowej gmi-
ny oferty inwestycyjnej w jezyku obcym
Wspotpraca z Regionalng Izbg Gospodarcza
Prowadzenie specjalnego portalu interne-
towego dla inwestora
Publikacja folderéw inwestycyjnych w wer-
sji papierowej w jezyku polskim
Ogtoszenia w prasie ogélnopolskiej
Publikacja folderéw inwestycyjnych w wer-
sji papierowej w jezyku obcym
Organizacja lub wspétorganizacja przyjaz-
dowych misji gospodarczych
Udziat w krajowych targach inwestycyjnych
Udziat w zagranicznych targach inwesty-
cyjnych
Uczestnictwo, organizacja lub wspoétorgani-
zacja misji gospodarczych w kraju
Ogtoszenia w radiu i telewizji krajowej
Uczestnictwo, organizacja lub wspétorgani-
zacja misji gospodarczych poza granicami
kraju
Ogtoszenia w prasie miedzynarodowej

Ogtoszenia w radiu i telewizji zagranicznej

Irédto: badanie CAWI (n=216)

0%

przecietna potrzeba
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bardzo mafa potrzeba mbrak potrzeby nie wiem

Przygotowanie instytucjonalne do obstugi
inwestorow

Aktywnos$¢ promocyjna oraz wszelkie procesy zwigzane
z przygotowaniem oferty inwestycyjnej i obstuga inwesto-
réw nie beda w petni efektywne jesli nie zostanie zapewnio-
ne instytucjonalne zaplecze. Wyodrebnienie w strukturze
organizacyjnej odpowiedniej jednostki czy stanowiska pra-
cy, chod¢ nie jest gwarancja sukcesu, to z pewnoscia stwarza
mozliwos¢ skupienia sie pracownika na konkretnych dzia-
faniach. Mozna to tez uznac¢ za wyraz podkreslenia znacze-
nia proceséw na rzecz pozyskiwania inwestoréw. Zgodnie
z deklaracjami przedstawicieli wielkopolskich gmin, w przy-
blizeniu w jednym na pie¢ urzedéw gmin funkcjonowata
wyspecjalizowana komérka/stanowisko ds. obstugi inwe-
storéw, natomiast w pozostatych obowiazki z tego zakresu
byly w wiekszosci przypadkéw rozdzielone miedzy istnieja-
ce komorki w urzedzie.

Biorac pod uwage, ze konkurencja ma obecnie charak-
ter globalny, komunikacja z potencjalnymi inwestorami
powinna uwzglednia¢ prezentacje oferty w jezykach ob-
cych. Nie zawsze jest to jednak praktykowane. W przypadku
%5 wielkopolskich urzedéw gmin objetych badaniem (142)
pracownicy nie obstugiwali bowiem inwestoréw w jezykach
obcych. Z kolei w co dziesiatej gminie postugiwali sie oni
co najmniej 3 jezykami. Najczesciej byly to jezyki angielski
(33,8% wskazan) i niemiecki (8,8% wskazan), a w mniejszym
stopniu rosyjski (3,7%) i francuski (0,9%).

Zachety inwestycyjne

Oferta inwestycyjna jest tworem kompleksowym. Poza
samymi terenami inwestycyjnymi sktada sie na nig komu-
nikacja z potencjalnymi inwestorami, ale takze dodatko-
we zachety i ulgi, jakie sg oferowane inwestorom. Wsréd
instrumentarium zachet stosowanych w wielkopolskich
gminach dominowaty ulga w podatku od nieruchomosci
i zwolnienie z tego podatku. Oba byty stosowane w ponad
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potowie badanych jednostek. Zwolnienia i ulgi podatkowe
nie byty oferowane przez ok. 45% wielkopolskich samorza-
déw gminnych, gtéwnie zlokalizowanych w potudniowo
wschodniej czeéci regionu. Pozostate wykorzystywane na-
rzedzia wiazaty sie przede wszystkim z ulgami w opfatach za
lokale komunalne.

Warto zaznaczy¢, iz blisko potowa samorzadéw gmin-
nych, ktére dysponowaty komunalnymi terenami inwesty-
cyjnymi nie obejmowata ich ulgami w podatkach lokalnych
dla inwestora, a w ponad V4 jednostek nie potrafiono okresli¢
czy sg one nimi objete. W pozostatych gminach (poza gming
Przemet) stosowane ulgi odnosity sie do wszystkich terenéw
oferowanych inwestorom.

Duza cze$¢ wielkopolskich gmin uczestniczacych w bada-
niu (41%) nie stawiata przedsiebiorcom wymagan determi-
nujacych uzyskanie preferencji finansowych. Dla % jednostek
kluczowe znaczenie przy ich przyznawaniu miata natomiast
planowana do utworzenia liczba miejsc pracy. Innymi kryte-
riami uwzglednianymi przy przyznawaniu preferencji finan-
sowych byty: profil dziatalnosci inwestora (18% wskazan),
wielkos$¢ przedsiebiorstwa (17% wskazan), a w mniejszym
zakresie miejsce lokalizacji inwestycji w obrebie gminy
(9% wskazan).

Ryc. 4. Preferencje finansowe stosowane w odniesieniu do inwestorow
w wielkopolskich gminach w latach 2016-2020 (% wskazan)

Ulgi w podatku od nieruchomosci _ 54%
Sl
nieruchomosci 53%

Czesciowe zwolnienie z optat

czynszowych w komunalnych _ 38%

lokalach uzytkowych

Obnizenie stawek czynszu za lokale _ 339
uzytkowe °

Zwolnienie z podatku dochodowego _ 31%
w formie pomocy publicznej °

Zawieszenie corocznej waloryzaciji

naliczanego czynszu za lokale _ 30%
uzytkowe
Wsparcie finansowe dla firm w
postaci poreczen, pozyczek, _ 29%

grantéw, doptat
Stworzenie specjalnego cennika _ 28%
ustug komunalnych °

Preferencyjne stawki za ustugi _
komunalne 28%

Irédto: badanie CAWI (n=216)

Zainteresowanie inwestorow oferta
inwestycyjna gmin

Przeprowadzone badanie wskazato, ze 72% uczestniczacych
w nim gmin z Wielkopolski (156) odnotowato w latach 2016-
2020 kontakt z potencjalnymi inwestorami poszukujacymi
terenu pod dziatalno$¢ gospodarcza. Jednostki, ktére nie
cieszyly sie zainteresowaniem inwestoréw koncentrowaty sie
gtébwnie w potudniowo wschodniej i wschodniej czesci woje-
wodztwa, czesto byly to gminy sasiadujace ze soba.

Ryc. 5. Wielkopolskie gminy, ktore w latach 2016—2020 miaty kontakt z potencjalnym
inwestorem

Kontakt z potencjalnym inwestarem
[0 tak
1 nie

brak odpowiedzi

Zrodto: badanie CAWI (n=216)

Prawie 88% badanych gmin, ktére doswiadczyty kontak-
tu zinwestorem spotkato sie z nim osobiscie na terenie gmi-
ny przynajmniej raz i w wiekszosci (54%) w ciggu ostatnich
5 lat byto to od 1 do 4 spotkan. Czeste spotkania (ponad 9)
miaty miejsce na terenie 16% gmin. Czestg forma zaintere-
sowania byt takze kontakt telefoniczny lub mailowy - 33%
jednostek odnotowato w latach 2016-2020 ponad 9 takich
kontaktéw, a kolejne 19% - od 5 do 9 kontaktéw. Zdecydo-
wanie mniejszy udziat miaty bezposrednie kontakty z inwe-
storem podejmowane poza granicami gmin — podczas tar-
goéw czy misji gospodarczych.

Tab. 2. Formy kontaktu inwestoréw z wielkopolskimi gminami w latach 2016-2020
(% wskazan)

Telefony lub e-maile

K ) 33% 19% 42% 6%
od inwestorow

Bezposredni kontakt

. 16% 19% 54% 12%
zinwestorem

Bezposredni kontakt
z inwestorem poza 5% 4% 12% 79%
gming (targi, misje itp.)

Zrodto: badanie CAWI (n=156)

W latach 2016-2020 z przedstawicielami wielkopol-
skich samorzadéw gminnych kontaktowali sie gtéwnie in-
westorzy poszukujacy terenu pod dziatalnos¢ produkcyjna
(146 jednostek odnotowato taki kontakt). Tego typu przed-
siebiorstwa kontaktowaty sie réwniez z duza czestotliwoscia
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- w przypadku 31 gmin byto to ponad 9 kontaktéw w ciagu
ostatnich 5 lat, a w 26 jednostkach od 5 do 9 kontaktéw. Tylko
6% gmin wskazato, ze w ogdle nie otrzymato zapytan ze stro-
ny inwestoréow chcacych prowadzi¢ dziatalno$¢ produkcyjna.
Zainteresowanie ze strony inwestoréw poszukujacych lokali-
zacji pod dziatalnos¢ ustugowa i handlowg odnotowano nato-
miast w odpowiednio 122 i 121 wielkopolskich gminach, przy
czym najczesciej byto to od 1 do 4 kontaktéw. Stosunkowo
rzadko pojawialy sie zapytania ze strony firm transportowych
- odnotowaty je 94 gminy.

Tab. 3. Liczba wielkopolskich gmin, w ktérych odnotowano w latach 2016-2020
kontakt ze strony inwestorow z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci i czestotliwosci
kontaktow

Rodzaj Liczba kontaktow
dziatalnosci ponad 9 59 1-4 0
produkcyjna 31 26 89 10
handlowa 18 19 84 35
ustugowa 21 18 83 34
transportowa 8 26 60 62

Irédto: badanie CAWI (n=156)

Analiza wielkosci podmiotéw podejmujacych w latach
2016-2020 rozmowy z przedstawicielami wielkopolskich
samorzadéw gminnych na temat mozliwosci lokowania na
ich obszarze dziatalnosci gospodarczej wskazuje, ze w zde-
cydowanej wiekszosci byty to przedsiebiorstwa mate, zatrud-
niajace do 49 osdb. Przedsiebiorstwa srednie (zatrudniajace
od 50 do 249 oséb) i duze (zatrudniajace powyzej 249 oséb)
podjety kontakt w odpowiednio 76 i 43 gminach. Warto pod-
kresli¢, ze az 51% gmin, ktére udzielity odpowiedzi na to py-
tanie nie otrzymato zapytan od przedsiebiorstw srednich,
a az 72% nie odnotowato zainteresowania ze strony przed-
siebiorstw duzych.

Tab. 4. Liczba wielkopolskich gmin, w ktérych odnotowano w latach 2016-2020
kontakt ze strony inwestoréw z uwzglednieniem wielkosci przedsiebiorstwa i
czestotliwosci kontaktow

Wielkos¢ Liczba kontaktow
przedsigbiorstwa  ponad 9 5-9 1-4 0
mikro- i mate 22 19 88 27
Srednie 16 9 51 80
duze 7 10 26 113

Irédto: badanie CAWI (n=156)

Kluczowe czynniki wptywajace na
lokalizacje inwestygji

W ramach badania podjeto takze prébe identyfikacji klu-
czowych czynnikéw wptywajacych na wybdr lokalizacji
inwestycji na terenie wielkopolskich gmin. Okreélono je
na podstawie doswiadczen przedstawicieli urzedéw gmin
wynikajacych z kontaktéw z potencjalnymi inwestorami,
a takze opinii przedsiebiorcéw, ktérzy zrealizowali inwesty-
cje na terenie Wielkopolski. Zgodnie z nimi najwazniejszymi
czynnikami wptywajacymi na decyzje lokalizacyjng inwe-
stora sg dostepnos¢ transportowa, odpowiednia wielkos$¢
dziatki inwestycyjnej oraz dostep do uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych. Na dalszych miejscach znalazty sie: wspot-
praca i wsparcie ze strony wtadz lokalnych, cena zakupu lub
najmu nieruchomosci, istnienie MPZP, dogodne potozenie
wzgledem odbiorcéw oraz oferowane przez samorzady
gminne podatki lokalne. Za wzglednie wazne uznano takze
otwarta postawe mieszkarncow, dostepnos¢ wykwalifikowa-
nych pracownikéw oraz koszt ich zatrudnienia. Za najmniej
istotne wskazano natomiast dostepnos¢ lotnicza oraz bli-
sko$¢ zaplecza badawczo-rozwojowego/naukowego.
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Renata Koneczna, Justyna Cader, Magdalena Wdowin
Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN w Krakowie

Wsparcie regionalne w zakresie realizacji GOZ
w wojewodztwie wielkopolskim'

Wstep

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ, ang. circular
economy), inaczej nazywana takze gospodarka obiegu
zamknietego lub cyrkularng, to koncepcja zmierzajgca do
maksymalnie racjonalnego wykorzystania zasobéw oraz
ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko
wytwarzanych produktéw. Model ten ma na celu mini-
malizacje zuzycia surowcéw oraz powstawania odpaddéw,
a tym samym zmniejszenie emisji i poziomdéw wykorzysta-
nia energii. Mozliwe jest to poprzez tworzenie zamknietej
petli proceséw, w ktérej powstajace odpady traktowane sg
jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych. Gospo-
darka cyrkularna jest takze istotnym elementem Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.
Przejscie na gospodarke cyrkularng obliguje do zmiany
systemowej, w ktorej regiony odgrywaja kluczowa role.
Wielkopolska nalezy do czotéwki najbardziej rozwinie-
tych gospodarczo regionéw Polski, co uwidocznione jest
poprzez warto$¢ PKB oraz dynamike jego wzrostu, a takze
wysoka koncentracje zaangazowania kapitatu zagraniczne-
goiduze naktady inwestycyjne na 1 mieszkanca. Intensyw-
ny rozwéj wojewddztwa wzmacniany jest poprzez budowe
gospodarki w oparciu o wiedze i kapitat ludzki. Mozliwosci
rozwoju Wielkopolski zobrazowano wytypowanymi inteli-
gentnymi specjalizacjami: biosurowce i zywnos¢ dla $wia-
domych konsumentéw, wnetrza przysztosci, przemyst ju-
tra, wyspecjalizowane procesy logistyczne, rozwéj oparty
na ICT oraz nowoczesne technologie medyczne.
Wojewdédztwo wielkopolskie to jeden z najwazniej-
szych w Polsce regiondéw rolniczych. W rolnictwie prefe-
rowana jest uprawa zbéz, a kierunek rozwojowy to posze-
rzanie obszaru upraw intensywnych?. Istotny element to
uprawa warzyw, gtéwnie pod ostonami. Na wyréznienie
zastuguje powigzana z rolnictwem branza spozywcza.
Wielkopolska jako jeden z lideréw w produkcji zywnosci

' Na podstawie: M. Wdowin, R. Koneczna, J. Cader, E. Hanc, P. Ol-
czak, P. Kunecki, Koncepcja wsparcia regionalnego w zakresie re-
alizacji gospodarki o obiegu zamknietym w wojewoédztwie wiel-
kopolskim. Ekspertyza wykonana na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan 2021

2 Vanhamadki S., Virtanen M., Luste S., Manskinen K., Transition to-
wards a circular economy at a regional level: A case study on closing
biological loops, Resources, Conservation & Recycling, 2020

3 https://www.arimr.gov.pl/o-arimr/oddzialy-regionalne/wielko-
polski-or15/ciekawe-projekty-zrealizowane-na-terenie-wojewodz-
twa.html; dostep 20.05.2021 r.

charakteryzuje sie duza liczbg podmiotéw produkujacych
zywnos¢ i napoje. Ponadto w sektorze przetwdrstwa prze-
mystowego wyrdznia sie branza odziezowa, produkcja me-
bli i wyrobdéw z drewna oraz korka, a takze dziat produkgji,
naprawy, konserwacji i instalowania maszyn i urzadzen.
Istotny udziat rynku widoczny jest rowniez dla branzy bu-
dowlanej, w szczegdlnosci robdt specjalistycznych budow-
lanych oraz handlu hurtowego i detalicznego. Wielkopol-
ska rozwija technologie w obszarach odnawialnych Zrédet
energii, przemystu motoryzacyjnego, branzy lotniczej,
informatyki oraz wysoko specjalistycznych ustug. Wzrost
gospodarczy oparty o zasady zrbwnowazonego rozwoju
i niskoemisyjnosci jest wspierany planowanymi inwesty-
cjami zwigzanymi z wykorzystaniem wodoru i elektromo-
bilnoscia.

Rozwijane w Wielkopolsce branze posiadaja wysoki po-
tencjat do wdrazania innowacyjnych rozwiagzan i rozwoju
nowoczesnych technologii w zakresie gospodarki cyrku-
larnej, szczegdlnie w zakresie zagospodarowywania od-
padoéw i przetwarzania ich w charakterze surowcéw wtor-
nych.

W artykule zobrazowano model rozwoju, poziom wdra-
zania, role innowacji z uwzglednieniem sytuacji wielkopol-
skich przedsiebiorstw, bariery implementacyjne oraz moz-
liwosci wsparcia finansowanego koncepcji GOZ.

Model rozwoju GOZ

Zgodnie z zatozeniami GOZ nalezy podja¢ dziatania maja-
ce na celu zapobieganie powstawaniu odpadéw. Jednak-
ze, gdy dochodzi do powstania odpaddw, priorytetem jest
wprowadzenie ich do ponownego uzycia. Jezeli nie ma
takiej mozliwosci, nalezy poddac je recyklingowi. Najnizej
w hierarchii znajduje sie odzysk energetyczny. Natomiast
sposobem zagospodarowania, ktéry wedtug hierarchii
praktycznie nie powinien mie¢ miejsca, jest utylizacja
np. w postaci skladowania lub spalania bez odzysku ener-
gii. Obecnie bardzo duze znaczenie w procesie GOZ ma
ekoprojektowanie, ktére powinno poprzedza¢ produkcje,
z uwzglednieniem analizy cyklu zycia (LCA, ang. life cycle
analysis, Ryc. 1).

Wdrozenie cyrkularnych modeli biznesowych przez
wielkopolskie przedsiebiorstwa mogtoby polegac na dzia-
taniach zaproponowanych w ramach modelu fundacji
Ellen MacArthur (Tabela 1).


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://www.arimr.gov.pl/o-arimr/oddzialy-regionalne/wielkopolski-or15/ciekawe-projekty-zrealizowane-na-terenie-wojewodztwa.html
https://www.arimr.gov.pl/o-arimr/oddzialy-regionalne/wielkopolski-or15/ciekawe-projekty-zrealizowane-na-terenie-wojewodztwa.html
https://www.arimr.gov.pl/o-arimr/oddzialy-regionalne/wielkopolski-or15/ciekawe-projekty-zrealizowane-na-terenie-wojewodztwa.html
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Ryc. 1. Gospodarka cyrkularna 4.0.
| 30| 8
EKOPROJEKTOWANIE

3D

onpAm
SUROWCE u

PRODUKCIA

UZYTKOWANIE/
KONSUMPCIA

o
CJ

PONOWNE UZYCIE/NAPRAWA /REGENERACIA

Irédto: Opracowanie whasne

Tab. 1. Cyrkularny model biznesowy opracowany przez fundacje Ellen MacArthur

Dziatania stuzace przywracaniu, zachowaniu i na-
prawianiu jakosci ekosystemow, a takze zawracaniu
odzyskanych zasobéw biologicznych do biosfery.
Wspétdzielenie zasobéw pomiedzy réznymi uzytkow-
nikami, np. samochoddw, urzadzen; powtdrne uzycie,
np. ubrania z drugiej reki; przedtuzanie zywotnosci
poprzez konserwowanie, projektowanie w kierunku
trwatosci.

Zwiekszanie wydajnosci danego wyrobu, elimino-
wanie odpadéw w taricuchu produkgji i dostaw na
wszystkich etapach cyklu.

Utrzymywanie sktadnikéw i materiatbw w zamknie-
tych petlach obiegu oraz przyznanie pierwszenstwa
petlom wewnetrznym, co oznacza powtdrne wyko-
rzystywanie wyrobow lub sktadnikéw przy wytwarza-
niu oraz recykling materiatow.

Regeneruj

Wspotdziel

Optymalizuj

Zapetlaj

Dematerializacja wykorzystywania zasobéw poprzez
dostarczanie danej funkcjonalnosci w sposéb wirtual-
ny: bezposrednio lub posrednio.

Zastepowanie starych, nieodnawialnych materiatow
materiatami zaawansowanymi; stosowanie nowych
technologii czy nowych form ustug.

Wirtualizuj

Wymieniaj

Zrodto: Ellen MacArthur Foundation Circular Economy

Obszary rozwoju GOZ w Wielkopolsce

Gospodarka o obiegu zamknietym jest koncepcja miedzy-
sektorowa (horyzontalna). Z tego wzgledu GOZ jako obecnie
wdrazany model ekonomiczny, wymaga uwzglednienia szere-
gu powigzan gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych.
Gospodarke cyrkularng, traktowanag jako model zréw-
nowazonej konsumpcji, objeto dziataniami zaproponowa-
nymi w krajowej Mapie Drogowej transformacji w kierunku
GOZ w ramach obszaréw zréwnowazonej produkcji prze-
mystowej, zrdbwnowazonej konsumpcji, biogospodarki wraz
z aspektami implementacji nowych modeli biznesowych,
monitorowania dziatan oraz kwestii finansowania®.

4 Mapa Drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym. Zatgcznik do uchwaty nr Rady Ministréw z dnia 3 wrze-
$nia 2019r.

W krajowych dokumentach strategicznych zwrécono
uwage takze na:
® polityke wodorowg w energetyce,
® tworzenie lokalnych tancuchéw wartosci w wybranych

obszarach biogospodarki,
® lepsze gospodarowanie odpadami komunalnymi i prze-

mystowymi.

Na podstawie analizy desk research oraz wywiadéw z eks-
pertami wytypowano kluczowe branze (uprawy rolne,
chow i hodowla zwierzat, produkcja zywnosci, mebli, ma-
szyn, urzadzen, w tym AGD i RTV, biogazu, energii i bio-
etanolu a takze technologie wodorowe) w wojewédztwie
wielkopolskim w obszarach: rolniczym, przetworstwie
przemystowym, energetyce, odpadach i sciekach, trans-
porcie i mobilnosci miejskiej.

Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi
jest kluczowym elementem wpisujacym sie we wszystkie
sektory. Wsréd pozostatych wymieniono: energetyke (bio-
gazownie, produkcje wodoru), gospodarke zasobami, pro-
dukcje przemystowa, rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy,
zrbwnowazone budownictwo i transport, a takze edukacje.
Ponadto podkreslano znaczenie Przemystu 4.0 i komplemen-
tarnych z nim rozwigzan informatycznych, np. wykorzystanie
Big Data, ktore rowniez maja zastosowanie we wszystkich
analizowanych branzach, kreujac innowacyjne rozwigzania
do realizacji przysztych proceséw.

Rola innowacji w transformacji w kierunku GOZ

Innowacje oraz rewolucja przemystowa 4.0 s3 motorami na-
pedowymi gospodarki Wielkopolski. Wéréd celéw strategicz-
nych RIS® nalezy wyrdzni¢: zwiekszenie aktywnosci i rozwdj
ekosystemu innowacji oraz wtaczanie sie w globalne tancu-
chy wartosci. Natomiast wérdd celow horyzontalnych wazny
jest zrbwnowazony rozwdj, tj. zeroemisyjnos¢, elektromobil-
nos¢, zielona energia, transformacja energetyczna, dekarbo-
nizacja i gospodarka obiegu zamknietego.

Na podstawie przeprowadzonych badan wskazano trzy
kierunki rozwoju innowacyjnosci w wojewdédztwie wielkopol-
skim: przetwarzanie bioodpadéw na energie i biopaliwa,
zréownowazone budownictwo i inteligentne opakowania.

Przetwarzanie bioodpadéw na energie i biopaliwa
(tj. bio-LPG i bio-LNG) w przysztosci, obok wodoru, moze
mie¢ szerokie zastosowanie w sektorze paliw alternatyw-
nych. Jest to szczegdlnie istotne w perspektywie dazenia do
stopniowej redukcji emisji gazéw cieplarnianych we wszyst-
kich sektorach gospodarki, m.in. w motoryzacji. Bio-LPG pod
wzgledem zastosowania w transporcie jest komplemen-
tarne w stosunku do konwencjonalnego gazu ptynnego.
W przypadku Wielkopolski szczegélne znaczenie moze miec
bio-LNG. Region posiada duzy potencjat inwestycyjny wyni-
kajacy m.in. z rozwinietego rolnictwa, produkcji zwierzecej
i pryzm obornika. Potencjat ten oszacowano na ponad 1 tys.
biogazowni, co stanowi rownowaznik 1 mld m? biometanu
rocznie, wskazujac na mozliwy rozwoéj bio-LNG jako alterna-
tywnego paliwa.

> Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS).
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,
Poznan, grudzien 2020
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Potencjat wojewddztwa to rowniez dostepnos¢ zaawan-
sowanej technologii i zaplecze merytoryczne. Zainteresowa-
nia naukowe i wdrozeniowe w kierunku OZE, pozwalajg na
rozwijanie agroenergetyki®.

Kolejnym innowacyjnym rozwigzaniem wpisujagcym sie
w gospodarke cyrkularng jest zréwnowazone budownictwo.
Do wymogoéw ograniczania zuzycia energii w budynkach mu-
sz dostosowac sie firmy budowlane. Swiadcza o tym mu.in.
liczne certyfikaty, np. BREEAM, HQE, Carbon Neutral Company,
a takze rosnaca liczba inwestoréw, ktérzy naleza do Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego. Rozwigzania
przyjazne $rodowisku wdraza wiele firm. Przyktadowo przed-
siebiorstwo Erigo Development Sp. z 0.0. z Poznania wybudo-
wato osiedle przyjazne srodowisku. Budynki mieszkaniowe
wykorzystujg m.in. energie solarng pochodzaca z kolektorow
stonecznych, a mieszkania wyposazono w wymienniki ciepfa
centralnego ogrzewania. W Poznaniu juz od dtuzszego czasu
istniejg inne zielone osiedla (np. na Podolanach w budynkach
wykorzystuje sie energie geotermalng).

Kolejna firma Forbo Flooring Systems Oddziat Polska
produkuje najnowszej generacji wykfadziny ,Marmoleum’,
tj. linoleum catkowicie neutralne pod wzgledem emisji CO,.
Natomiast firma Skanska wybuduje chodnik antysmogowy’
z tzw. zielonego betonu redukujgcego tlenki azotu NO,.

Z kolei inteligentne opakowania posiadajag mozliwos¢
monitorowania okreslonych parametréw i dostarczajg one
uzytkownikowi informacji o produkcie, jego stanie jakoscio-
wym i bezpieczenstwie oraz o zmianach lub nieprawidtowo-
$ciach wystepujacych w trakcie przechowywania i dystrybu-
¢ji zywnosci, bez potrzeby otwarcia samego opakowania®.

Istotne jest aby inteligentne opakowania umozliwiaty
Sledzenie catego cyklu zycia. Na rynku dostepnych jest wie-
le komercyjnych rozwigzan z zakresu opakowan/materiatéw
inteligentnych, ale jeszcze wiecej pozostaje w fazie badan®.

O znaczeniu tego obszaru Swiadczy wybdr inteligentnej
specjalizacji dla Wielkopolski - Biosurowce i zywnos¢ dla
$wiadomych konsumentéw, w ramach ktorej realizuje sie
innowacyjne metody sprzedazy i dystrybucji wysokojako-
sciowej zywnosci, w tym opakowania dla zywnosci i food
design. Ponadto organizowane sg konkursy promujace
innowacyjne przedsiebiorstwa, ktére wpisuja sie w tema-
tyke inteligentnych opakowan. Przyktadem jest EIT Food
Seedbed 2021 - program wsparcia innowatoréw w branzy
rolno-spozywczej'®.

6 http://www.hcp.com.pl/pl/aktualnosci/82/hcegielski-poznan-
sa-z-oferta-innowacyjnych-biogazowni-dla-gospodarstw-rolnych;
dostep 15.05.2021

7 https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-praso-
we/247536/Zielone-innowacje-Skanska-zawitaja-do-Poznania.-De-
weloper-wybuduje-pierwszy-w-miescie-chodnik-antysmogowy,
dostep 02.06.2021 .

8 https://www.agroindustry.pl/index.php/2017/11/27/opakowania
-inteligentne-i-aktywne/, dostep 05.06.2021

®  Cierpiszewski R. (2018), Rola opakowan inteligentnych i aktyw-
nych w zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosci, Wydawnictwo Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan

1 http://www.wielkopolska.eu/178-slider/4236-eit-food-seedbed-
2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-rolno-spozywczej,
dostep 05.06.2021

Przedsiebiorstwa wielkopolskie zmierzajagce w kierun-
ku GOZ wdrazajg przede wszystkim nowatorskie dziatania
(34,6%) lub innowacyjne ustugi (26,9%) i produkty (19,2%),
a takze ponosza naktady na dziatalno$¢ B+R (15,4%, Ryc. 2).

Ryc. 2. Dziatania podejmowane w transformagji firmy w kierunku GOZ
w wojewddztwie wielkopolskim

Innowacyjne dziatania NN 34,6%
Innowacyjne ustugi NI 26,9%
Innowacyjne produkty IS 19,2%
Naktady na dziatalno$¢ B+R N 15,4%
Inwestycie M 3,8%

Irodto: Opracowanie whasne

Firmy te dokonywaty réznych zmian w okresie ostatnich
pieciu lat. Byty to przede wszystkim: wprowadzenie nowego
lub usprawnienie obecnego procesu technologicznego i/lub
procesu produkcyjnego (28,6%). W uzyskiwaniu przewagi
konkurencyjnej pomocne byto takze stopniowe wprowa-
dzanie nowych ustug/produktéw, i automatyzacja procesu
produkcyjnego. Tworzenie nowych miejsc pracy czesto wy-
magato przeszkolenia pracownikéw lub zatrudnienia wyspe-
cjalizowanej kadry.

Wedtug Ellen MacArthur Foundation szacuje sie, ze w Polsce
powstanie 74 tys. miejsc pracy bezposrednio zwigzanych z go-
spodarka cyrkularng''. Jest to duza szansa takze dla Wielkopolski,
zwazywszy, iz badane firmy zgtaszaty zatrudnienie jak czynnik
decydujacy o wprowadzaniu zmian w celu rozwoju GOZ. Barie-
ra moze okazac sie brak wykwalifikowanej kadry, a zatrudnienie
specjalistow bedzie sie wigzato z wysokimi kosztami.

Kwestie kosztow zwigzane sg takze z inwestycjami, ktére
(w okresie nastepnych 10 lat) powinny dotyczy¢: infrastruktu-
ry technologii produkgji, parkéw maszynowych oraz dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej i/lub o charakterze innowacyj-
nym (Ryc. 3). W okresie tym takze przewiduje sie inwestycje
w nowoczesng infrastrukture i know-how, ktére zwieksza
stopien rozwoju gospodarki cyrkularnej, np. poprzez nowo-
czesne techniki recyclingu.

Ryc. 3. Planowane przez firme inwestycje (w okresie nastepnych 10 lat), ktore
zwieksza stopien rozwoju GOZ w wojewddztwie wielkopolskim

Infrastruktura technologii produkcji IS 27,3%
Park maszynowy |[INES 21,2%
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa I 21 2%

illub o charakterze innowacyjnym

Nowoczesna infrastruktura [N 18.2%
Know-how I 9.,1%

Irédto: Opracowanie whasne

Kazda z firm ma swoj wewnetrzny taricuch wartosci, ktéry
jest niezwykle pomocny w podejmowaniu decyzji o wspét-
pracy z innymi podmiotami, a takze opracowywaniu no-
wych strategii wobec dostawcéw i odbiorcow. W dtuzszej
perspektywie przektada sie to na pozycje konkurencyjna.

" https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Potencjal-gospo-
darki-o-obiegu-zamknietym-tworzenie-nowych-miejsc-pracy-2762.
html


http://iw.org.pl/eit-food-seedbed-2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-rolno-spozywczej-2/
http://iw.org.pl/eit-food-seedbed-2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-rolno-spozywczej-2/
http://iw.org.pl/eit-food-seedbed-2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-rolno-spozywczej-2/
http://www.hcp.com.pl/pl/aktualnosci/82/hcegielski-poznan-sa-z-oferta-innowacyjnych-biogazowni-dla-gospodarstw-rolnych
http://www.hcp.com.pl/pl/aktualnosci/82/hcegielski-poznan-sa-z-oferta-innowacyjnych-biogazowni-dla-gospodarstw-rolnych
https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/247536/Zielone-innowacje-Skanska-zawitaja-do-Poznania.-Deweloper-wybuduje-pierwszy-w-miescie-chodnik-antysmogowy
https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/247536/Zielone-innowacje-Skanska-zawitaja-do-Poznania.-Deweloper-wybuduje-pierwszy-w-miescie-chodnik-antysmogowy
https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/247536/Zielone-innowacje-Skanska-zawitaja-do-Poznania.-Deweloper-wybuduje-pierwszy-w-miescie-chodnik-antysmogowy
https://www.agroindustry.pl/index.php/2017/11/27/opakowania-inteligentne-i-aktywne/
https://www.agroindustry.pl/index.php/2017/11/27/opakowania-inteligentne-i-aktywne/
http://www.wielkopolska.eu/178-slider/4236-eit-food-seedbed-2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-rolno-spozywczej,
http://www.wielkopolska.eu/178-slider/4236-eit-food-seedbed-2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-rolno-spozywczej,
https://www.teraz-srodowisko.pl/?AK1623
https://www.teraz-srodowisko.pl/?AK1623
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Potencjal-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-tworzenie-nowych-miejsc-pracy-2762.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Potencjal-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-tworzenie-nowych-miejsc-pracy-2762.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Potencjal-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-tworzenie-nowych-miejsc-pracy-2762.html
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Szczegdtowa analiza faricucha wartosci pozwala okresli¢
takze strategiczne dziatania, jakie powinny by¢ podjete pod
katem doskonalenia - obnizania kosztéw badz réznicowania
poszczegdlnych elementéw taricucha wartosci.

Nie bez znaczenia dla pozycji konkurencyjnej podmiotéw
jest takze skala kooperacji. Przewazajaca czesc jest realizowa-
na w ramach wspdlnych dziatarh promocyjnych (26,1%) i lo-
gistyki (26,1%), czyli sposobu zarzadzania interesariuszami
w taricuchu wartosci (Ryc. 4).

Ryc. 4. Skala kooperacji pomiedzy podmiotami taricucha w celu realizacji konkretnych
proceséw w wojewddztwie wielkopolskim

Wspdlne dziatania promocyjne ISR 26,1%
Logistyka I 26,1%
Wspolne prace B+R s 17,4%
B+R mammmmsmmsmmm 13,0%
Reszta w wlasnym zakresie I 8,7%
Magazynowanie I——— 8,7%

Irodto: Opracowanie whasne

Z najwazniejszymi interesariuszami firmy zaangazowa-
nymi w poszczegdlne procesy w ramach tancucha wartosci
(firmy lokalne, krajowe i zagraniczne) wspotpraca odbywa sie
w ramach kanatéw dystrybucji oraz planowania produkgcji.
Kanaty dystrybucji zorientowane sa na zaspokajanie potrzeb
nabywcéw, co czesto jest zwigzane z rozpoznaniem potrzeb
i wymagan kazdego rodzaju nabywcéw, np. szybkiego reali-
zowania zamoéwien. Natomiast w planowaniu produkgji istot-
ne jest rozpoznanie zmian potrzeb klientéw na poszczegél-
nych rynkach. Wyzwaniem jest rowniez realizowanie dostaw
przy utrzymaniu niskiego poziomu zapaséw oraz zwieksze-
nie trafnosci prognoz dotyczacych popytu.

Ryc. 5. Mierzalne efekty zastosowania GOZ w wojewddztwie wielkopolskim

Redukcja wygenerowanych odpadow [N 16,7%
Wzrost dochodow z dziatalnosci [N 16,7%
Redukcja zuzywanej energii [N 13,6%
Zwiegkszenie wielkosci produkcji  [ININNEGEGEE 12,1%
Obnizenie kosztéw dziatalnosci NG 12,1%
Redukcja zuzywanej wody [N 9,1%

Redukcja wygenerowanych sciekow [N 7.6%

Zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych, w tym na B+R

I 7.6%

Utworzenie nowych miejsc pracy Il 3%

Petne dane dotyczace zuzycia wody

bedg dostepne pod koniec roku m 1.5%

Irodto: Opracowanie whasne

Z doswiadczen badanych firm wynika, ze dziatanie zgod-
ne z gospodarka cyrkularng pozwala kalkulowac konkretne
mierzalne efekty dziatalnosci na poziomie spotecznym, sro-
dowiskowym i ekonomicznym. Wsréd mierzalnych efektow
srodowiskowych nalezy wymieni¢: redukcje wygenerowanych
odpaddéw i sciekdw oraz zuzywanej energii i wody; ekonomicz-
nych — obnizenie kosztéw oraz wzrost dochodoéw z dziatalnosci;

spotecznych — utworzenie nowych miejsc pracy (Ryc. 5). W re-
zultacie uzyskiwane sa rézne korzysci, np. naptyw nowocze-
snych technologii (Ryc. 6).

Ryc. 6. Zauwazalne korzysci z realizacji GOZ w wojewddztwie wielkopolskim
Naptyw nowych technologii [N 8%
Obnizenie kosztow dzialainosci  [[IINNEEGEGEGEGEGENNE 8%
Wzrost poziomu jakesci ustug [N  158%
Wzrost jakosci produkcii [N  16%
Pozyskanie nowych rynkéw zbytu [N 4%
Usprawnienie sprzedazy _ 12%
Pozyskanie korzystnych umoéw z

firmami logistycznymi/
magazynowymi/ dystrybucyjnymi

-

Zrédto: Opracowanie whasne

Analiza barier w zakresie rozwoju GOZ

Realizacja zatozenn GOZ jest utrudniona przez szereg barier.
Wsréd gtéwnych ogranicze zaréwno na poziomie krajo-
wym, jak i regionalnym wymienia sie te zwigzane z brakiem
Swiadomosci (mentalne), organizacyjne, finansowe,
prawne, kadrowe (kompetencyjne), rynkowe oraz infra-
strukturalne (technologiczne).

Ryc. 7. Bariery w implementacji rozwiazan GOZ wedtug wielkopolskich
przedsiebiorcow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankietyzacji; komunik. — komunikacyjne, technol.
—technologiczne; przedsigbiorstwa: mikroprzedsiebiorstwo (mniej niz 10 pracownikow), mate (mniej niz
50 pracownikéw), Srednie (mniej niz 250 pracownikow), duze (powyzej 250 pracownikéw)

Najczesciej wskazywanymi przez przedsiebiorstwa wiel-
kopolskie byty bariery organizacyjne (33,3%, Ryc. 7). Do
tej grupy zaliczajg sie nastepujace ograniczenia: struktura
organizacyjna niedopasowana do wdrazanych dziatan wpi-
sujacych sie w GOZ, brak oséb odpowiedzialnych za reali-
zacje strategii GOZ, trudnosci ze znalezieniem podmiotow
w taricuchu wartosci. Problemy te zgtaszaty najczesciej mate
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podmioty. Innymi czesto wymienianymi barierami byty
prawne (21,2%) i finansowe (18,2%) utrudnienia. Gtow-
nie mikro- i mate przedsiebiorstwa podkreslaty, iz szybko
zmieniajace sie otoczenie wymusza czeste modyfikowanie
wdrazanej strategii. W kwestiach finansowych wskazywano
problem niewystarczajacych srodkéw finansowych przezna-
czonych na realizacje GOZ oraz wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci. Czesto pojawiaty sie takze bariery technolo-
giczne (15,2%) oraz komunikacyjne np. brak efektywnego
systemu komunikowania celéw strategicznych GOZ (12,1%).

W wywiadach eksperckich jako najistotniejszg bariere
wdrazania gospodarki cyrkularnej wskazywano niska Swia-
domos¢ uczestnikéw rynku. Zwigzane jest to z brakiem
wiedzy w obszarze modelu gospodarki cyrkularnej, zaréw-
no konsumentéw, producentéw (przedsiebiorcéw), jak
i organizatoréw rynku (samorzady, administracja). Bariery
mentalnosciowe wymagaja dtugotrwatego oddziatywania
o szerokim zasiegu na zréznicowane grupy spoteczne, stad
tez ich pokonanie wymaga najintensywniejszego dziata-
nia. Istotnym elementem wskazanej bariery jest ,tkwienie
w tzw. strefie komfortu”. Wypracowanie nowych, bardziej
zréwnowazonych proceséw produkcji i konsumpcji wymaga
zaangazowania i naktadéw finansowych, co odbierane jest
nadal jako nadprogramowe dziatanie.

Brak wiedzy odnosnie GOZ powoduje negatywne na-
stawienie producentéw. Bariera mentalnosciowa wywotuje
lekowe reakcje zwigzane z wdrazaniem GOZ traktowanego
jak kolejny koszt dziatalnosci. Natomiast wéréd czesci konsu-
mentéw nadal panuje przekonanie, iz produkty z recyklingu
sq gorszej jakosci. Jest to rowniez powigzane z coraz bardziej
zakorzeniajacym sie konsumpcjonizmem. Producenci wyko-
rzystujac agresywny marketing, kreuja potrzeby posiadania
coraz nowszych i, lepszych” przedmiotow.

Bariery organizacyjne dotycza niewystarczajacej rady-
kalnosci w egzekwowaniu istniejacych przepiséw, co wynika
z niewyksztatcenia spdéjnego, regionalnego systemu monito-
ringu, a takze braku programéw monitorujacych rzeczywisty
postep w kierunku GOZ na poziomie jednostki. Istnieje za-
uwazalna potrzeba tworzenia niezaleznego systemu oceny
modeli biznesowych.

Istotnym aspektem organizacyjnym jest takze wspétpra-
ca nauki i biznesu. W wojewddztwie istnieje grupa instytu-
¢ji naukowych, przygotowanych do pracy z biznesem, ale
wciagz pozostaje grono wielu niezainteresowanych ta forma
wspotpracy.

Problematyczna w rozwoju GOZ jest réwniez konieczno$¢
ponoszenia wysokich nakladéw inwestycyjnych na dziatania
innowacyjne, wdrazanie nowych technologii i 0ogélna trans-
formacje gospodarki liniowej na cyrkularna, tj. bariera finan-
sowa. Szczegdlnie w poczatkowej fazie rozwoju wiaze sie to
z wyzszymi kosztami, ktérych zwrot wraz z zyskiem nastepu-
je w kolejnych latach dziatalnosci. Wdrozenie nowych, czesto
kosztownych rozwigzan, powoduje problemy z metodyka
oceny ryzyka tego typu projektéw, w wyniku czego inwesto-
rzy maja problemy z otrzymaniem kredytéw. Sg one zawiera-
ne na nieatrakcyjnych warunkach, badz tez oferta instytucji
finansujacych skierowana do nich jest niedostateczna. Brak
funduszy istotnie wydtuza czas uruchomienia inwestycji, kté-
ra takze czesto nie dochodzi do skutku.

Z wdrazaniem metod GOZ zwigzana jest takze luka kom-
petencyjna. Wystepuje ona zaréwno na poziomie kadry pra-
cowniczej, jak i inwestoréw. Cze$¢ podmiotéw gospodarczych
rozpoczeta proces wdrazania rozwigzan GOZ. Jednak wiek-
szos¢ przedsiebiorstw nie ma wystarczajacej wiedzy jakie po-
winny podja¢ kolejne aktywnosci zwigzane z implementacja
tego modelu. W wojewédztwie brakuje podmiotéw, np. w for-
mie instytucji otoczenia biznesu, oferujacych kompleksowe
audyty dziatalnosci przedsiebiorstw pod katem transformacji
w kierunku GOZ oraz zapewniajacych dostep do ekspertéw
$wiadczacych profesjonalne ustugi w tym zakresie.

Sposrod ograniczen rynkowych najczesciej podkresla
sie wahania koniunktury w zakresie surowcéw wtérnych
przy wysokich kosztach zbidrki i przetworstwa, konkurencje
duzych firm zainteresowanych pétproduktem i surowcem
(nieprzetworzonym towarem), brak ciggtosci dostaw odpo-
wiedniej jakosci surowcéw, zaburzong wspotprace w ramach
fancuchéw wartosci oraz preferencje konsumenckie.

Istotng bariera dla przedsiebiorstw planujacych wdrozy¢
nowe technologie z zakresu gospodarki cyrkularnej jest takze
niewystarczajacy dostep do przestrzeni badawczej, tj. barie-
ra infrastrukturalna (technologiczna). Posiadanie wifasnej
infrastruktury i aparatury badawczo-rozwojowej jest kapita-
tochtonne. Mikro- i mate przedsiebiorstwa maja niewystar-
czajace mozliwosci wykorzystania komercyjnej powierzchni
laboratoryjnej w celach badawczych.

Bariery prawne zwiagzane s3 ze zr6znicowanym tempem
wprowadzenia zmian legislacyjnych i niestabilnoscig prawa,
w tym w sektorach powigzanych z gospodarka cyrkularna
(np. OZE). Wskazywanym ograniczeniem jest zbyt diugi czas
przejscia procedur i implementacji GOZ w praktyce.

Wsparcie finansowe w kierunku GOZ w latach
2020-2027

Zmniejszanie powyzszych barier bedzie mozliwe poprzez
wsparcie finansowe w perspektywie 2021-2027. Gtéwnym
zrédtem finansowania GOZ beda fundusze europejskie. Nale-
zy zwréci¢ uwage przede wszystkim na:
® Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowi-
sko 2021-2027 (FEnIKS),
® Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027 (FENG),
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW),
Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027
(FERQ),
® Horyzont Europa 2021-2027.
Dziatania wpisujace sie w GOZ w funduszach unijnych po
2020 roku wynikaja z Europejskiego Zielonego tadu'
Program FEnIKS powinien przyczyni¢ sie do rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz prze-
ciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. We wszystkich
projektach finansowanych z FEnIKS, w ktérych bedzie to za-
sadne i mozliwe, zostang zastosowane rozwigzania w zakresie

12 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Euro-
pejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Re-
gionoéw. Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy.
Bruksela, dnia 11.3.2020 r. COM(2020) 98 final
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obiegu cyrkularnego (w tym efektywnosci energetycznej
i uzycia energii ze zrodet odnawialnych), jak réwniez elemen-
ty sprzyjajace adaptacji do zmiany klimatu i tagodzeniu jej
skutkoéw (w szczegdlnosci zielona i niebieska infrastruktura).
Planowany budzet na te dziatania to ponad 25 mld euro.

Gtéwnym zatozeniem FENG jest wsparcie catego procesu
B+R-+1 przedsiebiorstw na kazdym etapie rozwoju, wspotpra-
ca nauki i biznesu oraz koncentracja na krajowych inteligent-
nych specjalizacjach. W FENG znalazt sie modut,Zazielenienie
przedsiebiorstw’, z ktérego finansowane bedg dziatania wpi-
sane bezposrednio w GOZ. Sa to:
® ekoprojektowanie,
® zastepowanie materiatdéw pierwotnych surowcami wtér-

nymi i produktami ubocznymi,
® ponowne uzycie zasobéw wczesniej traktowanych jako

odpad,
® zastepowanie lub redukcja szkodliwych materiatéw

w produktach.

W FEW takze przewidziano finansowanie dziatan wpisu-
jacych sie w GOZ. Sa to obszary, podobnie jak w poprzednim
programie na lata 2014-2020, dotyczace srodowiska, energii
oraz transportu. Przyktadowo bedg to projekty dotyczace po-
ligonu energii wielomodalnej, produkcji wodoru, niskoemi-
syjnego taboru autobusowego.

FERC i zwigzane z nimi rozwigzania informatyczne wpisu-
ja sie takze w GOZ. Program bedzie koncentrowat sie m.in. na:
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug, rozwoju gospodar-
ki opartej na danych, rozwoju wspdtpracy miedzysektorowej
na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan probleméw spo-
teczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych.

W Horyzoncie Europa 2021-2027 finansowane beda
dziatania zwigzane ze zmianami klimatycznymi, poprawa
konkurencyjnosci branzy energetycznej i transportowej oraz
jakoscia ustug, ktére te sektory dostarczajg spoteczenstwu.
W ciggu 7 lat (2021-2027) na nowatorskie badania i innowa-
cyjne rozwigzania przeznaczone zostanie tacznie 95,5 mid
euro. Finansowane beda badania i innowacje dotyczace
w szczegolnosci:
® nauki o klimacie i adaptacjach do zmian klimatu,
® odnawialnych zrédet energii,
® systemoéw energetycznych, sieci i magazynowania ener-

ai,
® efektywnosci energetycznej i neutralnosci klimatycznej

budynkéw,

transformacji energetycznej przemystu,

bezemisyjnego transportu lagdowego, powietrznego
i wodnego,

® bezpieczenstwa transportu, jego wptywu na zdrowie
i srodowisko,

transportu autonomicznego,
multimodalnych systemoéw transportu oséb i towaréw.

Inne propozycje wsparcia finansowego
w kierunku GOZ

Wsrdd innych niewskazanych powyzej dziatan, wielkopol-
scy przedsiebiorcy rekomenduja dofinansowywanie in-
westycji zwigzanych z: uprawami roslin energetycznych,

biotechnologig i modyfikacjg genetyczng roslin (co pozwoli
na wykorzystanie obszaréw nieprodukcyjnych rolniczo), pro-
dukcjg biogazu, rolnictwem regeneracyjnym, infrastrukturg
do redystrybucji zywnosci, technologiami cyfrowymi i tech-
nologicznymi, zywnoscig lokalng i certyfikowana, przeksztat-
caniem odpadéw plastikowych w gaz wodorowy, OZE, wodo-
rem, magazynowaniem energii, automatyzacja i robotyzacja
proceséow produkcji oraz elektromobilnoscig. Bardzo duza
role we wdrazaniu GOZ ma ekoprojektowanie.

Kolejna réwnie wazna kwestia rozwoju GOZ dotyczy edu-
kacji i wzrostu swiadomosci spoteczenstwa. Kampanie
informacyjne powinny by¢ kierowane do szeroko rozumia-
nej opinii publicznej. Nalezy wskazywac zaréwno na ekono-
miczny, spoteczny oraz sSrodowiskowy wymiar wykorzystania
zasobéw. Promowane powinny by¢ akcje taczace spotecz-
nos¢ lokalng przy réwnoczesnym wptywaniu na ekologicz-
ng $wiadomos¢ mieszkancéw, tj. koniecznosci przedtuzania
,2ycia” przedmiotéw, np. w zakresie dokonywania naprawy
sprzetu, wymiany i wspotdzielenia débr materialnych.

Pozostate wskazania w zakresie GOZ dotyczyty: certyfiko-
wania firm na poziomie regionalnym, tworzenia baz danych
firm, organizowanie miedzynarodowych wydarzen i wizyt
studyjnych. Na poziomie lokalnym (gminy/miasta) zapropo-
nowano mozliwos¢ dofinansowania planéw rozwoju (map
drogowych) GOZ.

W nowym okresie programowania moga pojawic sie dodat-
kowe kryteria wyboru projektéw. Przykladowo moga to by¢:

1) Projekt zawiera wyczerpujaco opisane idee GOZ dotycza-
ce cyklu zycia produktu tj. projektowanie, wytwarzanie,
uzytkowanie, zagospodarowanie odpadéw i/lub model
biznesowy.

2) Realizacja projektu powoduje:
® zwiekszenie ilosci surowcéw mozliwych do ponownego

wykorzystania lub

® zmniejszenie ilosci surowcow wykorzystywanych przez

podmiot w procesach bezposrednio zwigzanych z jego
dziatalnoscig lub

® zmniejszenie ilosci surowcow bedacych pozostatoscig

po procesach zwigzanych z dziatalnoscig podmiotu'® lub
® ograniczenie wodochtonnosci procesu produkcyjnego
lub

® ograniczenie lub unikniecie emisji dwutlenku wegla.

3) Cenailosciowa i jakosciowa uwzgledniajgca skale oddziaty-
wania na srodowisko i optacalno$¢ proponowanych rozwig-
zan.

4) Realizacja projektu powoduje zwiekszenie udziatu OZE
w koncowym zuzyciu energii brutto.

5) Realizacja projektu powoduje zwiekszenie ilosci ponownie
wykorzystanych oczyszczonych $ciekow.

6) Utworzenie nowych miejsc pracy wdrazajacych polityke
GOZ.

7) Zaplanowane dziatania informacyjno-edukacyjne.

3 Kryteria oceny merytorycznej | stopnia koncepcji projektowych
sktadanych dla Programu Operacyjnego Srodowisko, Energia i Zmia-
ny Klimatu realizowanego w ramach Mechanizmu Finansowego
EOG na lata 2014-2021 ,Wzmocnienie realizacji gospodarki o obie-
gu zamknietym”
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Sylwia Gorniak

Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne

Departament Polityki Regionalnej

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

Instytucje otoczenia biznesu w wojewodztwie wielkopolskim

Wstep

Odpowiednio uksztattowane Srodowisko dziatalnosci go-
spodarczej stanowi istotny czynnik rozwoju regionalnego,
wptywajacy na atrakcyjnos¢ inwestycyjng i konkurencyj-
nos¢ obszaru. Szczegdlnie istotng role w tym zakresie od-
grywaja instytucje otoczenia biznesu (IOB), ktére wspieraja
dziatalnos¢ przedsiebiorstw, oddziatujg na absorpcje wie-
dzy i innowacji, sprzyjaja podejmowaniu decyzji lokalizacyj-
nych i warunkuja proces wspdlnego uczenia sie, zwiekszajac
w ten sposéb konkurencyjnosé iinnowacyjnos¢ gospodarki.
Stanowia one element systemu wspierania przedsiebiorczo-
$ci regiondw i s3 uznawane za element polityki regional-
nej, dlatego istotne jest diagnozowanie aktualnej sytuacji
IOB. Odpowiedzig na istniejace braki w wiedzy z zakresu
I0B w wojewddztwie wielkopolskim byto badanie Instytucje
otoczenia biznesu w wojewddztwie wielkopolskim 2021, zre-
alizowane w 2021 roku na zlecenie Wielkopolskiego Regio-
nalnego Obserwatorium Terytorialnego, ktérego (wybrane)
wyniki zaprezentowano w niniejszym artykule'. Stanowito
ono jednoczesnie aktualizacje informacji zawartych w eks-
pertyzie zrealizowanej w 2015 roku, pn. Organizacja prze-
strzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu w wo-
jewddztwie wielkopolskim.

Przeprowadzone badanie skupiato sie przede wszyst-
kim na 2 rodzajach 0B, tj. instytucjach wsparcia przedsie-
biorczosci (obejmujacych inkubatory przedsiebiorczosci
i osrodki szkoleniowo-doradcze) oraz instytucjach wsparcia
innowacji (obejmujacych centra innowacji, centra transferu
technologii oraz inkubatory i parki technologiczne). W jego
ramach wykorzystano nastepujace metody i techniki ba-
dawcze:
® analize danych zastanych (ang. desk research) — m.in.

literatury naukowej, aktéw prawnych, dokumentéw

strategicznych i planistycznych dotyczacych proble-
matyki 10B;

® analizy statystyczne i przestrzenne odnoszace sie do roz-
mieszczenia IOB i ich oddziatywania na rozwdj przedsie-
biorczosci;

® wywiady CATI (ang. Computer-Assisted Telephone In-
terview)/ankiety CAWI (ang. Computer-Assisted Web In-
terview) z przedstawicielami wielkopolskich 10B. Zre-
alizowano facznie 44 wywiady, przy czym udzielane

' Pelna wersja raportu dostepna jest na stronie internetowej
Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego:
https://wrot.umww.pl.

odpowiedzi odnosity sie do dziatalnosci 49 10B zidentyfi-
kowanych jako dziatajace w regionie?;

® wywiady TDI (ang. Telephone In-depth Interview) z przed-
stawicielami przedsiebiorstw korzystajacych z ustug wiel-
kopolskich IOB. tacznie zrealizowano 70 TDI.

I0B w Wielkopolsce — informacje ogdine

Zrealizowane badanie pozwolito zidentyfikowac¢ na obszarze
Wielkopolski 49 dziatajacych IOB (instytucji wsparcia przed-
siebiorczosci i instytucji wsparcia innowacji), w tym 2 insty-
tucje, ktore rozpoczety swoja dziatalnos¢ w okresie ostatnich
5 lat — Platforma Inwest-Park z Pity i Wielkopolski Inkubator
Ekoprzedsiebiorczosci Sp. z 0.0. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze za niedziatajace uznane zostaty podmioty, z ktérymi nie-
mozliwe byto podjecie kontaktu (np. brak mozliwosci zreali-
zowania potaczenia na numery telefonéw podawane na stro-
nach internetowych lub w innych wykazach). W efekcie jako
niedziafajgce zostaty uznane nastepujace IOB, ktére zidenty-
fikowano wczesniej w ekspertyzie z 2015 roku: (1) Centrum
Innowacji NUVARRO, (2) Eureka Technology Park; (3) Fundacja
Przedsiebiorczosci Akademickiej; (4) Krotoszynskie Centrum
Przedsiebiorczosci; (5) Park Przemystowy LUVENA; (6) Innova
Park Polska Sp. z 0.0.; (7) Pilski Inkubator Przedsiebiorczosci.

Ponad potowa dziatajacych w regionie IOB zlokalizo-
wana jest w Poznaniu, co wynika z petnionej przez miasto
i otaczajacy je obszar roli osrodka wzrostu. W pozostatych
podregionach dziata mniej I0B i sa one skupione gtéwnie
w podregionalnych osrodkach wzrostu. Wzglednie najmniej-
sz dostepnoscia takich instytucji cechuja sie w Wielkopolsce
podregiony pilski i konifski. Moze to wynikac¢ z dysproporcji
rozwoju gospodarczego obserwowanych w regionie. Takie
miasta jak Konin czy Pita doswiadczaja spowolnienia rozwoju
spoteczno-gospodarczego, co przektada sie na wystepowa-
nie szeregu probleméw rozwojowych zwigzanych m.in. ze
spadkiem liczby ludnosci, starzeniem sie spoteczenstwa czy
niedopasowaniem podazy do popytu na rynku pracy. Posred-
nio wptywa to na gospodarke, chociazby poprzez ostabianie
lokalnego popytu, przez co potencjaty rozwojowe przedsie-
biorstw ulegajg ostabieniu.

2 W ramach niektérych IOB zaobserwowano wiecej niz jedng afi-
liacje. Z tego wzgledu liczba zrealizowanych wywiadéw (44) jest
mniejsza od liczby zidentyfikowanych IOB. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze odpowiedzi udzielane w ramach ankiet/wywiadéw odnosity sie
do wszystkich powigzanych ze soba podmiotow.
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Ryc. 1. Rozmieszczenie 10B w Wielkopolsce
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Osrodki wspierania przedsigbiorczosci
@ Inkubator przedsigbiorczosci
B Osrodek szkoleniowo-doradczy
Osrodki wspierania innowacji
@  Centrum Transferu Technologii
®  Centrum innowacji

®  Park technologiczny
Irodto: opracowanie na podstawie analizy danych zastanych

Wiegkszos¢ zidentyfikowanych w Wielkopolsce IOB to instytu-
cje wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci, gtéwnie osrodki szko-
leniowo-doradcze (dwie trzecie sposréd wszystkich tego rodzaju
instytucji). Wsrod tych instytucji znaczaca role odgrywaja organi-
zacje samorzadu gospodarczego (16 na 35 instytucji wspierania
przedsiebiorczosci). Wéréd 14 instytucji wspierajacych rozwoj in-
nowacji przewazaty natomiast centra innowacji, ktére stanowity
potowe wszystkich podmiotéw z tej kategorii. Byty to gtéwnie
podmioty nalezace do Sieci Badawczej tukasiewicz, zlokalizowa-
ne w Poznaniu lub jego najblizszym sasiedztwie.

Najwiecej wielkopolskich I0B dziata w formie stowarzyszen
(14) i spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig (10). Wiekszos¢
instytucji (35 sposrdd 44) funkcjonuje w oparciu o dokument
strategiczny. Dziatalnos¢ 10B finansowana jest przede wszystkim
ze $rodkéw wihasnych, jednak w przypadku duzej czesci jedno-
stek istotng role odgrywaja srodki unijne, dotacje i granty.

Ryc. 2. Zrédta finansowania dziatalnosci 10B w Wielkopolsce (liczha wskazan)

Srodki wtasne [ 37
Srodki UE [ 30
Dotacje krajowe [N 18
Granty [N 15
Dotacje samorzadow [N 14

Srodki prywatne Il 5

Przychody z dziatalnosci m s
gospodarczej (np. najmu)

Irédto: badanie CAWI/CATI, n=44

Istotnym elementem dziatalnosci IOB jest wspdtpraca zin-
nymi (pozagospodarczymi) podmiotami, podejmowania kto-
rej nie zadeklarowaty jedynie 4 badane I0OB w Wielkopolsce.
Potowa instytucji wspétpracuje zaréwno z podmiotami z Pol-
ski, jak i z zagranicy, a 18 IOB z tylko z podmiotami z Polski.
Wspodtpraca podejmowana jest najczesciej z izbami gospo-
darczymi/przemystowymi, agencjami rozwoju regionalnego
i lokalnego, inkubatorami przedsiebiorczosci oraz osrodkami
wsparcia przedsiebiorczosci, a jej przedmiotem jest gtéwnie
wymiana informacji oraz realizacja wspdlnych projektow.

Ryc. 3. Obszary wspétpracy 10B funkcjonujacych w Wielkopolsce z innymi podmiotami
(pozagospodarczymi) (liczha wskazan)

Wymiana informaci - I 19
o " I—— 12

projektéw

Udoskonalanie ofert [ 3
Konsultacie [l 2
Doradztwo I 2

Pozyskiwanie srodkow [ 1

Szkolenia [ 1

Irédto: badanie CAWI/CATI, n=40

Oferta wielkopolskich 10B oraz jej odbiorcy

Dziatalnos¢ wielkopolskich 0B skupia sie gtdwnie na szkole-
niach i doradztwie badz innych ustugach w zakresie wspar-
cia przedsiebiorczosci. Relatywnie najrzadziej Swiadczone sa
ustugi w zakresie najmu powierzchni — sg one $wiadczone
gtéwnie przez inkubatory przedsiebiorczosci, ale takze przez
parki technologiczne. Analiza szczego6towej struktury ustug
oferowanych w obrebie poszczegdlnych kategorii wskazuje,
ze dziatalnos$¢ IOB w Wielkopolsce koncentruje sie w szcze-
golnosci na: (1) wspieraniu rozwoju nowych przedsiebiorstw,
réwniez w zakresie wsparcia innowacji, (2) dziataniach
wspomagajacych wykorzystanie przez firmy finansowania
zewnetrznego, w tym funduszy UE oraz dotacji na rozwoj
dziafalnosci innowacyjnej. Zdaniem co czwartego przedsta-
wiciela badanych IOB wszystkie oferowane ustugi cieszg sie
rébwnomiernym zainteresowaniem. Wzglednie czesto wska-
zywano tez na duze zainteresowanie pozyczkami dla firm
(7 wskazan, gdzie n=44) oraz ustugami zwigzanymi z przed-
siebiorczoscia i tworzeniem firm (4 wskazania).

Aktualnie jednym z najwazniejszych wyzwan rozwojo-
wych jest przeciwdziatanie skutkom pandemii COVID-19,
wskutek ktoérej przedsiebiorstwa doswiadczaja nowych
trudnosci, z ktérymi nie zawsze sa w stanie sobie samo-
dzielnie poradzi¢. Spowodowato to koniecznos¢ uwzgled-
nienia przez I0B tego rodzaju nowych potrzeb i dostoso-
wanie do nich swojej oferty. W Wielkopolsce jedynie 5 IOB
sposréd 34, ktére wprowadzity w ostatnich 5 latach zmiany
w ofercie uczynito to bez zwigzku z pandemia. Zmiany te
polegaty gtéwnie na wprowadzeniu ustug realizowanych
samodzielnie, ewentualnie w kooperacji z innymi podmio-
tami krajowymi.
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Ryc. 4. Rodzaje ustug Swiadczonych przez I0B w Wielkopolsce

Szkolenia i doradztwo w

zakresie wsparcia 6 4 6 19 2
przedsiebiorczosci
Szkolenia i doradztwo w
zakresie wsparcia innowacji I U 3
Inne ustugi w zakresie
wsparcia przedsigbiorczosci 6 o 13 2
Inne ustugi w zakresie >3 4 14 3

wsparcia innowacji
Ustugi najmu w zakresie
wsparcia przedsiebiorczosci I 1

Ustugi najmu w zakresie
wsparcia innowacji I 51

0 5 10 15 20 25 30 35 40
liczba 10B
Poznan

mkaliski ®mkoninski mleszczynski = pilski poznanski

Irédto: badanie CAWI/CATI, n=44

Korzystanie z oferty wielkopolskich I10B jest w wiekszosci
przypadkéw czesciowo odptatne, a w 6 instytucjach wszyst-
kie ustugi swiadczone sa odptatnie (s3 to gtéwnie podmioty
tworzace Sie¢ Badawcza tukasiewicz). Tylko kilka sposréd I0B
to organizacje non profit.

Ryc. 5. Odptatnosc za korzystanie z ustug 10B w Wielkopolsce (liczba wskazar)

Swiadczymy wszystkie
ustugi nieodptatnie 6
(organizacja non profit)

Czes¢ ustug jest

swiadezona odplatnie I o2

Wszystkie ustugi sg
Swiadczone odptatnie - 6

Irédto: badanie CAWI/CATI, n=44

Podstawowymi grupami odbiorcéw ustug swiadczonych
przez wielkopolskie IOB sg mikro-, mate i srednie przedsie-
biorstwa (MSP), osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalnoéé
gospodarczg oraz osoby samozatrudnione. Sg to jednocze-
$nie najbardziej liczne grupy jesli chodzi o liczbe obstuzonych
przez |OB klientéw. Pod wzgledem liczby obstuzonych (w la-
tach 2016-2020) klientow wyrdzniaty sie: Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebior-
czosci Powiatu Gostynskiego i Agencja Rozwoju Regionalne-
go S.A. w Koninie.

Wielkopolskie IOB cechuja sie gtéwnie krajowym i re-
gionalnym zasiegiem $wiadczonych ustug - zaréwno za-
tozonym (np. dokumentem strategicznym), jak i rzeczywi-
stym zasiegiem odbioru oferty. Miedzynarodowy zasieg
oddziatywania instytucji to whasciwos¢ gtéwnie jednostek
badawczo-naukowych. Elementem majacym znaczenie dla
ksztattowania zasiegu odbioru ustug sa dziatania promujace
oferte IOB, ktére opieraja sie przede wszystkim na réznego
rodzaju narzedziach komunikacji internetowej (w tym me-
diach spotecznosciowych) oraz na bezposrednich formach
kontaktu (w tym branzowego networkingu i kontaktéw
z przedsiebiorstwami).

Ryc. 6. Odbiorcy ustug Swiadczonych przez 10B w Wielkopolsce (liczba wskazan)

mSP [ 30
Osoby fizycz’n’e rozpoczynajace _ 2%
dziatalno$¢ gospodarczg

Samozatrudnieni [N 22
Osoby bezrobotne [N 16
Organizacje i stowarzyszenia [ 16
Duze przedsiebiorstwa [N 15
Osoby prywatne [N 15
Instytucje publiczne [N 14

Absolwenciimtodziez [ 8

Uczelnie, naukowcy, jednostki I 1
badawczo-rozwojowe

Irédto: badanie CAWI/CATI, n=44

Tah. 1. Srednia liczba klientow obstuzonych w latach 2016-2020 przez 10B
w Wielkopolsce

Rodzaj klientow Srednia’
Samozatrudnieni (n=22) 634,3
MSP (n=39) 1634,3
Duze przedsiebiorstwa (n=15) 78,5
Organizacje i stowarzyszenia (n=16) 24,0
Instytucje publiczne (n=14) 45,0
Osoby prywatne (n=15) 144,7
Osoby bezrobotne (n=16) 145,3
Osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalnosc 361.9

gospodarcza (n=26)
Absolwenci/mtodziez (n=8) 125,0

Irodto: badanie CAWI/CATI

Ryc. 7. Zasieg oddziatywania I0B zlokalizowanych w Wielkopolsce (liczha wskazar)

Miedzymarodony et 5
o . —— 14
Ponadregionalny _4 5

. 15
gy 15

Powiatowy 2

Ponadlokalny 0 1

Zasieg dziatania (rozumiany jako zatozony zakres
oddziatywania instytucji)

u Zasieg odbioru (rozumiany jako rzeczywisty zakres
oddziatywania instytucji)

Zrédto: badanie CAWI/CATI, n=44

3 Srednie odnosza sie wyfacznie do OB, ktére podaty informacje
na temat poszczegdlnych aspektéw.
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Ryc. 8. Sposoby promogji oferty stosowane przez I0B w Wielkopolsce (liczba wskazan)

Udziat w konferencjach,

seminariach, spotkaniach _ 38

branzowych
S oot Twitony | I -
Facebook, Twitter)
o I 7
przedsiebiorstwami
A tomatomyen. I =3
internetowych
Udziat w imprezach targowo- _ 30
wystawienniczych
Materiaty reklamowe _ 29

Ogtoszenia w serwisach

internetowych i czasopismach _ 29

branzowych

Strona internetowa I 2
Google adds I 1
Newsletter I 1

Targi Pracy I 1

Webinaria I 1

Irédto: badanie CAWI/CATI, n=44

Jednym ze standardéw funkcjonowania I0B powinien by¢
monitoring zakresu, jakosci oraz skutecznosci $wiadczonych
ustug. Zgodnie z deklaracjami przedstawicieli wielkopolskich
IOB dziatania ztego zakresu prowadzone sg w wiekszosci tego
rodzaju instytucji (jedynie 2 I0B ich nie podejmujg). Najcze-
$ciej dokonywana jest ocena jakosci oferty przez klientéw (33
IOB), a w dalszej kolejnosci prowadzone sg analizy wartosci
wskaznikéw projektowych (20 10B), badania zapotrzebowa-
nia na nowe rodzaje ustug (17 I0OB), ankiety po szkoleniach,

Ryc. 10. Rodzaje wsparcia oczekiwanego przez I0B w Wielkopolsce (liczba wskazan)

Dostep do finansowania rozwoju ustug

W zakresie zakupu $rodkéw trwatych i niematerialnych stuzacych
produkcji i/lub $wiadczeniu ustug

W zakresie podnoszenia kompetenciji i kwalifikacji kadry pracownikéw
(kursy, szkolenia, wyjazdy studyjne itp.)

Mozliwosci rozbudowy infrastruktury/pozyskania przestrzeni uzytkowej
Mozliwosci zatrudnienia specjalistow
Dostep do eksperckiej fachowej wiedzy

Trudno powiedzieé

Wiecej projektéw opartych o linie pozyczkowe - z minimalnym wktadem
wiasnym
Mozliwosci wymiany wiedzy i do$wiadczen z innymi osrodkami - wizyty
studyjne, seminaria, szkolenia itp.

Irodto: badanie CAWI/CATI, n=44

seminariach i konferencjach (2 I0B) i analizy oferty innych
podmiotéw (1 10B).

Potencjat kadrowy wielkopolskich 10B

Przeprowadzone badanie wskazato, ze poziom zatrudnienia
w wielkopolskich IOB zwiekszyt sie w poréwnaniu z 2015 ro-
kiem. Zgodnie z deklaracjami przedstawicieli tych instytucji
liczba pracujacych w nich oséb wynosita blisko 1 300. Wiek-
szos¢ z nich to osoby zatrudnione na etacie, a ok. 17,3% sta-
nowit merytoryczny personel okresowy — ekspercilub konsul-
tanci zatrudniani w ramach outsourcingu.

Niemal wszystkie 0B inwestuja w rozwdj kadry pracow-
nikéw — na brak podejmowania dziatan z tego zakresu wska-
zato jedynie 5 instytucji. Najczesciej stosowanymi formami
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji pracownikéw sg réz-
nego rodzaju szkolenia, zarébwno zewnetrzne, jak i wewnetrz-
ne. Bardzo rzadko, a w wielu I0OB w ogdle nie sg stosowane:
planowanie i realizacja indywidualnych karier zawodowych,
coaching czy kierowanie pracownikéw na kursy, seminaria
lub studia podyplomowe.

Ryc. 9. Struktura 10B w Wielkopolsce wedtug liczby pracownikéw zatrudnionych na
etacie

IIO
0,

m do 5 0s6b

= 6-10 oséb

= 11-20 oséb

= 21-100 os6b
powyzej 100 oséb

W

Zrédto: badanie CAWI/CATI, n=44
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Bariery prowadzenia (rozwoju) dziatalnosci
oraz potrzeby wielkopolskich 10B

Podstawowa grupe barier dziatalnosci wielkopolskich IOB sta-
nowia bariery finansowe oraz zwigzane z nimi przyzwyczajenie
przedsiebiorcéw do otrzymywania nieodptatnych form wspar-
cia (najczesciej finansowanych z funduszy UE) — zostaty one
uznane za bariere rozwoju w odpowiednio 35i 20 I0B. W duzo
mniejszym zakresie wskazywano na niestabilno$¢ przepiséw/
uwarunkowania prawne (6 wskazan, gdzie n=44), niedostatecz-
nie wykwalifikowanga kadre pracownikéw oraz niewielki popyt
na oferowane ustugi (po 5 wskazan), a takze na niedopasowa-
nie oferty do potrzeb rynku (4 wskazania) oraz niewystarczaja-
cq infrastrukture i baze lokalowa (3 wskazania).

Z barierami rozwoju powigzane sg potrzeby IOB, ktére kon-
centruja sie wokot 2 obszarow: (1) finansowego — zwigzanego
zaréwno z rozwojem ustug, jak i z finansowaniem infrastruktury
i srodkéw temu stuzacych; (2) kompetencyjnego - zwigzanego
zaréwno z dostepnoscig odpowiednio wykwalifikowanych spe-
cjalistéw, jak i podnoszeniem kompetencji statej kadry pracow-
nikow.

Ocena dziatalnosci wielkopolskich 10B przez
przedsiebiorcow

Jednym z elementéw badania byto poznanie opinii przedsie-
biorcédw (reprezentujacych rézne branze), ktérzy korzystaja lub
korzystali z ustug wielkopolskich IOB na temat dziatalnosci tych
instytucji — ocena zakresu oferty i jej dopasowania do potrzeb
gospodarki, jakosci swiadczonych ustug itp. Uczestniczacy
w badaniu respondenci w ramach wspétpracy z I0B korzystali
z réznego rodzaju ustug, obejmujacych zaréwno podstawowe,
proste wsparcie (czesto jednokrotne lub krétkotrwate), jak i bar-
dziej zaawansowane - trwajace nierzadko kilka lat. Warto pod-
kredli¢, ze ustugi oferowane przez wielkopolskie IOB, na jakie
wskazywali przedsiebiorcy byly czesto rozbudowane. Przykfa-
dowo ustugom wynajmu powierzchni czy inkubacji towarzy-
szyly jednoczednie ustugi doradcze, szkoleniowe czy wsparcia
w prowadzeniu biura.

Wskazywane przez przedsiebiorcéw ustugi pozwolity ziden-
tyfikowac obszary, w jakich koncentrujg sie ich potrzeby. Bez
watpienia naleza do nich: wsparcie w zakresie docierania do
potencjalnych kontrahentéw, wymiana informacji czy szeroko
rozumiany networking, tj. stata sie¢ kontaktéw biznesowych
sprzyjajgca wymianie informacji (dzieleniu sie specjalistyczng
wiedza, zdobywaniu informacji o innych branzach), nawiazy-
waniu nowej wspotpracy czy rekomendowaniu swoich ustug
(kontakty z klientami, znalezienie pracy czy specjalistéw z in-
nej branzy). Waznymi obszarami wsparcia, z ktérego korzysta-
li przedsiebiorcy byly ponadto szeroko rozumiane doradztwo
i szkolenia, m.in. w zakresie pozyskiwania funduszy czy gran-
téw, a takze powigzane z tym wsparcie ich w zakresie mozliwo-
$ci finansowania proceséw rozwojowych. W kontekscie oferty
szkoleniowo-doradczej warto zwréci¢ uwage na ustugi interna-
cjonalizacji — obecnie wsparcie przy zaistnieniu na rynkach mie-
dzynarodowych wydaje sie szczegdlnie istotne, poniewaz firmy
doswiadczone kryzysem zwigzanym z pandemig COVID-19 zo-
staly zmuszone do podejmowania dziatan na rzecz poszukiwa-
nia nowych mozliwosci sprzedazy swoich towaréw lub ustug.

Innym obszarem wsparcia, z ktérego czesto korzystali przed-
siebiorcy uczestniczacy w badaniu byto udostepnianie im pod
wynajem powierzchni biurowej czy innego rodzaju powierzch-
ni wykorzystywanej w dziatalnosci gospodarczej. Byty to ustugi
pofaczone tez zinkubowaniem przedsiebiorczosci.

Motywy podejmowania przez przedsiebiorcow wspdtpracy
z IOB byly bardzo réznorodne, jednak wspdlnym mianowni-
kiem byto oczekiwanie powstania po stronie przedsiebiorstw
okreslonych korzysci, co jest zresztg naturalng postawa bizne-
sowa. Analizujac spektrum podawanych uzasadnien mozna
przyja¢, ze podstawowe motywy wigzaty sie zaréwno ze wspie-
raniem dziatalnosci operacyjnej, jak i budowaniem potencja-
téw pod strategiczny rozwéj przedsiebiorstw. Warto zaznaczy¢,
ze czesto o skorzystaniu z ustug I0B decydowat ich nieodptatny
charakter. Inne cele, jakie przedsiebiorcy przypisywali decy-
zjom o podjeciu wspétpracy z tymi instytucjami wynikaty nieja-
ko z samego charakteru oferowanych ustug i przeswiadczenia
o mozliwosci osiggniecia okreslonych efektéw biznesowych.
Zwigzane byty zatem z dazeniem do usprawnienia proceséw
biznesowych, pozyskaniem specjalistycznych informacji czy
rozwigzaniem konkretnych problemoéw, np. prawno-podatko-
wych. Wsréd wskazywanych powoddw korzystania z oferty IOB
pojawiaty sie takze chec pozyskania nowych klientéw (m.in. po-
przez uatrakcyjnienie szeroko rozumianej aktywnosci marke-
tingowej) oraz kwestie finansowe, zwigzane m.in. z mozliwoscig
otrzymania preferencyjnych stawek za wynajem powierzchni
pod dziatalno$¢ gospodarczg oraz ze zwiekszeniem szansy po-
zyskania dofinansowania z funduszy UE.

Badani przedsiebiorcy generalnie pozytywnie oceniali
dziatalnosc¢ i ustugi swiadczone przez wielkopolskie I0B. Poza
ogdlnie sformutowanymi ocenami akceptacji i aprobaty dla ja-
kosci oferowanych ustug respondenci wskazywali tez konkret-
ne uzasadnienia. Odnosity sie one do jakosci obstugi ze strony
pracownikéw OB, do merytorycznej wartosci uzyskiwanych
informacji, ale tez jakosci oferowanej infrastruktury. Nalezy jed-
nak pamietac o tym, ze firmy, ktére zdecydowaty sie skorzystac
z oferty I0B nie czynity tego przypadkowo. Podejmowanym de-
cyzjom towarzyszyto przeswiadczenie o celowosci dziatan, a to
zapewne szlo w parze z odpowiednim zaangazowaniem za-
sobdw przedsiebiorstw. Wptywato to na osigganie zatozonych
celéw, a w konsekwencji mogto sprzyja¢ pozytywnym ocenom
ustug $wiadczonych przez |IOB. Z wypowiedzi przedsiebiorcéw
wytonito sie podejscie wskazujace, ze ustugi $wiadczone przez
IOB sa przez nich oceniane przez pryzmat kosztéw oraz korzy-
$ci, jakie osiggaja oni w efekcie korzystania z oferty tych instytu-
¢ji. Dotyczy to w zasadzie wszystkich kategorii ustug, zarébwno
tych o charakterze miekkim (doradczych, szkoleniowych), jak
i tych zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury. Wsréd opinii
przedsiebiorcow pojawity sie tez krytyczne gtosy, odnoszace sie
m.in. do zakresu ustug, ktéry ich zdaniem maégtby by¢ szerszy,
wykraczac poza podstawowe ustugi wsparcia przedsiebiorczo-
$ci. Zglobalizowanie gospodarki, koniecznos¢ inwestowania
w innowacje, wykorzystywanie narzedzi internetowych czy
koniecznos$¢ orientowania sie w coraz bardziej rozbudowanych
przepisach powoduja, ze oczekiwania przedsiebiorcéw sitg rze-
czy wychodzg poza podstawowy poziom i w wiekszym stopniu
koncentrujg sie na ustugach specjalistycznych. Negatywne opi-
nie pojawiaty sie takze w odniesieniu do aspektu zwigzanego
z udzielaniem wsparcia finansowego w postaci instrumentéw
zwrotnych i dotyczyly zaréwno samego procesu przyznawania
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finansowania, jak i etapu po jego zakonczeniu. W pierwszym
przypadku chodzito o zastosowanie kryteridw wykluczajacych
z mozliwosci skorzystania z danego finansowania. Niedopa-
trzenie w tym zakresie spowodowato, ze klient poswiecit czas
i srodki na przygotowanie wniosku, ktéry ostatecznie nie mégt
zosta¢ ztozony. W drugim przypadku problemem byfa z kolei
obstuga posprzedazowa zwigzana z wykresleniem hipoteki.

Z oceng jakosci ustug wielkopolskich IOB powigzana jest
ocena ich zgodnosci zistniejagcymi potrzebami przedsiebiorstw.
Byta ona dostrzegana w réznych obszarach, zaleznych od indy-
widualnych sytuacji przedsiebiorcéw uczestniczacych w bada-
niu. Pierwszy z aspektéw, na ktéry zwracali oni uwage dotyczyt
elastycznego podejscia do ich potrzeb i dostosowywania ofer-
ty pod indywidualnego odbiorce — potrzeby firm sa bowiem
rozne, uzaleznione m.in. od wielkosci, reprezentowanej branzy
(specyfiki dziatalnosci) czy fazy rozwoju. W tym kontekscie na
szczegodlng uwage zastuguje oferta biura wirtualnego polega-
jaca na petnym outsourcingu obstugi biurowej bez konieczno-
$ci fizycznej obecnosci przedsiebiorstwa w danym miejscu. Dla
firm ustugowych stwarza to mozliwos¢ znacznej redukgji kosz-
téw zwigzanych z wynajmem lokalu i zatrudnieniem pracow-
nikéw biurowych. Na tego rodzaju oferte jako dopasowang do
potrzeb przedsiebiorstw wskazywano w wywiadach. Zyskuje
ona na znaczeniu zwtaszcza obecnie, kiedy coraz wiecej proce-
sOw jest przenoszonych do przestrzeni wirtualnej. Oczywiscie
podejmowana i czesto podkreslana kwestia elastycznosci miata
swoje ograniczenia. Nie zawsze bowiem oferowane ustugi byty
spersonalizowane, tj. dopasowane do potrzeb konkretnych
firm. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie to, ze petne zindywidu-
alizowanie oferty wigzatoby sie znadmiernym jej skomplikowa-
niem i niemoznoscia zaplanowania pod wzgledem rzeczowym
i finansowym, w zwiazku z czym uwzglednienie potrzeb kaz-
dego z indywidualnych przedsiebiorcéw czesto byto niemoz-
liwe do realizacji. Wsréd wypowiedzi respondentéw pojawita
sie tez kwestia nieodptatnosci niektérych ustug 0B, ktére ich
zdaniem mogtyby by¢ zastgpione samodzielnym zaangazo-
waniem przedsiebiorcow. Dotyczy to prostych ustug informa-
cyjnych, do ktérych (do réznego rodzaju zasoboéw, baz danych
itd.) w dobie upowszechnienia narzedzi internetowych istnieje
szeroki i nieodpfatny dostep. W takich sytuacjach tylko nieod-
pfatnos¢ ustug sprawia, ze s one atrakcyjne dla potencjalnych
odbiorcéw. Moze to by¢ dla IOB sygnat, ze prosta oferta ustug
doradczych, jakkolwiek tatwa w przygotowaniu i realizacji,
niekoniecznie musi by¢ atrakcyjna z punktu widzenia biznesu.
Zgodnos¢ oferty I0B z potrzebami przedsiebiorstw ujawnita sie
w przypadku szkolen i doradztwa, ktére sg jednym z kluczo-
wych obszaréw, w jakich swoje ustugi swiadcza wielkopolskie
IOB. Uzyskujac wsparcie przedsiebiorcy byli bardziej skuteczni
w pozyskiwaniu dofinansowania na prowadzenie dziatalnosci.
Aspektem zwigzanym z dziataniami doradczymi i szkoleniowy-
mi byto takze podniesienie w przedsiebiorstwach szeroko ro-
zumianych kompetencji marketingowych, zaréwno w obszarze
kreowania produktu, jak i komunikowania sie z rynkiem. Byt to
obszar dos$¢ czesto podkreslany przez badanych przedsiebior-
cdw, co moze Swiadczyé o wystepujacej potrzebie wsparcia
w tym zakresie — przy czym chodzi o bardziej zaawansowane
podejicie w tego rodzaju dziataniach. Na wieksze akcentowa-
nie tego typu potrzeb mégt mie¢ jednak wptyw czas realizacji
badania, kiedy dopiero co zostaty zniesione obostrzenia wyni-
kajace z pandemii COVID-19. Osfabienie popytu, a nawet jego

zatamanie, zwigzane gtéwnie z wprowadzanymi ograniczenia-
mi mobilnosci i dziatalnosci wybranych branz, spowodowato
wzrost zapotrzebowania na wszelkie dziatania, ktére moga by¢
pomocne w przywréceniu przychodéw przedsiebiorstw na
wczedniejszy poziom czy tez pozyskaniu nowych klientéw lub
wejsciu na nowe rynki. Wydaje sie zatem, ze obszar ,popande-
micznego” wspierania firm w zakresie aktywnosci marketingo-
wej majacej na celu rozwdj produktéw i ustug czy doradztwo
w zakresie rozwoju rynku moze by¢ obszarem, ktéry nadal be-
dzie cieszy( sie zainteresowaniem przedsiebiorcow.

Z oceny jakosci $wiadczonych ustug, ale tez doswiadczen
przedsiebiorcow wynikajg sugestie odnosnie tego, w jakim
kierunku powinny sie dokonywa¢ zmiany w ofercie IOB. Re-
spondenci zwracali uwage zaréwno na aspekty organizacyj-
ne, jak i zwigzane z merytoryka wsparcia. Przede wszystkim
akcentowali, ze ustugi $wiadczone przez te instytucje powin-
ny by¢ w duzo wiekszym stopniu ukierunkowane na rozwia-
zywanie konkretnych probleméw, np. branz. Wynika z tego
réwniez, ze podstawowy zakres ustug, jaki czesto jest ofero-
wany przez IOB moze by¢ dla wielu przedsiebiorcéw niewy-
starczajacy, a przez to nieatrakcyjny. Konieczne jest zatem
zrobienie rozeznania na rynku pod katem zapotrzebowania
na okreslone ustugi i na tej podstawie kreowanie przysztej
oferty. Istnieje zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi
doradcze, ktore jednak powinny opierac sie na bardziej zin-
dywidualizowanym podejsciu oraz angazowaniu kazdorazo-
wo ekspertéw branzowych, ewentualnie praktykéw biznesu,
ktérzy byliby w stanie przekaza¢ przedsiebiorcom uczestni-
czacym np. w szkoleniach wartosciowe dla nich informacje.
Jesli chodzi o sugestie zwigzane z kwestiami organizacyjnymi
to w ramach wywiadéw z przedsiebiorcami pojawit sie po-
stulat wprowadzenia opiekuna klienta, ktéry zajmowatby sie
ré6znymi sprawami danej (konkretnej) firmy. Bytoby to kluczo-
we zwilaszcza w tych ustugach, ktére odnosza sie do skfada-
nia i obstugi wnioskéw o dofinansowanie, gdzie po pierwsze
niejednokrotnie konieczne jest uzupetnianie dokumentacji,
a po drugie na dalszych etapach realizacji projektéw w pro-
ces angazowane sg kolejne osoby. Jest to z punktu widzenia
wnioskodawcow (beneficjentéw wsparcia) utrudnienie, ktére
rzutuje na zgtaszane poézniej oceny. Opiekun klienta mogtby
takze zajmowac sie biezaca operacyjng obstuga danej firmy
zapewniajac dostep do roznego rodzaju ustug, réwniez pro-
stych ustug biurowych. Efektem takiej obstugi powinno by¢
lepsze rozeznanie potrzeb przedsiebiorstw, co z kolei mogto-
by sie przetozy¢ na przyszte dziatania IOB i wieksze dopaso-
wanie ich oferty do wymagan rynku. Obszarem aktywnosci,
ktory powinien by¢ w dalszym ciggu rozwijany jest takze ne-
tworking. Przedsiebiorcy podkreslali bowiem, ze duza korzy-
$cig osiagang dzieki zaangazowaniu we wspotprace z 10B byt
rozwéj kontaktow biznesowych.

Przeprowadzone badanie pokazato, ze uczestniczace w nim
przedsiebiorstwa bardzo rzadko korzystaty z ustug OB dziataja-
cych poza Wielkopolska. Takie sytuacje najczesciej miaty miej-
sce w przesztosci, nawet kilkanascie lat wczesniej. Oczywiscie
sporadyczne kontakty wystepuja, np. w efekcie przesyfania do
wielkopolskich przedsiebiorstw informacji z konkretng ofertg
czy zaproszeniem na spotkanie, jednak najczesciej nie korcza
sie one podjeciem wspotpracy. Fakt korzystania przez wielko-
polskie firmy z oferty regionalnych IOB moze swiadczy¢ pozy-
tywnie o ich ofercie, zaréwno o jej zakresie, jak i jakosci.

21



22

Biuletyn Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego

numer VIl (2018) lipiec—grudzien

Oddziat Ewaluacji i Oceny
Departament Polityki Regionalnej

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

W kierunku lepszej edukacji w Wielkopolsce'

Wstep

Jedng z kluczowych wiasciwosci interwencji wspoéffinanso-
wanych ze srodkéw Unii Europejskiej jest poddawanie ich
procesowi ewaluacji. Jego celem jest dokonywanie oceny
podejmowanych dziatan, miedzy innymi pod wzgledem sku-
tecznosci, efektywnosci czy celowosci. Podstawa tej oceny sa
badania i analizy przeprowadzane najczesciej przez podmio-
ty niezalezne od instytucji realizujgcych interwencje. W efek-
cie badan ewaluacyjnych formutowane sa takze praktyczne
zalecenia, zawierajgce podpowiedzi w jaki sposéb mozna
zoptymalizowa¢ uzyskiwane w ramach interwencji rezultaty
- badz poprzez wdrazanie korekt w prowadzonych juz dziata-
niach, badz tez uwzgledniajac je przy planowaniu przysztych
przedsiewzied. Z tego tez wzgledu ewaluacje uznaé nalezy za
wazny element planowania i realizacji polityk publicznych.
Element wspierajacy proces uczenia sie organizacji i instytu-
¢ji w jaki sposéb najlepiej realizowac cele, do ktérych zostaty
powotane. Dzieki temu zyskujg one szanse rozwoju i dosko-
nalenia, a ich interesariusze — mozliwos$¢ korzystania z pozy-
tywnych efektéw dokonujacych sie zmian.

W prezentowanym materiale zawarto najwazniejsze usta-
lenia jednego z badan, ktére zostato przeprowadzone w ra-
mach ewaluacji Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020 (WRPO 2014+). Badanie pn.:
Ewaluacja skutecznosci projektéw pozakonkursowych w ra-
mach Poddziatania 8.3.3 ,Czas zawodowcdw BIS - zawodowa
Wielkopolska” oraz Poddziatania 8.1.3 ,Cyfrowa Szkota Wiel-
kopolsk@ 2020” dotyczyto dwoch duzych, wieloletnich pro-
jektow realizowanych w obszarze edukacji w ramach VIII Osi
Priorytetowej WRPO 2014+.

Oba projekty wpisuja sie w dziatania na rzecz poprawy sy-
tuacji w systemie oswiaty, ktéry z jednej strony obarczony jest
szeregiem deficytéw, a z drugiej - jego efektywne dziatanie
jest nieodzownym warunkiem funkcjonowania nowoczesnych
spoteczenstw i gospodarek. Jednocze$nie zachodzace zmiany
spoteczno-gospodarcze, np. procesy dokonujace sie na rynku
pracy czy rozwdj nowoczesnych technologii, generujg wciaz
nowe wyzwania dla edukacji, wymagajace reakg;ji i dziatan po-
dejmowanych przez rézne kategorie interesariuszy.

' Artykut opiera sie na raporcie z badania pn.: Ewaluacja skutecz-
nosci projektéw pozakonkursowych w ramach Poddziatania 8.3.3
,Czas zawodowcdw BIS — zawodowa Wielkopolska” oraz Poddziatania
8.1.3 ,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020". Raport koncowy (wersja
ostateczna), Poznan, wrzesien 2020 r. Petna wersja raportu dostepna
jest w serwisie WRPO 2014+ https://wrpo.wielkopolskie.pl.

Projekt ,Czas zawodowcéw BIS — zawodowa Wielkopol-
ska” jest realizowany w partnerstwie projektowym Samorza-
du Wojewddztwa Wielkopolskiego (Departament Edukacji
i Nauki) oraz Politechniki Poznanskiej we wspétpracy z zain-
teresowanymi samorzadami, pracodawcami oraz szkotami/
placdwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe z terenu
wojewddztwa wielkopolskiego. Jego gtéwnym celem jest
podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w regionie.
Ma on by¢ osiagniety poprzez realizacje nastepujacych celow
szczego6towych:
® zwiekszenie dostepu do stazy/praktyk dla uczniéw,
® zwiekszenie dostepu do zaje¢ specjalistycznych dla

ucznioéw,
® poprawe przygotowania szkét do ksztatcenia zgodnego

z potrzebami rynku pracy poprzez doposazenie szkét

i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
® podniesienie kwalifikacji/lkompetencji nauczycieli i ich

lepsze przygotowanie do ksztatcenia uczniéw w zawo-

dzie,

® podniesienie kompetencji uczniéw i ich lepsze dostoso-
wanie do potrzeb rynku pracy,

® wypracowanie trwatych powiazan pomiedzy szkotami

a lokalnymi pracodawcami.

W ramach projektu przewidziano szereg réznorodnych
dziatan oraz form wsparcia, w tym miedzy innymi: ptatne
staze/praktyki u pracodawcéw, zajecia specjalistyczne dla
uczniéw w laboratoriach, kursy/szkolenia zawodowe/studia
podyplomowe dla nauczycieli, staze dla nauczycieli u praco-
dawcow, rozwdj narzedzia informatycznego dostepnego na
stronie internetowej system.zawodowcy.org czy doposaze-
nie szkét w materiaty dydaktyczne on-line.

Projekt ,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020” jest realizo-
wany przez Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu
i ma stuzy¢ realizacji celu gtéwnego, jakim jest podniesienie
kompetencji w zakresie technologii informacyjno-komunika-
cyjnych (TIK) nauczycieli i uczniéw z kilkuset wielkopolskich
szkot prowadzacych ksztatcenie ogdlne na poziomie podsta-
wowym i ponadpodstawowym. Cele szczegdtowe obejmuja:
® rozwdj kompetencji cyfrowych nauczycieli, w tym w szcze-

golnosci w zakresie wykorzystania TIK w procesie naucza-

nia oraz rozwoj kompetencji dydaktycznych nauczycieli,

w tym w szczegdlnosci w zakresie stosowania aktywnych

metod pracy z uczniem,
® upowszechnienie stosowania aktywnych metod pracy

z uczniem oraz wykorzystania TIK w procesie nauczania,
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® rozwoj kompetencji cyfrowych ucznidow oraz rozwdj kom-
petencji matematyczno-przyrodniczych, kreatywnosci, my-
$lenia innowacyjnego oraz umiejetnosci pracy w zespole,

® rozbudowa infrastruktury teletechnicznej szkoét oraz in-
nych instytucji systemu edukacji, w tym miedzy innymi
szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz doposa-
zenie lub wyposazenie szk6t w nowoczesne pomoce dy-
daktyczne i sprzet TIK.

Réwniez w tym projekcie przewidziano realizacje zréznico-
wanych dziatan i form wsparcia. Nalezg do nich miedzy innymi:
szkolenia dla nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi TIK
oraz wykorzystania aktywnych metod pracy z uczniem, wypo-
sazenie szkot w urzadzenia i oprogramowanie, przygotowanie
szkolnej i regionalnej infrastruktury teleinformatycznej umoz-
liwiajacej dostep szkét do szerokopasmowego Internetu,
opracowanie, wdrozenie i utrzymanie platformy edukacyjnej,
zajecia dodatkowe dla uczniéw realizowane w ramach szesciu
réznych podprojektéw edukacyjnych.

Cele i metodyka badania

Cele badania byty w odniesieniu do obu projektéow analo-
giczne i dotyczyty po pierwsze: oceny ich skutecznosci utoz-
samianej ze stopniem osiggniecia zaktadanych celéw projek-
téw oraz po drugie: oceny adekwatnosci zatozen przyjetych
w projektach do zmian spoteczno-gospodarczych zachodza-
cych w otoczeniu. W konsekwencji dokonywane analizy byty
prowadzone z uwzglednieniem dwéch kryteriéw ewaluacyj-
nych: skutecznosci i adekwatnosci. Badanie byto realizowane
w ramach dwdéch modutéw, z ktérych kazdy byt poswiecony
jednemu projektowi. Wykonawcami badania bylo konsor-
cjum poznanskich firm: AD REM Pracownia badawcza Elzbie-
ta Stosio-Sielach oraz Piotr Fuchs Smart Research.

W badaniach zastosowano r6zne metody badawcze: ana-
lize danych zastanych, iloSciowe badania ankietowe, pogte-
bione wywiady jakosciowe (indywidualne i grupowe). Zrézni-
cowane byly tez kategorie uczestnikéw badan. Objeto nimi:
uczniéw i nauczycieli uczestniczacych w projektach, przed-
stawicieli szkoét oraz pracodawcéw, przedstawicieli wnio-
skodawcédw i instytucji realizujgcych projekty — Politechniki
Poznanskiej, Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
reprezentantéw Kuratorium Oswiaty oraz ekspertéw w dzie-
dzinach zwigzanych z charakterem projektow.

Faza gromadzenia danych byta realizowana w okresie
od maja do sierpnia 2020 r. Tym samym odbywata sie w cza-
sie obowigzywania obostrzen sanitarnych wprowadzanych,
w zwiazku z rozprzestrzeniajaca sie epidemiag COVID-19.
Okolicznos¢ ta w istotny sposéb wptywata na przebieg ba-
dania, powodujac miedzy innymi utrudnienia w kontakto-
waniu sie z osobami, ktére miaty w nim wzig¢ udziat czy
tez prowadzac do koniecznosci realizowania czesci zapla-
nowanych badan w formach niewymagajacych bezposred-
nich kontaktéw z respondentami (np. wideokonferencje,
wywiady telefoniczne).

Ocena skutecznosci projektow

Analiza skutecznosci realizowanych projektéw opierata sie
na dwdéch fundamentach: ocenie poziomu osiggnietych

wskaznikéw stuzacych pomiarowi osiggania celéw projekto-
wych oraz wynikach badan uczestnikéw i realizatoréow (w tym
badan ankietowych z uczniami).

Biorac pod uwage wartosci zatozonych wskaznikdéw, jakie
zostaty osiggniete na moment realizacji badania, a takze opinie
pozyskane w wywiadach na temat wystepowania ewentualnych
zagrozen w tym zakresie, autorzy raportu z badania ocenili wyso-
ko skuteczno$¢ wdrazania projektéw. Jednoczesnie stwierdzono
wystepowanie opdznien w zakresie realizacji zadan zaplanowa-
nych w ramach projektéw. Wynikaty one miedzy innymi z utrud-
nien powodowanych koniecznoscia realizacji dziatarh w okresie
epidemii oraz dokonywania zakupéw srodkéw trwatych z zasto-
sowaniem procedur wtasciwych dla zamdéwien publicznych. Nie
byty to jednak opdzZnienia na tyle znaczace, by stanowi¢ powaz-
ne zagrozenie w kontekscie osiggniecia poszczegdlnych celéw
szczegotowych projektow?. Warto réwniez dodaé, ze niektére
z zaplanowanych dziatari mialy sie rozpocza¢ lub ulec intensyfi-
kacji juz po fazie gromadzenia danych.

Poza mierzalnymi efektami realizacji projektéw, odzwiercie-
dlanymi w odpowiednich wskaznikach, autorzy raportu zwré-
cili uwage takze na efekty niemierzalne. W przypadku projektu
,Czas zawodowcdw BIS - zawodowa Wielkopolska” do najwaz-
niejszych zaliczono: rozwijanie modelu ksztattowania kom-
petencji ucznidow szkét zawodowych przez udziat w zajeciach
specjalistycznych realizowanych w laboratoriach, popularyzacje
stazy dla uczniéw jako sposobu nabywania doswiadczenia za-
wodowego czy wspieranie hawigzywania wspotpracy miedzy
szkotami i pracodawcami, w tym wypracowywanie mechani-
zmoéw i procedur ufatwiajacych taka wspétprace. W drugim
projekcie (,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020") za najwaz-
niejsze efekty niemierzalne uznano: zwiekszenie dostepnosci
dla uczniéw wartosciowych zaje¢ pozalekcyjnych, jak réwniez
mozliwo$¢ wykorzystania tworzonej w projekcie infrastruktury
technicznej oraz nabywanych przez uczestnikéw umiejetno-
$ci w okresie epidemii COVID-19, gdy zajecia byly realizowane
w trybie zdalnym.

Waznego potwierdzenia jakosci i skutecznosci form wspar-
cia udzielanych w ramach projektéw dostarczajg wyniki badan
przeprowadzonych z osobami uczestniczacymi bezposrednio
w dziataniach projektowych. Ponizej zaprezentowano wybra-
ne wyniki badan ankietowych z uczniami, ktérzy uczestniczyli
w réznych formach wsparcia oferowanego w projektach. Sku-
piono sie na przedstawieniu deklarowanego przez uczniéw
stopnia osiggniecia efektéow udziatu w gtéwnych formach
wsparcia dedykowanego uczniom w obu projektach: udziatu
w zajeciach specjalistycznych prowadzonych w laboratoriach
oraz stazy u pracodawcoéw (w projekcie,Czas zawodowcow BIS
- zawodowa Wielkopolska”) oraz udziatu w zajeciach pozalek-
cyjnych w ramach podprojektéw edukacyjnych (w projekcie
.Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020").

Zajecia dla ucznidow ksztatcacych sie zawodowo sa pro-
wadzone w specjalistycznych laboratoriach funkcjonuja-
cych w strukturze Politechniki Poznanskiej. Laboratoria sa
wyposazone w specjalistyczny sprzet, a zajecia prowadza

2 Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze analizy prowadzone byly

w poczatkowym okresie epidemii. Obostrzenia byty wéwczas co
prawda radykalne, natomiast liczba stwierdzanych zakazen i za-
chorowan - stosunkowo niewielka. Nie byto wiadomo jak bedzie
rozwijata sie sytuacja — ze beda kolejne fale epidemii, a liczba oséb
dotknietych bezposrednio jej skutkami znaczaco sie zwiekszy.
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wysokokwalifikowani specjalisci. Ewaluator utworzyt liste
umiejetnosci/kompetencji (odnoszacych sie do réznych sfer
aktywnosci), na ktérych wzrost wsréd uczniéw mégt poten-
cjalnie oddziatywac udziat w tych zajeciach. Nastepnie w kwe-
stionariuszu poproszono uczniéw o ocene czy i w jakim stop-
niu dzieki udziatowi w zajeciach udato im sie te umiejetnosci
naby¢. Uczniowie dokonywali oceny w skali pieciostopniowej
(1 —Zdecydowanie nie; 2 — Raczej nie; 3 — Ani tak, ani nie; 4 - Ra-
czej tak; 5 — Zdecydowanie tak)®. Na ryc. 1 zawarto srednie oce-
ny przyznane przez uczniéw poszczegdélnym umiejetnosciom/
kompetencjom.

Ryc. 1. Srednia ocena stopnia osiagniecia poszczegélnych efektéw udziatu w zajeciach
spegjalistycznych zrealizowanych w ramach projektu,,Czas zawodowcow BIS
- zawodowa Wielkopolska”

Podniesienie umiejetnosci
obstugi specjalistycznych
sprzetéw i programow
komputerowych uzywanych
w danym zawodzie

3,80

Nauczenie sig lepszego
porozumiewania sie z innymi
osobami w grupie

3,74

Podniesienie umiejetnosci
rozwigzywania problemow
praktycznych wystepujgcych
w pracy w danym zawodzie

3,73

Podniesienie umiejetnosci
pozyskiwania informacji, ich
analizowania i wyciagania
whnioskow

3,70

Podniesienie wiedzy na temat
procedur i przepiséw
specyficznych dla danego
zawodu

3,60

Nauczenie sig lepszego
organizowania witasnej pracy
w zespole

3,60

Nabycie umiejetnosci
poszukiwanych przez
pracodawcow w danym
zawodzie

3,59

Stanie sie bardziej pomystowym

»
)

2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50

n = 196; zastosowano 5-stopniowa skale Likerta: 1 - Zdecydowanie nie, 2 - Raczej
nie, 3 — Ani tak, ani nie, 4 — Raczej tak, 5 — Zdecydowanie tak. W obliczeniach nie
uwzgledniono odpowiedzi,Trudno powiedziec".

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badania

Jak wskazuja autorzy raportu, kazda z analizowanych
umiejetnosci/kompetencji uczniowie nabyli w umiarko-
wanie wysokim stopniu. Réznice w ocenach wptywu zajec
specjalistycznych na poszczegdlne umiejetnosci/kompe-
tencje byty niewielkie. W najwiekszym stopniu zajecia spe-
cjalistyczne wptynety na umiejetnosci w zakresie obstugi
specjalistycznych sprzetéw i programoéw komputerowych
uzywanych w poszczegdlnych zawodach, nastepnie zas na
umiejetnosci komunikowania sie w grupie oraz umiejetnosci

® Analogiczna procedura byfa stosowana réwniez w odniesieniu
do pozostatych form udziatu w projektach poddanych analizie i pre-
zentowanych w artykule.

rozwigzywania problemoéw praktycznych pojawiajgcych sie
w pracy zawodowej. Relatywnie najstabiej uczniowie rozwi-
neli swoja kreatywnos¢/pomystowos¢, umiejetnosci poszuki-
wane przez pracodawcéw w zawodzie, w ktérym ksztafcili sie
uczniowie oraz znajomos$¢ procedur i przepiséw specyficz-
nych dla zawodu/branzy.

Staze u pracodawcéw to druga z kluczowych form wspar-
cia dla uczniéw prowadzona w projekcie ,Czas zawodowcow
BIS — zawodowa Wielkopolska” Ich charakterystyczng i jedno-
cze$nie bardzo pozadang cecha jest fakt, ze miejsce odbywa-
nia stazu jest dobierane pod wzgledem zawodu, w ktérym
ksztatca sie uczniowie-stazysci. Rycina 2 prezentuje wyniki
uzyskane w badaniu ankietowym wsréd uczniow odbywaja-
cych staze. Jak wczesniej wspomniano, autorzy raportu zasto-
sowali analogiczng procedure analityczna do wyzej opisanej.

Ryc. 2. Srednia ocena stopnia osiagniecia poszczegélnych efektéw udziatu w stazach
zrealizowanych w ramach projektu,,Czas zawodowcow BIS — zawodowa Wielkopolska”

Nauczenie sie lepszego
porozumiewania si¢ z innymi
osobami w grupie

4,02

Lepsze poznanie specyfiki
danego zawodu/branzy

Nauczenie sie lepszego
organizowania wtasnej pracy
w zespole

3,94

Podniesienie umiejetnosci
pozyskiwania informacji, ich
analizowania i wyciagania
wnioskow

3,90

>
o
=

Podniesienie umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw
praktycznych wystepujacych
w pracy w danym zawodzie

w
~
o

Nabycie umiejetnosci
poszukiwanych przez
pracodawcow w danym
zawodzie

w
o]
N

Stanie si¢ bardziej pomystowym

w
[e2]
=

Podniesienie umiejetnosci
obstugi specjalistycznych
sprzetow i programow
komputerowych uzywanych
w danym zawodzie

Nauczenie sie lepszego
radzenia sobie ze stresem

w
[4)
i

w
[e2]
—

n = 158; Zastosowano 5-stopniowa skale Likerta: 1 - Zdecydowanie nie, 2 — Raczej
nie, 3 - Ani tak, ani nie, 4 - Raczej tak, 5 - Zdecydowanie tak. W obliczeniach nie
uwzgledniono odpowiedzi,Trudno powiedziec".

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badania

Podobnie jak w odniesieniu do oceny efektow udziatu
w zajeciach specjalistycznych, réwniez w przypadku sta-
zy zdaniem autoréw badania stazysci nabyli analizowa-
ne umiejetnosci/kompetencje srednio w umiarkowanie
wysokim stopniu, a zaobserwowane réznice w ocenach
sq niewielkie. W najwiekszym stopniu staze wptynety na
umiejetnosci komunikacyjne i znajomos¢ specyfiki za-
wodu/branzy, nastepnie zas na umiejetnosci organizacji
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pracy w zespole. Relatywnie najstabiej dzieki udziatowi
w stazach uczniowie nauczyli sie radzi¢ sobie ze stresem,
rozwineli umiejetnosci w zakresie obstugi specjalistycz-
nych sprzetéw i programéw komputerowych oraz swoja
kreatywnos¢/pomystowos¢.

Ryc. 3. Srednia ocena stopnia osiagniecia poszczegolnych efektow udziatu w zajeciach
pozalekcyjnych zrealizowanych w ramach projektu,,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020”

Pozyskanie dodatkowej wiedzy,
wykraczajacej poza wiedze
z lekcji

4,25

Przekonanie sig, ze
wykorzystanie technologii moze
by¢ pomocne w réznych
sytuacjach
Podniesienie umiejetnosci
pozyskiwania informacii, ich
porzadkowania i wyciggania
wnioskow
Nauczenie sie tworzenia
atrakcyjnych tresci
multimedialnych np. filmow,
prezentacji

4,12

@®
©
o

Nauczenie sig lepszego
porozumiewania sie z innymi
osobami w grupie

«
©
®

o
©
=}

Nauczenie sie lepszego
organizowania wtasnej pracy
w zespole

w
~
o2}

Stanie sig bardziej pomystowym

Nauczenie sie prezentowania
wynikéw wiasnej pracy tak, by
zainteresowac innych

w
e}
B

w
o2}
o

Lepsze rozumienie pewnych
zjawisk (np. przyrodniczych,
spotecznych)

Nabranie wigkszej ochoty do
zdobywania nowej wiedzy
i umiejetnosci

w
&)
1)

w
D
~

Nauczenie si¢ korzystania
z nowych, nieznanych wczes$niej
programéw komputerowych lub
aplikacji

Nauczenie sig sprawniejszej
obstugi komputera, urzadzen
elektronicznych badz cyfrowych

w
~
w

w
w
S

Podniesienie umiejetnosci
obstugi programéw
komputerowych/aplikacji
znanych juz wczesniej

Dowiedzenie sie, w jaki sposéb
tworzy sie algorytmy,
programuje urzadzenia

2,00 250 3,00 350 4,00 4,50

n=258; Zastosowano 5-stopniowq skale Likerta: 1 - Zdecydowanie nie, 2 - Raczej nie,
3 - Anitak, aninie, 4 - Raczej tak, 5 - Zdecydowanie tak. W obliczeniach nie uwzgled-
niono odpowiedzi , Trudno powiedziec".

Irodto: opracowanie wiasne na podstawie raportu z badania

W projekcie ,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020"” pod-
stawowa forma uczestnictwa przewidziang dla uczniow
jest udziat w podprojektach edukacyjnych, o zréznico-
wanym tematycznie charakterze, realizowanych w formie
zaje¢ dodatkowych. Podobnie jak w odniesieniu do pierw-
szego projektu, takze i w tym przypadku ewaluator wyréz-
nit szereg umiejetnosci/kompetencji, na ktérych wzrost
wsréd ucznidw mogt potencjalnie oddziatywaé udziat

w zajeciach pozalekcyjnych oraz zamiescit odpowiadaja-
ce im pytania w kwestionariuszu ankietowym z prosba, by
badani uczniowie dokonali oceny stopnia ich osiggniecia.
Uzyskane wyniki zawiera rycina 3.

Analizujac wyniki autorzy raportu ponownie wskazali
na umiarkowanie wysoki sredni stopien osiagniecia wiek-
szosci efektéw udziatu w zajeciach pozalekcyjnych. Naj-
wyzsze oceny uzyskaty wéréd ucznidw efekty w postaci
pozyskania dodatkowej wiedzy, ktora wykraczata poza ta
uzyskiwang na standardowych lekcjach oraz utwierdzenie
sie w przekonaniu, ze nowoczesne technologie cechu-
ja sie wysoka uzytecznoscia. Oceny najnizsze uczniowie
przyznali efektom w zakresie umiejetnosci programowa-
nia, ktére jednak — co warto zaznaczy¢ - nie sg bezpo-
srednim celem projektu. Mozna przy tym zwréci¢ uwage
na wieksze réznice obserwowane miedzy srednimi ocen
dla poszczegdlnych efektow. Istotny, rowniez w praktyce,
whniosek wyciagniety przez zesp6t badawczy dotyczyt wy-
raznych réznic pomiedzy poszczegdlnymi podprojektami
edukacyjnymi w zakresie osigganych przez ich uczestni-
kow efektéow pod wzgledem wzrostu umiejetnosci TIK,
a wiec zwigzanych bezposrednio z podstawowym celem
catego projektu. Wniosek ten przetozyt sie na zalecenie, by
zwiekszy¢ skale realizacji podprojektow, ktore wykazywa-
ty najwieksza skutecznos¢ (w tym zwtaszcza podprojektu
LUczniowskie Laboratoria Informatyczne”).

Adekwatnos¢ projektow do zmian
spoteczno-gospodarczych

W ramach przeprowadzonego badania dokonano oceny
adekwatnosci projektéw do zachodzacych zmian spoteczno-
gospodarczych, przy czym w ramach analizy uwzgledniono
elementy wchodzace w zakres nastepujacych sfer: sytuacja de-
mograficzna, sytuacja na rynku pracy, rozwdj technologii cyfro-
wych i spoteczeristwa informacyjnego oraz sytuacja w sektorze
edukacji z uwzglednieniem reformy os$wiaty. Zdaniem ewalu-
atora, zatozenia, cele, rozwigzania organizacyjne oraz sposéb
realizacji projektow sg aktualne i adekwatne do potrzeb w kon-
tekscie zmian spoteczno-gospodarczych w otoczeniu.

Sposréd czynnikdw zewnetrznych, zwigzanych ze zmia-
nami rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej, ktére powinny
sprzyjac skutecznosci projektéw, autorzy raportu wskazali na
zmiany wdrazane w systemie oswiaty. Ich kierunek oceniono
jako zbiezny z celami ewaluowanych projektéow. Rdwnoczesnie
dotycza one wielu pfaszczyzn i generuja znaczne obcigzenia
dla samorzadéw (zwtaszcza finansowe) a takze dla dyrektorow
i nauczycieli zatrudnionych w poszczegdlnych placéwkach
os$wiatowych, ktérzy musza adaptowac sie do nowych wa-
runkéw (bezposrednio wdraza¢ zmiany zaprojektowane na
poziomie rzadowym). W tej sytuacji, potrzeba prowadzenia
dziatan takich, jak te wdrazane w ramach ewaluowanych pro-
jektow jest tym wieksza. Dzieki nim proces modernizacji pla-
cowek oswiatowych funkcjonujacych w regionie oraz dosko-
nalenie zawodowe nauczycieli przebiega szybciej. W wyniku
realizacji dziatar zaplanowanych w projektach, w stosunkowo
krotkim czasie kompleksowym wsparciem obja¢ mozna duza
liczbe szkét i placowek oswiatowych i umozliwi¢ im dostoso-
wywanie sie do zmian spotecznych i gospodarczych, ktérych
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charakter determinuje przede wszystkim rozwoj technologii
(w tym technologii wykorzystywanej w gospodarce) i cyfryza-
Cja ustug. Duze znaczenie ma w tym kontekscie fakt, ze ewa-
luowane projekty realizowane sa w trybie pozakonkursowym,
przez co znaczna czes¢ zadan zwigzanych z rozliczaniem dzia-
fan, w ktérych uczestnicza uczniowie i pracownicy placéwek
o$wiatowych, wykonywana jest przez przedstawicieli Samo-
rzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego, co znaczaco odciaza
kadre placéwek oswiatowych (a czesci placéwek, zwilaszcza
tych mniej doswiadczonych w zakresie realizowania projek-
tow finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, prawdopo-
dobnie w ogdle umozliwia skorzystanie ze wsparcia).
Ewaluowane projekty oddziatuja skutecznie na kluczowe
bariery w rozwoju systemu oswiaty, przy czym nalezy pamie-
tac, ze specyfika dziatan, jakie sa podejmowane w ich ramach
jest wyznaczana przez szereg kryteriéw wskazujacych, jakie
formy wsparcia sa mozliwe do wdrazania i jaki moga mie¢ one
charakter i zakres. W zwigzku z tym, aby niwelowa¢ czynniki
zewnetrzne, ktére moga ogranicza¢ skutecznos¢ projektow,
konieczne jest nie tyle wdrozenie zmian w sposobie ich reali-
zacji, co oddziatywanie na kontekst ich realizacji (uwarunko-
wania zewnetrzne). Mozna jednoczesnie zauwazy¢, ze wobec
skali wyzwan przed ktérymi stoi system edukacji, projekty
podobne do tych, ktére poddano ewaluacji, moga wspierac
wdrazanie zmian usprawniajgcych funkcjonowanie systemu
o$wiaty, nie zastapia jednak kompleksowych reform i dziatan
podejmowanych z poziomu wtadzy centralne;j.

Co mozna zrobic lepiej?

Pozytywna ocena jaka ewaluatorzy sformutowali w odniesie-
niu do realizacji obu projektéw nie oznacza oczywiscie braku
zastrzezen oraz sugestii dotyczacych zalecanych korekt. Jak
wczesniej wspomniano, przedstawianie propozycji zmian
i ulepszen jest waznym elementem procesu ewaluacji, a sama
ewaluacja jest szansg na poprawienie jakosci realizowanych
przedsiewzie¢ czy funkcjonowania catych instytucji. Ponizej
zaprezentowano najwazniejsze zalecenia ptynace z przepro-
wadzonego badania, skierowane do realizatoréw projektow*.
W odniesieniu do projektu ,Czas zawodowcéw BIS - za-
wodowa Wielkopolska” kluczowe zalecenia dotyczyty:
® rozszerzenia programu nauczania oraz programow stazo-
wych uczniéw uczacych sie w zawodzie technik ekonomi-
sta o elementy stuzgce doskonaleniu ich kompetencji w za-
kresie postugiwania sie programami wchodzacymi w sktad
pakietu Microsoft Office (w tym zwiaszcza arkuszem kalku-
lacyjnym Excel) oraz kompetencji analitycznych,
® zdiagnozowania przyczyn zréznicowanej skali korzystania
przez szkoty z cyfrowych materiatéw dydaktycznych udo-
stepnionych na platformie e-learningowej oraz wdrozenia
dziatan zachecajacych do korzystania z materiatéw réw-
niez te szkoty, ktére do tej pory czynity to mniej chetnie,
® wdrozenia dziatan zachecajacych doradcéw edukacyjno
-zawodowych i nauczycieli przedsiebiorczosci pracujacych

4 Autorzy badania wskazali rowniez na kilka kwestii, ktére jednak
nie odnosza sie bezposrednio do instytucji prowadzacych oba pro-
jekty i pozostajg poza zasiegiem ich wtadztwa (np. pozostajac w ge-
stii organéw wiadzy centralnej). Mozna sie z nimi zapoznac siegajac
do raportu koncowego z badania.

w szkotach bioracych udziat w projekcie do wykorzystywa-
nia Systemu Zawodowcy w procesie doradztwa i dydaktyki.
W przypadku projektu,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020”

zalecenia sformuftowane przez ewaluatoréw odnosity sie do:

® podniesienia efektywnosci szkolen realizowanych w ra-
mach projektu poprzez zwiekszenie dostepu uczestnikdéw
szkolenn do omawianych w ich trakcie zagadnien/tresci
merytorycznych (rejestrowanie przebiegu szkolen i bieza-
ce udostepnianie nagran na platformie edukacyjnej),

® uwzglednienia w procesie realizacji szkolen sytuacji zréz-
nicowanego poziomu kompetencji uczestnikow w zakre-
sie wykorzystywania TIK w procesie edukacji,

® zwiekszenia skali realizacji podprojektéw, ktére w naj-
wiekszym stopniu przyczyniaja sie do osiagniecia celow
projektu w postaci doskonalenia umiejetnosci uczniéw
w zakresie TIK.

Zakonczenie

Realizacja wieloletnich projektéw, wymaga biezacego mo-
nitorowania oraz oceny ich przebiegu. Dzieki temu mozliwe
jest wprowadzanie zmian stuzacych podnoszeniu skutecz-
nosci osiggania zakfadanych celéw czy dostosowywaniu
podejmowanych dziatari do zmieniajacych sie okolicznosci.
Sensownos¢ takiego podejscia ujawnia sie szczegdlnie w sy-
tuacji pojawiania sie zmian niespodziewanych i nieprzewidy-
walnych. W przypadku projektéw stanowigcych przedmiot
zainteresowania niniejszych rozwazan, tego typu zmiang
byto pojawienie sie epidemii COVID-19. | jakkolwiek rozpo-
znanie wptywu tego czynnika nie stanowito bezposredniego
celu badania (w momencie okreslania zakresu ewaluacji wy-
stapienie epidemii byto okolicznosciag nieznang), nie sposéb
byto od niego abstrahowac¢. Uzyskane wyniki wskazuja, ze
cho¢ epidemia spowodowata oczywiste trudnosci w realizacji
zaplanowanych dziatan, to jednak realizatorzy projektéw po-
trafili zaadoptowac sie do nowych warunkéw. W przypadku
projektu ,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020” mozna wrecz
zwrdéci¢ uwage na szczegdlng uzytecznos¢, swoistg wartosc
dodana, efektow interwencji widoczng w kontekscie funkcjo-
nowania edukacji w warunkach wprowadzonych obostrzen
epidemicznych - zaréwno w odniesieniu do ksztattowanych
kompetencji w zakresie postugiwania sie TIK przez uczniéw
i nauczycieli, jak i inwestycji w sprzet i infrastrukture.

Doswiadczenie zrealizowanego badania sktania réwniez
do refleksji wykraczajgcej poza sam merytoryczny przedmiot
zainteresowania ewaluatoréw. Z racji harmonogramu realiza-
¢ji omawiane badanie byto jednym z pierwszych w polskich
warunkach, w ktérym ze wzgledu na zewnetrzne okolicznosci
pojawita sie konieczno$¢ realizacji czes$ci wywiaddéw jakoscio-
wych w formie zdalnej, z wykorzystaniem elektronicznych
kanatéw komunikacji. Taki sposéb prowadzenia badan i me-
tody z nim zwigzane sg co prawda znane od lat, jednak ich
wykorzystywanie w badaniach ewaluacyjnych nie byto dotad
w Polsce szeroko rozpowszechnione. Interesujgcym wydaje
sie zatem pytanie o trwato$¢ nowego wzorca realizacji tego
typu badan. Bo cho¢ posiada on niewatpliwe zalety, to jednak
przywigzanie do form bardziej tradycyjnych wydaje sie wcigz
wzglednie silne, zaréwno wsrdd czesci zamawiajacych ustugi
badawcze jak i samych badaczy oraz potencjalnych respon-
dentow.
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mgr Ewa Milewska', mgr Krystyna Cieslak?
Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

Dziatajac RAZEM
osiggniemy WIECE)!

Wstep

Podstawa utworzenia Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej byto
podpisanie w dniu 19 lutego 2008 r. Porozumienia o wspét-
pracy pomiedzy samorzadami Aglomeracji Kalisko-Ostrow-
skiej (gminami i powiatami). W ramach porozumienia utwo-
rzono Statg Rade Wspotpracy Prezydentéw, Burmistrzéw,
Starostéw i Wojtow Aglomeracji. Dnia 03.11.2014 r. podpi-
sano porozumienie administracyjne w celu wspétdziatania
jednostek samorzadu terytorialnego stuzacego realizacji
wspdlnych celéw i przedsiewzie¢ w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla obszaru funkcjonalnego osrod-
ka regionalnego Kalisza z Ostrowem Wielkopolskim.

Miejski Obszar Funkcjonalny Aglomeracji Kalisko
-Ostrowskiej (AKO) jako obszar realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych zostat okre$lony Uchwaty Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 4014/2013 z dnia 7 listo-
pada 2013 r. w sprawie wyznaczenia zasiegu terytorialnego

' mgr Ewa Milewska — Dyrektor Biura SAKO, specjalistka w zakre-
sie funduszy UE, posiada 22-letnie doswiadczenie w pracy w sa-
morzadzie oraz na rzecz samorzaddéw lokalnych i regionalnych.
Doktorantka AK w dyscyplinie nauk spotecznych. Absolwentka
EMBA. Ukoriczyta UAM w Poznaniu oraz liczne studia podyplomo-
we m.in. w zakresie: rozwoju regionalnego, finanséw i administracji,
mechanizmoéw funkcjonowania strefy euro, prawa UE, bhp, wyceny
nieruchomosci, zarzadzania, prawa zamoéwien publicznych. Posiada
kilkuletnie doswiadczenie w zarzadzaniu i kierowaniu projektami
finansowanymi m.in. z UE, w przygotowaniu, realizacji i rozliczaniu
projektow UE, i finansowanych ze srodkéw publicznych. Autorka/
wspotautorka publikacji ksiazkowych, artykutéw, gtéwnie o tematy-
ce samorzadowej i funduszach unijnych. Cztonkini Polskiego Towa-
rzystwa Ergonomicznego.

2 mgr Krystyna Cieslak - Specjalista ds. wyboréw projektéow, mo-
nitoringu, sprawozdawczosci i kontroli, specjalistka w zakresie fun-
duszy unijnych oraz w dziedzinie monitoringu i sprawozdawczosci
projektow, posiada 4-letnie doswiadczenie w pracy w firmach zaj-
mujacych sie realizacjg projektéw dofinansowanych z budzetu UE
i budzetu panstwa oraz realizacjg szkoler komercyjnych. Od stycz-
nia 2020 roku petni funkcje specjalisty ds. wyboréw projektéw, mo-
nitoringu, sprawozdawczosci i kontroli w SAKO. Od 2017 roku jest
magistrem socjologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego o specjalnosci: socjologia przestrzeni w uktadach
lokalnych. Tytut pracy magisterskiej —,Kaliskie firmy rodzinne. Ana-
liza procesu sukcesji i lokalizacji przedsiebiorstwa". Uczestniczyta
w szkoleniach dotyczacych umiejetnosci: administracyjnych, sprze-
dazowych, komputerowych m.in. archiwizacja dokumentacji, kurs
komputerowy, polityka sprzedazy. Posiada umiejetnos¢ komuniko-
wania sie w jezyku angielskim.

Stowarzyszenie
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla obszaru
funkcjonalnego osrodka regionalnego Kalisza z Ostrowem
Wielkopolskim w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego na lata 2014-2020.

Polityka rozwoju obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Ka-
lisko-Ostrowskiej koncentruje sie na podejmowaniu dziatan
ukierunkowanych przede wszystkim na zwiekszenie konku-
rencyjnosci gospodarki, poprawe spdjnosci spotecznej i tery-
torialnej Aglomeracji oraz poprawe efektywnosci administra-
¢ji publicznej.

Aglomeracja zajmuje obszar 2 525 km?, co stanowi ponad
8,5% catkowitej powierzchni wojewddztwa wielkopolskiego.
Aglomeracje zamieszkuje obecnie 354 181 oséb, tj. 10,13%
(dane na dzien 31.12.2020 roku) ludnosci wojewddztwa.

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska to obszar dwdch rdzeni
wraz z powigzanym z nimi funkcjonalnie otoczeniem. Jest
to wyraznie zauwazalna i wyodrebniajaca sie strefa oddzia-
tywania dwoch miast - Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego na
zidentyfikowane otoczenie.

Od dnia 10 marca 2015 r. obszar funkcjonalny Aglomera-
¢ji Kalisko-Ostrowskiej funkcjonuje na podstawie przepisow
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,
w formie Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
(SAKO), w tym dniu dokonano rejestracji SAKO w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Statut Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
zostat przyjety uchwatg Nr 2/2015 Zebrania Zatozycielskiego
zdnia 17 lutego 2015 .

Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest
samorzadnym zrzeszeniem 24 jednostek samorzadu te-
rytorialnego (JST) - gmin i powiatow Aglomeracji Kalisko
-Ostrowskiej, zinstytucjonalizowanga ptaszczyzna wspétpracy
stowarzyszonych gmin i powiatéw potozonych w potudnio-
wo-wschodniej Wielkopolsce w rozumieniu przepiséw usta-
wy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym oraz
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,
obejmujacym:
® 2 miasta: Miasto Kalisz i Miasto Ostréw Wielkopolski;
® 6 gmin miejsko-wiejskich: Gmine i Miasto Kozminek,

Gmine i Miasto Nowe Skalmierzyce, Gmine i Miasto Odo-

lanéw, Gmine i Miasto Opatéwek, Gmine i Miasto Rasz-

kéw, Gmine i Miasto Stawiszyn;

® 13 gmin wiejskich: Gmine Blizanéw, Gmine Brzeziny,
Gmine Cekdéw-Kolonia, Gmine Godziesze Wielkie, Gmine
Gotuchéw, Gmine Liskéw, Gmine Mycielin, Gmine Ostrow
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Wielkopolski, Gmine Przygodzice, Gmine Sieroszewice,

Gmine Sosnie, Gmine Szczytniki, Gmine Zelazkéw;
® 3 powiaty: Powiat Kaliski, Powiat Ostrowski, Powiat Ple-

szewski.

Podstawowym celem Stowarzyszenia jest wspieranie
i rozwijanie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona
wspolnych intereséw cztonkéw Stowarzyszenia, a w szcze-
golnosci wzmacnianie rozwoju spoteczno-gospodarczego,
infrastrukturalno-srodowiskowego i kulturowego jedno-
stek samorzadu terytorialnego tworzacych Aglomeracje
oraz wspoétpraca gmin i powiatéw w tym zakresie. Stowa-
rzyszenie swoje cele realizuje m.in. poprzez programowanie
i wdrazanie wspodlnej dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwo-
ju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, wspdlne planowanie roz-
woju AKO orazintegracje dziatar zmierzajacych do zréwnowa-
zonego rozwoju jego cztonkdéw, promowanie partnerskiego
modelu wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego
AKO i innych podmiotéw dziatajacych na terenie Aglomera-
¢ji, podejmowanie wspdlnych inicjatyw gospodarczych i spo-
tecznych oraz realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ prorozwo-
jowych, majacych na celu zréwnowazony, wszechstronny
rozwoj Aglomeracji, pozyskiwanie $rodkéw finansowych na
realizacje wspodlnych przedsiewzie¢ prorozwojowych, wymia-
ne informacji i doswiadczen w zakresie wykonywanych zadan
wiasnych stowarzyszonych jednostek samorzadu terytorial-
nego oraz zadan im zleconych przez inne organy administra-
¢ji, prowadzenie monitoringu i dokonywanie analiz proceséw
spoteczno — gospodarczych i sSrodowiskowych w Aglomeradji,
promowanie waloréw gospodarczych i inwestycyjnych, prze-
strzennych, historycznych i spotecznych zwigzanych z reali-
zacjg celéw Stowarzyszenia, a takze ochrone wspdlnych in-
teresow cztonkdw Stowarzyszenia oraz ich reprezentacje na
forum publicznym.

Ryc. 1. Mapa obszaru Aglomeragji Kalisko-Ostrowskiej na tle wojewddztwa
wielkopolskiego
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Irodto: Opracowanie whasne

Stowarzyszenie AKO oprécz zadan statutowych petni funk-
cje Zwiazku ZIT oraz Instytucji Posredniczacej Wielkopolskie-
go Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020
(IP WRPO 2014+) na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (,ustawa wdrozeniowa”), na mocy Porozumienia
z dnia 16 marca 2015 r. w sprawie realizacji Strategii Zinte-
growanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (ze zmianami) oraz
na podstawie art. 30 ,ustawy wdrozeniowej’, w mysl ktérego
Instytucja Zarzadzajaca WRPO 2014+ (IZ WRPO 2014+) w dro-
dze Porozumienia z dnia 16 marca 2015 r. w sprawie realizacji
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwo-
ju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 po-
wierza IP WRPO 2014+ cze$¢ zadan zwigzanych z wdrazaniem
WRPO 2014+.

Waznym filarem dziatalnosci Stowarzyszenia jest wspot-
praca z instytucjami o podobnych celach dziatania na pod-
stawie porozumien, listdw intencyjnych, w szczegolnosci
z Akademia Kaliska, Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Gming i Miastem Uniejow, L'Associacio per De-
senvolupament Rural Integral de la Zona Nord - Oriental de
Catalunya (Adrinoc), Panstwowa Powiatowa Stacjg Sanitar-
na-Epidemiologiczng w Kaliszu, Powiatowa Stacja Sanitarng
-Epidemiologiczna w Ostrowie Wielkopolskim, jak réwniez
z ministerstwem wtasciwym bedacym sygnatariuszem poro-
zumienia na rzecz stosowania prostego jezyka — projektu pn.
+Prosto i kropka”

Jak wykorzystalismy srodki z Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2014-2020 dedykowane dla naszego
obszaru funkcjonalnego?

Podstawa realizacji powierzonych zadan w Porozumieniu byto
opracowanie, wdrazanie i realizacja Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Dokument ten zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Ministerstwo Rozwoju pod katem zgod-
nosci zUmowa Partnerstwa (opinia wydana w dniu 26 kwietnia
2016 r.) oraz przez IZ WRPO 2014+ (uchwata Nr 1904/2016 Za-
rzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 21 kwietnia 2016 r.)
w zakresie mozliwosci finansowania w ramach Programu.

Dzieki srodkom dedykowanym na realizacje Strategii ZIT
dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej stanie sie ona
waznym biegunem wzrostu i rozwoju wojewddztwa wielko-
polskiego, ktéra przy wspotpracy jednostek samorzadu tery-
torialnego oraz dzieki wykorzystaniu posiadanego kapitatu
spotecznego rozwigze istniejgce problemy spoteczno-gospo-
darcze, infrastrukturalno-srodowiskowe i stworzy trwate pod-
stawy zrbwnowazonego rozwoju.

Realizacje powyzszego celu warunkuje przede wszystkim
partnerstwo oraz efektywna wspoétpraca jednostek samorza-
du terytorialnego i to nie tylko w ramach rdzenia Aglomeracji
na osi Kalisz-Ostrow Wielkopolski, ale rowniez w catej prze-
strzeni Aglomeracji, ktéra tworza tacznie 24 JST.
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Zintegrowane Inwestycje Terytorialne wspierajgce rozwdj
terytorialny majg przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci
realizacji polityki spojnosci.

Cele rozwojowe/ gtéwne kierunki dziatania:

1. Rozwdj zrGwnowazonego systemu
transportu publicznego AKO.

2. Rozwodj edukacji ponadgimnazjalnej
i ksztatcenia ustawicznego/zawodowego.

3. Przywracanie funkcji spoteczno-
gospodarczych zdegradowanych obszaréw
miejskich i wiejskich AKO.

4. Poprawa stanu srodowiska na obszarze
funkcjonalnym AKO.

5. Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz
promowanie strategii niskoemisyjnych.

6. Wzmacnianie rozwoju gospodarczego AKO,
przedsiebiorczosci, zatrudnienia i aktywnosci
zawodowej.

7. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych
na catym obszarze funkcjonalnym.

8. Rozwdj infrastruktury AKO.

Na realizacje Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej Zarzad Woje-
woédztwa Wielkopolskiego zarezerwowat srodki w ramach
alokacji WRPO 2014+ w tacznej wysokosci 69 100 000 euro,
w tym z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w wysokosci 61 300 000 euro oraz Srodkow z Europejskie-
go Funduszu Spotecznego w wysokosci 7 800 000 euro.

W latach 2014-2020 Biuro Stowarzyszenia we wspot-
pracy z IZ WRPO 2014+ ogtosito 21 naboréw wnioskoéw,
w tym w trybie konkursowym - 18, w trybie pozakon-
kursowym - 3. Pierwsze konkursy w ramach ZIT dla rozwo-
ju AKO ogtoszono 30.06.2016 r., byty to:
® Poddziatanie 6.3.2. — ,Samozatrudnienie i przedsiebior-

czos¢’,
® Poddziatanie 8.3.5. — ,Ksztatcenie zawodowe miodziezy

i dorostych’,
® Poddziatanie 9.5.3. - ,Inwestowanie w rozwdj infrastruktu-

ry edukacyjnej i szkoleniowej"

W odpowiedzi na ogtoszone konkursy Beneficjenci
zlozyli 96 wnioskéw o dofinansowanie projektow, z kto-
rych do dofinansowania wybrano 73.

Ryc. 2. Liczba podpisanych uméw wg Poddziatars WRPO 2014+
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Irodto: Opracowanie whasne, stan na dzieri 31.10.2021r.

Na dzien 31 pazdziernika 2021 r. warto$¢ zakon-
traktowanych srodkéw w ramach Strategii ZIT wynosita
285 226 639,78, co stanowito 98,34% ogodtu przyznanych
srodkéw UE, natomiast taczna suma zaangazowanych $rod-
kéw stanowita kwote 423 523 402,67 zt.

Warto$¢ ztozonych wnioskéw o pfatnos¢ stanowita kwote
299 699 697,65 zt, w tym dofinansowanie UE w wysokosci 194
698 007,48 7, tj. 68,72% planu (wg stanu na dzier 31.10.2021 r.).

Ryc. 3. Zakontraktowane srodki wg Poddziatart WRPO 2014+ (tys. zf).
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Irodto: Opracowanie whasne, stan na dzieri 31.10.2021 .

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska pieknieje!

Na aglomeracyjnej mapie inwestycji
pojawily sie nowe przedsiewziecia.

Efekty realizacji Strategii ZIT

E-ustugi — rozwdj elektronicznych ustug publicznych

Zrealizowany zostat zintegrowany projekt pn. ,Regionalna Zin-
tegrowana Infrastruktura Informacji Przestrzennej Aglomerac;ji
Kalisko-Ostrowskiej” dla 23 JST z terenu AKO (www.akoportal.pl).

Ryc. 4. Logo portalu www.akoportal.pl

Regionalna Zintegrowana Infrastruktura Informacji Przestrzennej

AKO) Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Irédto: Zasoby wiasne SAKO

Utworzono system teleinformatyczny - Geoportal RZIIP
AKO - System Informacji Przestrzennej AKO stanowiacy na-
rzedzie dystrybucji zintegrowanych danych i ustug publicz-
nych $wiadczonych dla ludnosci, administracji i przedsie-
biorcéw za posrednictwem dedykowanych portali, z zakresu
dotyczacego m.in.: $rodowiska i infrastruktury przestrzennej,
mobilnosci i transportu, zdrowia, sportu i turystyki, przedsiebior-
czosci, edukadji, kultury i sztuki, szkolert zawodowych, bezpie-
czenstwa i zarzadzania kryzysowego, obstugi klienta. W ramach
projektu podjete zostaty gtdwnie dziatania obejmujace budowe
infrastruktury informacyjnej, funkcjonalnej i technicznej AKO, co
umozliwia odbiorcom staty dostep nie tylko do wiasnych danych
ale réwniez do danych innych dysponentéw, tj. m.in. poszczegodl-
nych Urzedéw AKO, jednostek AKO, stuzb publicznych.
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Gospodarka wodno-sciekowa

Wybudowano 18 km sieci kanalizacyjnej w gminach Godziesze
Wielkie, Brzeziny i Szczytniki oraz przebudowano i zmodernizo-
wano 2 oczyszczalnie Sciekow komunalnych. Dzieki tym dzia-
faniom blisko 900 nowych gospodarstw domowych skorzysta
z ulepszonego systemu oczyszczania sciekow.

Ryc. 5. Gminna oczyszczalnia Sciekdw w Godzieszach Matych

Trédto: Zasoby wiasne SAKO

Termomodernizacja

Poprawiono efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym
poprzez kompleksowa, gteboka termomodernizacje 84 budyn-
kéw uzytecznosci publiczne;j.

Ryc. 6. Ztobek Nr 4 w Kaliszu

[ ] -

Irodto: Zasoby wasne SAKO

Ryc. 7. Gminny Osrodek Kultury w Przygodzicach

Irodto: Zasoby wiasne SAKO

Zrownowazony transport publiczny

W ramach wspierania strategii niskoemisyjnych, w tym mo-
bilnosci miejskiej oraz dziatan na rzecz zréwnowazonego
transportu publicznego utworzono system sciezek rowe-
rowych. Powstato ponad 30 km tras rowerowych - zreali-
zowany zostat projekt partnerski. Zakupiono réwniez 20 ni-
skoemisyjnych, ekologicznych autobuséw dla transportu
publicznego, zainstalowano inteligentny system transpor-
towy, wybudowano 2 zintegrowane centra przesiadkowe,
powstato 11 obiektéw typu ,parkuj i jedz” oraz 12 obiektéw
.bike & ride”. Wybudowano pasy ruchu dla roweréw oraz
pozostatg infrastrukture transportu publicznego, tj. zatoki
autobusowe, wiaty przystankowe, zakupiono elektroniczne
tablice informacyjne, biletomaty, tadowarki dla autobusow,

przeprowadzono szeroka kampanie informacyjno-promo-
cyjna. W ramach dziatan promujacych transport zbiorowy,
zmieniajacy $wiadomos$¢ mieszkancéw organizowane sa
m.in. cykliczne rajdy rowerowe, promujace zdrowy i aktyw-
ny tryb zycia. Szacuje sie, ze w wyniku realizacji projektéw
osiggniety zostanie efekt srodowiskowy w postaci roczne-
go spadku emisji gazéw cieplarnianych o ponad 2,7 tys. ton
rownowaznika CO..

Ryc. 8. Nowe autobusy elektryczne w Ostrowie Wikp.

Irodto: Zasoby wiasne SAKO.

Ryc. 9. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska przyjazna rowerzystom — budowa sciezek
rowerowych

—

Irodto: Zasoby wiasne SAKO

Ryc. 10. Centrum Przesiadkowe w Kaliszu

Irodto: Zasoby wiasne SAKO



Biuletyn Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego

numer XVI (2021) lipiec-grudzien

Kultura i dziedzictwo narodowe

Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj dziedzictwa na-
turalnego i kulturowego to kolejne dziatanie, w ramach kto-
rego 8 zabytkéw nieruchomych objetych zostato wsparciem,
a szacowany wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w obje-
tych wsparciem miejscach wyniesie 353 tys. oséb. Tego typu
inwestycje sa doceniane nie tylko przez mieszkancéw, ale
takze przez ekspertéw. W tym roku Gmina Opatéwek otrzy-
mata Il nagrode w X edycji konkursu Towarzystwa Urbani-
stow Polskich Oddziat w Poznaniu pod hastem ,Najlepiej
zagospodarowana przestrzen publiczna w Wielkopolsce” za
wykonang w 2019 roku rewitalizacje domku gotyckiego tzw.
»Cukierenki’”.

Ryc. 11. Biblioteka Publiczna w Opatéwku — Domek Gotycki,, Cukierenka”

Irodto: Gmina i Miasto Opatéwek

Ryc. 12. Kosciot poewangelicki w Odolanowie

Zrodto: Zasoby wiasne SAKO

Samozatrudnienie i przedsiebiorczos¢

Z kolei w ramach samozatrudnienia i przedsiebiorczosci
utworzono 518 nowych miejsc pracy, 420 oséb otrzymato
bezzwrotne $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej.
Udzielono takze wsparcia pomostowego w postaci ustug do-
radczo-szkoleniowych o charakterze specjalistycznym (indy-
widualnych i grupowych) dla uczestnikéw projektu.

Dziatania na rzecz zdrowia

Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska w ramach
wspierania aktywnosci zawodowej poprzez dziatania proz-
drowotne wraz z partnerami realizuje regionalne programy
zdrowotne majace na celu poprawe zdrowia mieszkancow, tj.:
+Program profilaktyki nowotworéw skéry w Aglomeracji Kalisko
-Ostrowskiej” oraz ,Program edukacji zdrowotnej, wykrywania
zakazen HBV i HCV oraz szczepien przeciwko WZW typu B”. Pro-
jekt pn.,,Program profilaktyki nowotworéw skéry w Aglomerac;ji
Kalisko-Ostrowskiej” zwiekszy wykrywalno$¢ choréb nowotwo-
rowych wsréd aktywnych zawodowo mieszkarncéw AKO oraz
$wiadomos¢ i wiedze uczestnikéw programu na temat potrzeby
prowadzenia badan profilaktycznych w kierunku wykrywalno-
$ci nowotwordéw skory, w tym nabycia przez mieszkancow AKO
umiejetnosci samobadania skoéry. Badaniami diagnostycznymi
w kierunku nowotwordéw skéry planuje sie objac ok. 4 500 oséb.

Ryc. 13. Logo projektu zdrowotnego pn.,,Program profilaktyki nowotwordw skory
w Aglomeragji Kalisko-Ostrowskiej”

(@) czernIK. STOP!

Zrodto: Zasoby whasne SAKO

+Program edukacji zdrowotnej, wykrywania zakazern HBV
i HCV oraz szczepien przeciwko WZW typu B” ograniczy za-
chorowalnos¢ na WZW wsréd aktywnych zawodowo miesz-
kancéw AKO poprzez szczepienia przeciw WZW typu B (2 376
0s0b), zwiekszy poprzez edukacje poziom wiedzy i sSwiadomo-
$ci zdrowotnej mieszkarncow Aglomeracji (12 000 oséb) w za-
kresie wirusowego zapalenia watroby typu B i C. W ramach
projektu przeprowadzone zostang spotkania informacyjno
-edukacyjne w zaktadach pracy zlokalizowanych na terenie
Aglomeracji, szkolenia edukacyjno-specjalistyczne dla perso-
nelu medycznego i niemedycznego m.in. poprawy dostepu do
badan i leczenia dla 0séb ze zwiekszonym ryzykiem zakazenia
wirusowym zapaleniem watroby typu B i C, przestrzegania
procedur medycznych minimalizujacych narazenie na transmi-
sje wirusa HCV i HBV, gtéwnych drég zakazen i transmisji wiru-
sOw, szczepien przeciwko WZW B, korzysci wczesnego wykry-
ciaHCV, czy podniesienie standardéw i higieny pracy. Edukacja
mieszkancow odbywac sie bedzie podczas eventéw, piknikéw
zdrowia, z6ttych weekendéw, jak réwniez dzieki szerokiej kam-
panii informacyjno-promocyjno-edukacyjnej.

Ryc. 14. Logo projektu pn.,,Program edukacji zdrowotnej, wykrywania zakazen HBV
i HCV oraz szczepien przeciwko WZW typu B”

Zdrowe AKO!

Zrodto: Zasoby wiasne SAKO
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Ksztatcenie zawodowe mtodziezy i dorostych

W ramach wsparcia, ponad 737 o0séb skorzystato/ skorzysta z po-
zaszkolnych form ksztatcenia, blisko 1200 uczniéw wzieto/wez-
mie udziat w stazach i praktykach u lokalnych pracodawcéw. 25
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego zostato doposazonych
i wykorzystuje zakupiony sprzet oraz materiaty dydaktyczne.

Ryc. 15. Przyktad sali dydaktycznej doposazonej w ramach dziatan na rzecz ksztatcenia
miodziezy i dorostych

Irodto: Zasoby wasne SAKO

Inwestycje w rozwdj infrastruktury edukacyjnej

i szkoleniowej

W poddziataniu tym 9 obiektéw infrastruktury ksztatcenia za-
wodowego objetych zostato wsparciem, poprzez budowe, roz-
budowe, przebudowe i modernizacje szacuje sie, ze 4 276 0s6b
skorzysta ze wspartych obiektow ksztatcenia zawodowego.

Irodto: Zasoby wasne SAKO

Ryc. 17. Szklarnia dydaktyczna przy Zespole Szkét im. S. Mikotajczyka w Opatowku

Irodto: Zasoby wiasne SAKO

Rewitalizacja

W ramach dziatah rewitalizacyjnych - rewitalizacji obsza-
row miejskich i wiejskich ponad 20 ha objetych zostanie
rewitalizacja, 24 obiekty infrastruktury zlokalizowane na ob-
szarze rewitalizacji zostang zrewitalizowane, ponad 68 000
mieszkancéw obszaru rewitalizacji zostanie objetych zinte-
growanymi strategiami rozwoju obszaréw miejskich oraz
utworzona lub zrekultywowana zostanie otwarta przestrzen
na obszarach miejskich o powierzchni ponad 94 000 m?.

Ryc. 18. Zabytkowy Park w Zelazkowie

Irodto: Gmina Zelazkéw

Ryc. 19. Centrum Organizacji Pozarzadowych w Kaliszu

Zrodto: Zasoby wiasne SAKO

Ryc. 20. Amfiteatr w Ostrowie Wielkopolskim

i1

Zrodto: Zasoby wiasne SAKO
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Nowoczesna infrastruktura stuzaca rozwojowi
Realizowany jest obecnie projekt strategiczny AKO pn.,Rozbu-
dowa ulic w ciggu drogi wojewddzkiej nr 450 na odcinku od
»Rogatki” do granic miasta Kalisza — etap I W ramach zapro-
jektowanych dziatari nastapi wzmocnienie powiagzan drogo-
wych na obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, poprawi
sie dostepnos¢ do regionalnego i ponadregionalnego systemu
drogowego, nastapi wzmocnienie atrakcyjnosci Miasta Kalisza.
Stworzone zostang dogodne warunki do zréwnowazonego
rozwoju transportu, zwiekszy sie komfort podrézowania dla
wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego i pieszego, zwiek-
szy sie takze komfort podrézowania oraz poprawi sie bezpie-
czenstwo ruchu drogowego, jak réwniez bezpieczenstwo pie-
szych i rowerzystéw. W ramach projektu, ktérego liderem jest
Miasto Kalisz, przebudowana zostanie droga wojewddzka na
dtugosci 2,5 km, wybudowanych zostanie ponad 3,2 km $cie-
zek rowerowych, jak réwniez wykonana budowa, przebudowa
i modernizacja infrastruktury towarzyszacej.

Ryc. 21. Droga wojewddzka nr 450

Zrodto: Zasoby whasne SAKO

W ramach ,,Programu edukacji zdrowotnej, wykrywania
zakazen HBV i HCV oraz szczepien przeciwko WZW typu B”
oraz projektu ,Zawodowa miodziez" zrealizowane zostaty dla
4 Szpitali oraz 17 placoéwek o$wiatowych prowadzacych ksztat-
cenie zawodowe miodziezy i dorostych z terenu Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej ,dziatania covidowe” dotyczace zakupu
sprzetu, urzadzen, srodkdw ochrony indywidualnej i urzadzen
do dezynfekcji w ramach przeciwdziatania, walki i fagodzenia
skutkéw zwigzanych w pandemia koronawirusa COVID-19. Na
ten cel przeznaczone zostaty srodki w ramach Strategii ZIT AKO
w wysokosci blisko 1 min zt dofinansowania.

Dziatalnos¢ statutowa Stowarzyszenia

W ramach dziatalnosci statutowej Biuro Stowarzyszenia reali-

zuje szereg dziatan, wsrdd najwazniejszych nalezy wymienic

w szczegolnosci:

®  Strategie rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku”;

® Plan Zrébwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej” (SUMP);

® Polityke spoteczng ze szczeg6lnym uwzglednieniem Poli-
tyki Senioralnej — wdrazanie ,Polityki Senioralnej Aglome-
racji Kalisko-Ostrowskiej na lata 2020-2027";

® _Ochrone i racjonalng gospodarke wodna na terenie Aglo-
meracji Kalisko-Ostrowskiej”;

® Program poprawy bezpieczeristwa na obszarze Aglomera-
¢ji Kalisko-Ostrowskiej”;

® Plan Adaptacji do zmian klimatu Aglomeracji Kalisko

-Ostrowskiej;
® Miedzynarodowy projekt transportowy realizowany w ra-
mach Interreg Europe pn.,Public Engagement for Sustaina-
ble Public Transport” - PE4 Trans”;

Polityke zdrowotng na terenie AKO;

Budowanie tozsamosci Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej;
Tworzenie sieci wspotpracy ZIT — tematycznych;

Projekt,W zdrowym ciele zdrowy duch — program metabo-
liczny dla mieszkancéw AKO";

® Projekt na rzecz stosowania prostego jezyka w urzedach

«Prosto i kropka”;
® Programy Profilaktyki Zdrowotnej-Czerniak, WZW typu B

oraz dziatania covidowe;
® Projekt,Muzyczna Aglomeracja, czyli kulturalny objazd in-

westycyjny Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej”;
® ,Aglomeracyjny Przeglad Piosenki i Poezji Patriotycznej

- cykliczne wydarzenie.

Ponadto organizujemy rajdy rowerowe, festyny, pikniki,
eventy, wizyty studyjne, konferencje, sympozja, tworzymy i ko-
ordynujemy prace tematycznych grup roboczych, wspieramy
inicjatywy sportowe, organizujemy szkolne pogadanki, spo-
tkania z uczniami, prowadzimy szkolenia i warsztaty, inicjuje-
my wspotprace, partnerstwo, piszemy i realizujemy projekty,
bierzemy udziat w Dniach Otwartych Funduszy Europejskich
w grupach roboczych np. Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Wielkopolskiego i Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, wspotpracujemy z réznymi instytucjami publicz-
nymi, z NGO, przedsiebiorcami, $wiatem nauki i kultury.

"

Ryc. 22. Festyn z okazji Dnia Dziecka
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Irodto: Zasoby wiasne SAKO

Ryc. 23. Rajd rowerowy organizowany w 2021 roku

Irodto: Zasoby wiasne SAKO
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Ryc. 24. Rajd rowerowy organizowany w 2020 roku

Irodto: Zasoby wasne SAKO

Ryc. 25. Przeglad Piosenki i Poezji Patriotycznej

. 'F'_:“EGLM
" PIOSENK) | p
PATRIZ 0EZy)

Zrodto: Zasoby wiasne SAKO

Ryc. 26. Koncert Maciej Balcar & Band w Ostrowie Wielkopolskim w ramach
»Muzycznej Aglomeracji”

Irodto: Zasoby whasne SAKO

Nasi Partnerzy

® 10.06.2017 r. podpisanie porozumienia o wspotpracy ze
Stowarzyszeniem ADRINOG;

® od 2018 r. wspotpraca z partnerami miedzynarodowymi
w ramach projektu ,Zaangazowanie Publiczne na Rzecz
Zréwnowazonego Transportu Publicznego — PE4 Trans”;
od 2018 r. wspotpraca z Metropolia Poznan;
25.09.2020 r. podpisanie listu intencyjnego z Akademia
Kaliska;

® 25.09.2020r. podpisanie listu intencyjnego z Gming Unie-
jow;

® 16.04.2021 r. podpisanie porozumienia 0 wzajemnej wspot-
pracy w ramach badan naukowych i $wiadczenia ustug ba-
dawczych z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu;

® 02.12.2021 r. porozumienie o wspotpracy z Funduszem
Regionu Watbrzyskiego.

Ryc. 27. Podpisanie Porozumienia o wspétpracy z Gming Uniejow

O ‘us'aenie
o2 @ souryie.
1 smas Falsko-Ostowska
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Irédto: Zasoby whasne SAKO

Stowarzyszenie wspiera takze sport!

Wspieramy ciekawe inicjatywy sportowe, m.in.:

®  Miejski Klub Sportowy w Kaliszu,

® Kaliskie Towarzystwo Kolarskie,

® Kaliska Amatorska Lige Pitki Noznej Szescioosobowej.

Ryc. 28. Przedstawiciele SAKO podczas wydarzenia ,zaBIEGaj o FUNdusze” w 2019 roku

Irodto: Zasoby wiasne SAKO

AGLOMERACJA ZABIEGANA
O FUNDUSZE.
Sport i promocja AKO
W POZNANIU
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Ryc. 29. Kaliska Amatorska Liga Pitki Noznej Szescioosobowej

i,

Zrodto: Zasoby wiasne SAKO

Inne wydarzenia - konferencje

Organizujemy réwniez ogdlnopolskie konferencje Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych — ,Wptyw funduszy unijnych
na rozwoj lokalny ze szczegdélnym uwzglednieniem Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych’,,Rola Zintegrowanych Inwe-
stycji Terytorialnych w rozwoju lokalnym’, (trzecia w roku bie-
z3acym, zuwagi na pandemie nie doszta do skutku), jak réwniez
konferencje zdrowotne i dotyczace Polityki Senioralnej.

Ryc. 30. Konferencja pn. ,Polityka zdrowotna dla mieszkaricow Aglomeradji Kalisko-
Ostrowskiej i Gminy Uniejow”

Irodto: Zasoby wiasne SAKO

Dalej razem!

Wszystkie przedstawione powyzej przyktady zrealizowanych
projektéw i dziatann przyczynity sie do rozwdéj gmin i miast
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

Hasto ,Dziatajac RAZEM osiagniemy WIECEJ" nie jest
przypadkowe, poniewaz juz pod koniec tego roku do obsza-
ru funkcjonalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej dotaczy
kolejny samorzad - Gmina i Miasto Pleszew, jako jedna
z wielu jednostek samorzadu terytorialnego, ktéra zabiega
o przynaleznos¢ do Aglomeracji.

Partnerstwo i wspétpraca bedzie kontynuowana. Idea
wspoélnych dziatan dalej bedzie miata swoje odzwiercie-
dlenie w realizacji projektéw, w tym zintegrowanych. Dzia-
talnos¢ Stowarzyszenia jako Zwiazku ZIT jest przyktadem
partnerskiej wspotpracy i racjonalnego gospodarowania
srodkami publicznymi. Widzimy potrzebe kontynuacji dzia-
tan, realizacji projektéw zintegrowanych skierowanych na
spetnienie potrzeb mieszkarncéw m.in. poprzez rozwdj infra-
struktury.

Dzialajagc RAZEM
osiggniemy WIECEJ !

Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

ul. Gtéwny Rynek 20

62-800 Kalisz

Biuro Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
ul. Chopina 20-22

62-800 Kalisz

Tel. 62 598 52 37/38

@ e-mail: biuro@sako-info.pl
www: http://www.sako-info.pl
ﬂ http://facebook.com/aglomeracja

l@l @aglomeracja_kalisko_ostrowska

Bibliografia:

Zasoby witasne Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrow-
ska — uchwaty Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, badania
ankietowe, Raporty merytoryczne, Poradniki.
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