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ARR w Koninie

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie

Badanie MFiPR

Opracowanie metodologii szacowania oraz luki finansowej

w obszarach polityki rozwoju wraz z pierwszym oszacowaniem
(raport przygotowany w marcu 2020 r. na zamowienie
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przez konsorcjum
firm Ipopema i Epsec)

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

B+R badania i rozwoj

CP cel polityki spojnosci na lata 2021-2027
CS cel szczegodtowy/cel strategiczny

Dziatanie 10.2

Dziatanie FEWP.10.02 Wsparcie inwestycji w MSP i duzych
przedsiebiorstwach

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny Plus

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

FEW 2021+, Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata
Program 2021-2027

FGI (ang. focus
group interview)

zogniskowany wywiad grupowy

FST

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

depth interview)

GOZ gospodarka o obiegu zamknietym
GUS Gtowny Urzad Statystyczny

IDI (ang. indywidualny wywiad pogtebiony
individual in-

instrumenty finansowe

IOB instytucja otoczenia biznesu

IS Inteligentne Specjalizacje

JST jednostki samorzadu terytorialnego
JP Jednostkowa pozyczka

KOF Koninski Obszar Funkcjonalny
MSP mate i Srednie przedsiebiorstwa
NBP Narodowy Bank Polski

OZE odnawialne zrodta energii

Ocena ex ante

Analiza potrzeb w zakresie inwestycji i form wsparcia dla
WRPO 2021+, w tym mozliwo$ci wykorzystania instrumentéw
finansowych (raport przygotowany w pazdzierniku 2021 r.
przez EU-CONSULT sp. z 0.0. i Grupa BST sp. z 0.0. na
zlecenie UMWW)
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Opinia niniejsza opinia Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027: aktualizacja oceny ex ante dla
instrumentow finansowych

OPZ Opis przedmiotu zamowienia

oSl obszar strategicznej interwencji

0]0) Ostateczny Odbiorca

PKB Produkt Krajowy Brutto

Program FENG

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027

Rozporzadzenie
ogoblne

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady(UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspolne
przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spodjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji (...)

Rozporzadzenie
FST

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady(UE)
2021/1056 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce Fundusz
na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji

Strategia
Inwestycyjna, Sl

Strategia Inwestycyjna wdrazania Instrumentéw Finansowych
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 (wersja z marca 2024 r.)

SZOP Szczegotowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (wersja
SZOP.FEWP.027)

TPSTWW Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski
Wschodniej (dokument z grudnia 2022 r.)

WARP Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.

WFR Wielkopolski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0.

UMWW, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego

Zamawiajacy
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Wprowadzenie.

1. Celem niniejszej opinii jest aktualizacja oceny ex ante dla instrumentéw
finansowych (IF)* w programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata
2021-2027 (FEW 2021+, Program), ktéra zostata opracowana w ramach ,Analizy
potrzeb w zakresie inwestycji i form wsparcia dla WRPO 2021+, w tym mozliwosci
wykorzystania instrumentoéw finansowych” (Ocena ex ante).

Zgodnie z zapisami Opisu przedmiotu zamowienia (OPZ) okreslonymi przez
Zamawiajgcego, tj. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego (UMWW)
aktualizacja Oceny ex ante koncentruje sie na zapisach dotyczgcych Priorytetu 10
Programu ,Sprawiedliwa Transformacja Wielkopolski Wschodniej”, finansowanego
z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Zgodnie z OPZ, opinia ekspercka pn. ,Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027: aktualizacja oceny ex ante dla instrumentow finansowych”
(Opinia) ma zweryfikowac¢ aktualnos¢ luki finansowej w obszarze dwoch celéw
polityki (CP) CP1 Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa i CP2 Bardziej
przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa.

2. Celem Opinii jest ocena zasadnosci uruchomienia w ramach Priorytetu 10

FEW 2021+ nowego Dziatania 10.8, ktére w catosci miatoby by¢ wdrazane w formie
instrumentu (lub instrumentow) finansowego kierowanego do przedsiebiorstw, w tym
szczegdlnie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

3. Zakres Opinii obejmuje elementy oceny ex ante okreslone w Art. 58.3
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady(UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. (Rozporzadzenie ogodlne) tj.:

a) proponowana kwota wktadu z programu do poszczegdélnych instrumentéw
finansowych i szacowany efekt dzwigni, wraz z krotkim uzasadnieniem;

b) proponowane produkty finansowe, w tym ewentualna potrzeba zréznicowanego
traktowania inwestorow;

c) proponowane docelowe grupy ostatecznych odbiorcow;
d) oczekiwany wkfad instrumentéw finansowych w osigganie celow szczegotowych.

Proponowany zakres instrumentu finansowego uwzglednia m.in. zapisy
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady(UE) 2021/1056 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji
(Rozporzadzenie FST) oraz Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
Wielkopolski Wschodniej (TPSTWW) z grudnia 2022 r.

4. Dla sporzgdzenia Opinii zostaty wykorzystane nastepujgce metody badawcze:
e Analiza desk research.
e Zogniskowane wywiady grupowe (FGI).

1 Wykaz skrétow znajduje sie na poczatku opracowania. Dla utatwienia kazdy skrot jest takze rozwiniety
w teks$cie przy pierwszym jego wykorzystaniu.
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¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI).
e Analizy eksperckie.

Badania wykonane dla przygotowania Opinii byty przeprowadzone w okresie sierpien
— pazdziernik 2025 r.
5. Opinia obejmuje:
e Charakterystyke subregionu Wielkopolska Wschodnia oraz wnioski
z wybranych badan dotyczgcych przedmiotu Opinii.

e Whnioski z kluczowych dokumentow strategicznych dotyczgcych Wielkopolski
Wschodniej.

¢ Omowienie szacowanej luki finansowej / niezaspokojonego popytu w zakresie
przedmiotu Opinii.

e Whioski z badan jakosciowych dotyczacych oceny potrzeb inwestycyjnych
i finansowych MSP z terenu subregionu Wielkopolska Wschodnia.

¢ Analize wybranych programow publicznych, ktére mogg stanowi¢ konkurencje
dla instrumentu finansowego proponowanego w Dziataniu 10.8.

e Propozycje dotyczgce nowego instrumentu finansowego (w tym m.in. wktad
z Programu; model wdrazania; grupa docelowa; parametry produktu;
szacowany efekt dzwigni; oczekiwany wktad instrumentu finansowego
w osigganie celu szczegotowego Programu).

Wyjasnienie rozumienia gtiéwnych poje¢ wykorzystanych w Opinii

6. Dla zapewnienia spojnosci metodologicznej z aktualizowang Oceng ex ante, dla
celéw niniejszej Opinii zostato przyjete nastepujgce rozumienie kluczowych pojec:

e niezaspokojone potrzeby finansowe — czes¢ potrzeb inwestycyjnych
(okreslonych w wartosciach pienieznych), ktéra nie moze zostac¢ zaspokojona
ze srodkéw wiasnych podmiotu lub ze srodkéw zewnetrznych;

¢ |uka finansowa — czes¢ (lub catosc) niezaspokojonych potrzeb finansowych,
w przypadku ktorej komercyjny rynek finansowy nie zapewnia finansowania
wartosciowych projektow rozwojowych, a podmiot zainteresowany realizacjg
przedsiewziecia nie jest w stanie zapewni¢ wtasnych Srodkow na finansowanie
inwestyciji;?

2 Warto przywotaé inne rozumienie luki finansowej, traktowanej jako ,wielko$¢ srodkéw finansowych wymaganych,
aby zaadresowac niedoskonatos$¢ rynku (market failure), nieoptymalny poziom inwestycji lub potrzeby inwestycyjne
(suboptimal investment lub investment needs). Luka finansowa moze wynika¢ z zawodno$ci mechanizmow
rynkowych lub braku mozliwosci sfinansowania potrzeb ze Srodkéw witasnych, czy tez Srodkéw dostarczanych
przez rynek prywatny”. Zrédio: Raport metodologiczny badania pt. ,Opracowanie metodologii szacowania potrzeb
finansowych oraz luki finansowej w obszarach polityki rozwoju wraz z pierwszym oszacowaniem”, wrzesien 2019
r., wykonany na zamowienie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.
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¢ |uka kapitatlowa — wielko$¢ zapotrzebowania na kapitat wtasny, ktéra nie moze
zosta¢ zaspokojona ze wzgledu na aktualne potrzeby finansowe podmiotu.

7. Obowigzujgce regulacje unijne podajg dwie rézne definicje instrumentu
finansowego.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem finansowym 2018/10463 (Art. 2 pkt. 29) pojecie
instrument finansowy oznacza: ,unijny $rodek wsparcia finansowego przekazywany
z budzetu, aby zrealizowac jeden lub wiekszg liczbe okreslonych celow polityki Unii,
ktory to instrument moze przybierac forme inwestycji kapitatowych lub inwestycji
quasi-kapitatowych, pozyczek lub gwarancji, lub innych instrumentow opartych na
podziale ryzyka (...)".

Inng definicje podaje Rozporzadzenie ogdlne (Art. 2 pkt. 16), zgodnie z ktérym
instrument finansowy oznacza: ,forme wsparcia udzielanego w ramach struktury,
Z wykorzystaniem ktorej produkty finansowe sg dostarczane ostatecznym
odbiorcom”.

Rozporzgdzenie ogdlne (Art. 2 pkt. 17), definiuje produkt finansowy jako
Jnwestycje kapitatowe lub quasi-kapitatowe oraz pozyczki i gwarancje, zgodnie
Z definicjg w art. 2 rozporzgdzenia finansowego”.

W niniejszej Opinii pojecie instrument finansowy jest rozumiane (chyba, ze jest
wskazane inaczej) zgodnie z Rozporzgdzeniem ogolnym, tj. jako forma wsparcia
udzielanego w ramach struktury, z wykorzystaniem ktérej produkty finansowe sg
dostarczane Ostatecznym odbiorcom. Pojecie produkt finansowy jest rozumiane
m.in. jako pozyczki i pozyczki potgczone z dotacjs.

Dla celéw Opinii jako instrumenty mieszane sg rozumiane formy wsparcia
okreslone

w Art. 58.5 Rozporzgdzenia ogolnego, tj. wsparcie z programu tgczgce w jednej
operacji instrument finansowy z dotacjg (w tym m.in. pozyczka z dotacjg).

8. Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia ogdlnego (Art. 2): pkt. 22 (definiujgcy podmiot
wdrazajacy instrument finansowy), pkt. 20 (definiujgcy fundusz powierniczy) oraz

pkt. 21 (definiujgcy fundusz szczegotowy), w dalszej czesci opinii podmiot
wdrazajgcy fundusz powierniczy bedzie okreslany jako Menadzer Funduszu
Powierniczego lub Menadzer, natomiast podmiot wdrazajgcy fundusz szczegdtowy
- jako Posrednik Finansowy lub Posrednik.*

9. Rozporzadzenie ogdlne definiuje efekt dzwigni jako ,kwote finansowania
podlegajgcego zwrotowi przekazywang ostatecznym odbiorcom, podzielong przez
kwote wktadu z Funduszy”, czyli w przypadku Priorytetu 10 Programu - z Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Z kolei wktad z programu oznacza ,wsparcie
z Funduszy oraz jakiegokolwiek krajowego publicznego i prywatnego
wspotfinansowania na rzecz instrumentu finansowego”.

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) 2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie
zasad finansowych majgcych zastosowanie do budzetu ogdlnego Unii (...).

4 BGK stosuje dla okre$lenia podmiotu wdrazajgcego fundusz szczegétowy inng nazwe — Partner Finansujacy.
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10. Zréznicowane traktowanie inwestoréw, o ktorym mowa w art. 61
Rozporzgdzenia ogdlnego, oznacza dopuszczalnos¢ asymetrycznego podziatu
zyskéw lub strat w instrumencie finansowym pomiedzy inwestorem publicznym

a inwestorem prywatnym. Zasada ta ma na celu przyciggniecie prywatnych
inwestoréw do udziatu w inwestycjach wspoétfinansowanych z Funduszy i tym samym
zwiekszenie wolumenu wsparcia oferowanego ostatecznym odbiorcom. Odmienne
traktowanie inwestorow moze oznaczac np. rozne oprocentowanie wktadu inwestora
publicznego (w tym wktadu z programu) oraz inwestora prywatnego (np. Posrednika
Finansowego).®

11. W Opinii zostaty wykorzystane takze ponizsze pojecia:

e Mikroprzedsiebiorstwo (mikroprzedsiebiorca): podmiot gospodarczy, ktéry
zatrudnia do 10 pracownikow oraz ma obrot lub catkowity bilans roczny
nieprzekraczajgcy 2 min EUR oraz spetniajgcy wymogi okreslone w
Rozporzgdzeniu Rady (UE) 2022/1854 z dnia 6 pazdziernika 2022 r.

¢ Mate przedsiebiorstwo (maty przedsiebiorca): podmiot gospodarczy, ktéry
w co najmniej jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudniat
sredniorocznie mniej niz 50 pracownikow i ktérego roczny obrét lub suma
bilansowa nie przekracza 10 milionéw EUR, oraz spetniajgcy wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu Rady (UE) 2022/1854 z dnia 6 pazdziernika
2022 r.

o Srednie przedsigbiorstwo ($redni przedsiebiorca): podmiot gospodarczy,
ktéry zatrudnia od 50 do 249 pracownikéw i ma roczny obroét
nieprzekraczajgcy 50 milionéw EUR, lub roczng sume bilansowg do
43 milionow EUR oraz spetniajgcy wymogi okreslone w Rozporzgdzeniu Rady
(UE) 2022/1854 z dnia 6 pazdziernika 2022 r.

e  MSP: mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa.

e Small mid cap: ,mafa spotka o Sredniej kapitalizacji’, podmiot zatrudniajgcy
nie wiecej niz 499 pracownikoéw, nie bedgcy MSP.

e Mid cap: ,spotka o Sredniej kapitalizacji’, podmiot zatrudniajacy nie wigcej niz
3 000 pracownikéw, niebedgcy MSP, ani matg spétkg o sredniej kapitalizaciji.

e Umowa Inwestycyjna: umowa zawarta pomiedzy Posrednikiem Finansowym

(Partnerem Finansujgcym) a Ostatecznym Odbiorcg w celu wsparcia
Inwestycji Koncowej z wykorzystaniem produktu finansowego.

¢ Inwestycja Koncowa: przedsiewziecie realizowane przez Ostatecznego
Odbiorce, finansowane przez produkt finansowy na podstawie Umowy
Inwestycyjnej.

5 Odmienne podejscie zakiada zasada pari-passu (z jezyka tacinskiego réwnym krokiem), ktéra oznacza takie
ustrukturyzowanie transakcji lub pozycji wierzycieli, kiedy podziat zyskéw/strat/ryzyka w ramach wspieranej
inwestycji jest proporcjonalny do poziomu zaangazowanych wktadow finansowych ze strony inwestorow
publicznych i prywatnych.
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e Ostateczny Odbiorca: podmiot otrzymujgcy wsparcie na realizacje Inwestyciji
Koncowej w postaci produktu finansowego w ramach Umowy Inwestycyjnej.

e Strategia Inwestycyjna: Strategia Inwestycyjna wdrazania Instrumentéow
Finansowych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 (wersja z marca 2024 r.).

e Pomoc publiczna: pomoc publiczna w znaczeniu opisanym w artykutach
107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w potaczeniu
z wszelkimi innymi zasadami lub regulacjami odnoszgcymi sie do udzielania
pomocy publicznej, przyjmowanymi kazdorazowo przez UE, panstwo
cztonkowskie UE lub inne uprawnione organy.

e Pomoc de minimis: kategoria pomocy panstwa, udzielana przedsiebiorcom,
ktora nie musi by¢ zgtaszana do Komisji Europejskiej, udzielana na zasadach
oraz w limitach ustanowionych przez Rozporzgdzenie Komisji Europejskiej
2023/2831 w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej do pomocy de minimis.

Dla celéw badania i Opinii zostaty przyjete ponizsze gtowne definicje:

- instrument finansowy - forma wsparcia udzielanego w ramach struktury,
z wykorzystaniem ktorej produkty finansowe sg dostarczane Ostatecznym
Odbiorcom;

- produkt finansowy - pozyczka lub pozyczka potgczona z dotacjs;

- instrument mieszany - wsparcie z programu tgczgce w jednej operacji
instrument finansowy z dotacjg, w tym pozyczka z dotacja;

- niezaspokojone potrzeby finansowe — czes¢ potrzeb inwestycyjnych, ktéra nie
moze zosta¢ zaspokojona ze srodkéw wiasnych podmiotu (w tym
przedsiebiorstwa) lub ze srodkéw zewnetrznych;

- luka finansowa — czes¢ (lub catos¢) niezaspokojonych potrzeb finansowych,
w przypadku ktérej komercyjny rynek finansowy nie zapewnia finansowania
wartosciowych projektow rozwojowych.
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Fundusze Europejskie Dofinansowane przez “’l\‘g‘f’?
dla Wielkopolski Unig Europejska 4}:

Charakterystyka subregionu Wielkopolska Wschodnia. Wnioski z wybranych
badan i analiz dotyczacych Wielkopolski Wschodniej.

12. Powierzchnia subregionu ,Wielkopolska Wschodnia” (obejmujgcego m. Konin
oraz powiaty koninski, kolski, stupecki i turecki) stanowi ok. 14,9% powierzchni
wojewddztwa wielkopolskiego.® Subregion zamieszkuje okoto 412 tys. oséb,

co stanowi ok. 12% ludnosci wojewodztwa.

Stopa bezrobocia w Wielkopolsce Wschodniej wg danych na czerwiec 2025 r.
wynosita 6,1%, tj. znacznie powyzej Sredniej dla regionu wynoszgcej 3,3%.

13. Na terenie Wielkopolski Wschodniej jest zarejestrowanych 45 696 podmiotéw
gospodarczych, w tym:, powiecie kolskim - 7 500 podmiotéw, powiecie koninskim -
14 505 podmiotow, powiecie stupeckim - 6 784 podmiotow oraz powiecie tureckim -
8 128 podmiotéw oraz w m. Konin - 8 779 podmiotow. Podmioty zarejestrowane na
terenie Wielkopolski Wschodniej stanowig okoto 9,3% tacznej liczby podmiotéw
zarejestrowanych w wojewodztwie wielkopolskim.

Gospodarka subregionu opiera sie na mikro i matych podmiotach:

- zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa (z zatrudnieniem 0-9 osdéb) —
ponad 96% wszystkich podmiotow we wszystkich powiatach;

- mate przedsigbiorstwa (z zatrudnieniem 10—49 oséb), ktére stanowig od 2% do
3% ogotu firm w poszczegdlnych powiatach;

- Srednie firmy (560—249 osob) i duze przedsiebiorstwa stanowig marginalny udziat
w liczbie podmiotéw gospodarczych.

Tabela 1. Struktura procentowa podmiotoéw gospodarczych w powiatach Wielkopolski
Wschodniej wg wielkosci zatrudnienia (udziat % w ogolnej liczbie zarejestrowanych
podmiotéw)

Powiat 0-9 pracownikow | 10-49 50-249 Pow. 250
pracownikow pracownikow pracownikow

Kolski 97,24 % 2,18 % 0,49 % 0,09 %

Koninski 97,63 % 2,03 % 0,31 % 0,03 %

Stupecki 97,19 % 2,37 % 0,36 % 0,07 %

Turecki 96,99 % 2,44 % 0,48 % 0,09 %

m. Konin 96,21 % 2,88 % 0,83 % 0,08 %

Opracowanie wiasne na podstawie danych ze statystyki publicznej https://bdl.stat.gov.pl/bdl/ (data
dostepu 12.09.2025).

Uwaga redakcyjna: dla zapewnienia wymogow dostepnosci pod kazdym wykresem
i tabelg zostat podany w nawiasie kwadratowym [tekst alternatywny].

6 Jesli nie zaznaczono inaczej, dane przedstawione w tej czesci opracowania pochodzg z zasobow
statystyki publicznej (data dostepu 1.09.2025).
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[Tabela 1 przedstawia strukture procentowg podmiotow gospodarczych w powiatach
Wielkopolski Wschodniej wedtug wielkosci zatrudnienia. W kazdym powiecie
zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa (z zatrudnieniem 0-9 osob), ktére
stanowig ponad 96% wszystkich podmiotéw.]

14. Dane dotyczgce sekcji PKD w dziatalnosci przedsiebiorstw wskazujg, ze we
wszystkich powiatach dominuje budownictwo (sekcja F) i handel (sekcja G).
Przetworstwo przemystowe (sekcja C) jest trzecim najwazniejszym sektorem

w powiatach ziemskich. W m. Konin znaczgcg role odgrywajg ustugi profesjonalne
(sekcja M).

W powiecie kolskim najwiekszy udziat ma handel (26,8%), budownictwo (sekcja F) to
18,8%, a pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S/T) — 8,6%. W powiecie koninski
dominuje budownictwo (sekcja F) z 30,3%, nastepnie handel (sekcja G) (18,7%)

i przetwérstwo (sekcja C) (8,2%). W powiecie stupeckim budownictwo (F) (28,3%)
wyprzedza handel (sekcja G) (17,5%) i przetworstwo (sekcja C) (8,7%). W powiecie
tureckim budownictwo (sekcja F) (24,5%) i handel (sekcja G) (19,8%) stanowig
wiekszos¢, przetworstwo przemystowe (sekcja C) to 8,4%. Natomiast w miescie
Konin, handel (sekcja G) z 19,2% i budownictwo (sekcja F) z 17,8% sa gtéownymi
sektorami, a dziatalnosc profesjonalna (sekcja M) siega 10,2%.

Dane te, przedstawione na wykresie ponizej, pokazujg zréznicowanie struktury
gospodarczej subregionu oraz specyfike miasta Konin, w ktérym znaczenie ustug
profesjonalnych jest szczegdlnie widoczne.

Wykres 1. Procentowy udziat trzech najliczniejszych sekcji PKD w powiatach
Wielkopolski Wschodniej

UDZIAt % TOP 3 SEKCJI PKD W POWIATACH WIELKOPOLSKI
WSCHODNIEJ

u(F) m(G) m(C) m(M) m(S/T)

26,80%
30,30%
28,30%
24,50%
19,80%

18,80%
18,70%
19,20%

o S o
2 [=)

POWIAT KOLSKI POWIAT KONINSKI POWIAT StUPECKI POWIAT TURECKI M. KONIN

17,50%
17,80%

8,60%
8,20%
8,70%
8,40%
10,20%

Opracowanie wiasne na podstawie danych ze statystyki publicznej https://bdl.stat.gov.pl/bdl/ (data
dostepu 12.09.2025).
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[Wykres 1 przedstawia procentowy udziat trzech najliczniejszych sekcji PKD
w powiatach Wielkopolski Wschodniej. we wszystkich powiatach dominuje
budownictwo (sekcja F) i handel (sekcja G).]

15. Zroédtem warto$ciowych danych na temat subregionu jest opracowanie Analiza
zréznicowania Wielkopolski Wschodniej w oparciu o kluczowe wskazniki
statystyczne (Konin, czerwiec 2023 r.). Opracowanie przedstawia informacje na
temat pozycji/klasyfikacji powiatéw Wielkopolski Wschodniej na tle wszystkich

35 powiatéw Wielkopolski. W opracowaniu przedstawiono wartosci kluczowych
wskaznikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktére przyporzadkowano do siedmiu
obszaréw tematycznych.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wybrane dane z dwoch obszarow
tematycznych Innowacyjna, zasobooszczedna i zdywersyfikowana gospodarka oraz
Transformacja energetyczna w kierunku gospodarki zeroemisyjnej i
energooszczednej, szczegolnie istotne dla celéw Opinii.

Tabela 2. Poréwnanie wybranych wskaznikow rozwoju spoteczno-gospodarczego dla
Wielkopolski Wschodniej, Wielkopolski i Polski’

Wartos¢ wskaznika
Wskaznik (rok referencyjny) Wielkopolska | Wielkopolska | Polska
Wschodnia
Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca (zt) (2020 r.) 48 965 66 499 61 231
Warto$¢ dodana brutto na 1 pracujgcego (zt) (2020 r.) 124 879 137 946 141 948
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na | 1041 1364 1276
10 tys. ludnosci (2021 r.)
Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowejw | 91 101 97
rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci (2021 r.)
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na | 14,3 16,8 15,4
100 oséb w wieku produkcyjnym (2021 r.)
Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1 4 830,6 5732,9 5446,2
mieszkanca (zt) (2021 r.)
Instalacje odnawialnych zrédet energii (OZE) 350,37 1 354,64 11 518,72
— moc zainstalowana (MW) (2021)

Opracowanie wiasne na podstawie opracowania Analiza zréznicowania Wielkopolski Wschodniej w

oparciu o kluczowe wskazniki statystyczne, Konin 2023.

[Tabela 2 przedstawia poréwnanie wybranych wskaznikdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego dla Wielkopolski Wschodniej, Wielkopolski i Polski.]

7 Dane przedstawione w opracowaniu dotyczg roku 2020 lub 2021. Autorzy opracowania postuguija sie
wymiennie pojeciami podregion koninski lub subregion koninski — w tabeli zostato wykorzystane pojecie

Wielkopolska Wschodnia.
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16. W kontekscie celow Opinii warto przywotac kilka danych z opracowania
Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym 2020 (Poznan 2021).

- W$8rod 124 443 osob pracujgecych w 2020 r. w powiatach Wielkopolski Wschodniej:
33,5% stanowity osoby zatrudnione w grupach sekcji PKD ,Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo”; 29,1% - sekcji ,Przemyst i budownictwo”; 15,4% - sekcji
,Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja”, a 20,8% - sekcji
,Pozostate ustugi”.

- Na terenie subregionu w 2020 r. dziataty 164 spotki z kapitatem zagranicznym —
46% stanowity spofki z kapitatem z Francji; 21% - z Holandii oraz 17% - z Niemiec.

- W latach 2011-2020 w powiatach Wielkopolski Wschodniej do uzytkowania zostato
oddanych 3.650 budynkow niemieszkalnych, 472 budynki handlowo-ustugowe;

266 zbiornikow, siloséw i budynkoéw magazynowych; 103 budynki przemystowe oraz
70 obiektow turystycznych.

Subregion Wielkopolska Wschodnia obejmuje m. Konin oraz powiaty koninski,
kolski, stupecki i turecki.

Na terenie Wielkopolski Wschodniej jest zarejestrowanych 45 696 podmiotow
gospodarczych, co stanowi okoto 9,3% tacznej liczby podmiotéw
zarejestrowanych w wojewodztwie wielkopolskim.

Gospodarka subregionu opiera sie na mikro i matych podmiotach - dominujg
mikroprzedsiebiorstwa (z zatrudnieniem 0—9 osob) stanowigce ponad 96%
wszystkich podmiotow.

We wszystkich powiatach dominuje budownictwo (sekcja F) i handel (sekcja G).
Przetworstwo przemystowe (sekcja C) jest trzecim najwazniejszym sektorem w

powiatach ziemskich. W m. Konin znaczgcg role odgrywajg ustugi profesjonalne
(sekcja M).

17. Raport Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw w Wielkopolsce
Wschodniej (Flow Centrum Badawcze sp. z 0.0.; brilliant decisions sp. z 0.0.,
listopad 2024) przedstawia diagnoze sytuacji B+R w subregionie. Badanie
zrealizowano metodami ilosciowymi (CAWI/CATI), jakosciowymi (IDI, studia
przypadkow) oraz analizami desk research i statystycznymi.

W ramach badania objeto analizg tgcznie 199 przedsiebiorstw z Wielkopolski
Wschodniej, wsrdd ktérych znalazty sie 73 mikro i mate firmy, 89 firm srednich oraz
37 przedsiebiorstw z dodatkowej listy wskazanej przez ARR w Koninie (firmy o
nieokreslonej wielkosci, w tym przedsiebiorstwa bedgce beneficjentami wsparcia UE
z perspektyw 2007-2013 i 2014-2020 ukierunkowanego na projekty z zakresu B+R).
Ostatecznie 50 przedsiebiorcéw zdecydowato sie na aktywny udziat w badaniu,
wypetniajgc ankiety CAWI/CATI.
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Jak wynika z badania, Wielkopolska Wschodnia stoi przed wyzwaniem przejscia od
gospodarki tradycyjnej do innowacyjnej. Przedsiebiorstwa dostrzegajg znaczenie
B+R dla konkurencyjnosci, ale skala dziatan jest ograniczona barierami finansowymi,
kadrowymi i proceduralnymi. Kluczowe wnioski z badania to:

o Aktywnos¢ B+R: dziatania prowadzg gtownie firmy z sektorow
technologicznego i przemystowego (ICT, energetyka odnawialna, maszyny).
Udziat mikro- i matych przedsiebiorstw jest niski, a w tradycyjnych branzach
(rolnictwo, spozywcza) aktywnos¢ B+R jest ograniczona.

« Finansowanie: podstawowym zrodtem sg srodki wiasne, 40% firm korzystato
lub korzysta z funduszy UE. Procedury aplikacyjne oceniane sg jako
skomplikowane i zniechecajgce.

« Skala naktadéw: ponad potowa badanych przeznacza na B+R do
5% rocznego budzetu, tylko nieliczne firmy powyzej 20%. W latach 2014—
2024 wydatki na B+R ponosito 54% badanych przedsiebiorstw.

e Kadry: 87% firm zatrudnia pracownikéw B+R, ale zwykle sg to 1-5 oséb.
Brakuje specjalistow na lokalnym rynku, wystepuje ,drenaz mézgéw” do
wiekszych osrodkow.

« Infrastruktura: tylko potowa firm ma wiasne zaplecze B+R, zwykle laboratoria
lub sprzet testowy; wiekszos¢ ocenia je jako niewystarczajgce. Brak publiczne;j
infrastruktury B+R w subregionie.

« Efekty B+R: najczesciej wdrazane sg nowe produkty (70% firm angazujgcych
sie w B+R), ulepszone procesy i ustugi. Patenty i prawa ochronne pojawiajg
sie rzadko.

o Wspétpraca: 59% firm prowadzito wspotprace w zakresie B+R, gtoéwnie
z jednostkami naukowymi spoza subregionu. Lokalne instytucje otoczenia
biznesu (IOB) majg ograniczong role; tylko 23% firm z nich korzystato.

e Plany do 2029 r.: 52% firm deklaruje rozwoj B+R, gtdwnie poprzez prace
wewnetrzne, zakup infrastruktury, cyfryzacje i zielone technologie.
69% planuje zwiekszenie naktadow, cho¢ zwykle do 10% budzetu.

« Bariery: brak finansowania i kadr, niska $wiadomos¢ zrodet wsparcia,
skomplikowane procedury, bariery mentalne (awersja do ryzyka), brak liderow
innowaciji i trudnosci w komercjalizacji wynikow.

Autorzy raportu rekomendujg m.in. uproszczenie procedur dotacyjnych (szybsza
informacja zwrotna), rozwoj infrastruktury B+R w subregionie, organizacje
warsztatow branzowych i wsparcie doradcze, promocja wspotpracy nauka—biznes,
rozwoj kompetencji kadr oraz wzmocnienie roli IOB jako hubow innowacji.

18. Celem raportu Sprawiedliwa transformacja Wielkopolski Wschodniej

w oczach przedsiebiorcéow (Tomasz Herudzinski, wyd. Polska Zielona Sie¢,
Warszawa, pazdziernik 2023) byto okreslenie stosunku przedsiebiorcéw Wielkopolski
Wschodniej do zmian wynikajgcych z procesu transformaciji. Badania trwaty od lipca
do wrzesnia 2023 r. - w tym czasie autor raportu przeprowadzit 11 wywiadow
pogtebionych z przedsiebiorcami i ekspertami.
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Opracowanie koncentruje sie na analizie Swiadomosci badanych - na tym, jak
postrzegajg spodziewane zmiany, jakg majg wiedze na ich temat oraz jak oceniajg
ich skutki. Jak podkresla autor raportu, badania miaty charakter rekonesansowy i nie
powinny byc¢ traktowane jako reprezentatywne dla wszystkich przedsiebiorcow

z subregionu Wielkopolska Wschodnia.

Ponizej zostaty przedstawione wybrane opinie respondentow oraz wnioski z badania:

- Przedsiebiorcy z Wielkopolski Wschodniej zdajg sobie sprawe z koniecznosci
zmian. Sg przekonani, ze transformacja jest konieczna i — mimo dostrzegania
licznych trudnosci — widzg w niej szanse na rozwdj wiasnego biznesu i catego
subregionu.

- Przysztoscig regionu zaniepokojeni sg szczegodlnie przedsigbiorcy z branz
powigzanych z sektorem wydobywczo-energetycznym.

- Przedsiebiorcy zdajg sobie sprawe z tego, ze transformacja energetyczna wigze sie
z koniecznoscig zwiekszenia efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych.
Dla niektérych z nich zmiany te bedg stanowity duze wyzwanie, w zwigzku

z koniecznoscig kosztochtonnego przeksztatcenia dotychczas prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

- Zdaniem przedsiebiorcow najbardziej stabilna wydaje sie produkcja energii
elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych, zwlaszcza z ogniw fotowoltaicznych. Nadzieje
sg takze wigzane z poprawg efektywnosci magazynow energii.

- Dla matych przedsiebiorcéw kluczowym problemem w realizacji projektéw z zakresu
transformacji sg ograniczone mozliwosci finansowe. Wymogi finansowe w unijnych
projektach powinny uwzgledniac¢ wielko$¢ firmy i od tego czynnika uzalezniac
wysokos¢ wymaganego wktadu wtasnego, a procedury rozliczania — umozliwiac jak
najszybsze odzyskanie zainwestowanych srodkéw.

Strategie rozwoju wojewoédztwa i subregionu

19. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego 2030 (Poznan, styczen
2020) zaktada, ze do 2030 roku Wielkopolska stanie sie regionem konkurencyjnym
nie tylko w Polsce, ale tez w Europie. Bedzie to region nowoczesny, innowacyjny,
spojny terytorialnie i spotecznie, oferujgcy wysokg jako$¢ zycia, a takze dbajgcy

0 srodowisko i dziedzictwo kulturowe.

Samorzad wojewddztwa wielkopolskiego okreslit nastepujgce cele strategiczne (CS):
CS 1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw.

CS 2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i
niematerialnych regionu.

CS 3. Rozwydj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego
Wielkopolski.

CS 4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania
regionem.
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W opinii autorow Strategii, w przypadku Wielkopolski Wschodniej kluczowym
wyzwaniem bedzie transformacja energetyczna, wzmacnianie kapitatu ludzkiego
oraz budowa gospodarki odpornej na zmiany klimatyczne i demograficzne.

Ze wzgledu na kumulacje negatywnych czynnikdw ograniczajgcych rozwoj
(m.in. utrata funkcji paliwowo-energetycznej, depopulacja, starzenie sie
spoteczenstwa, zdegradowane tereny pokopalniane, niska aktywnos¢ spoteczna

i niski poziom przedsiebiorczosci) miasto Konin zostato zakwalifikowane w Strategii

do kategorii miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

20. Jednym z obszarow strategicznej interwenciji (OSI) okreslonych w Strategii jest

Koninski Obszar Funkcjonalny (KOF).

W opinii autorow Strategii, atutami KOF jest dziedzictwo kulturowe, szczegdlnie
zwigzane z kulturg pielgrzymkowa, zasoby srodowiska przyrodniczego oraz dobre

skomunikowanie wynikajgce z potozenia KOF na przebiegu szlakow transportowych

0 znaczeniu miedzynarodowym.

21.Kluczowe kierunki dziatan w KOF w ramach CS 1 (Wzrost gospodarczy
Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw) to:

- przeprowadzenie sprawiedliwej transformaciji energetycznej bez znaczacych
kosztéw ekonomicznych i spotecznych; wsparcie dla rozwoju produkcji energii ze
zrodet alternatywnych — tworzenie warunkéw do rozwoju biznesu zeroemisyjnych
i innowacyjnych technologii z wykorzystaniem OZE;

- rozwoj MSP, terenéw inwestycyjnych i promocja gospodarcza przedsigbiorstw;

- wsparcie rolniczego gospodarowania na obszarach pokopalnianych i na lekkich
glebach regionu koninskiego;

- wzmochnienie potencjatu |OB, rozwdj sieci |IOB i zapewnienie przedsiebiorcom
szerokiego wachlarza ustug doradczych;

- mobilizacja wspotpracy nauki i biznesu, zwiekszenie zainteresowania sektora
prywatnego dziatalnoscig B+R, tworzenie warunkow do rozwoju innowacyjnych

projektéw, w tym rozwijanie nowoczesnej i kreatywnej przestrzeni biznesowej oraz

szkolnictwa wyzszego;

- poprawa sytuacji na rynku pracy przez tworzenie nowych miejsc pracy i rozwijanie

przedsiebiorczosci, podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, stworzenie warunkow do ksztatcenia
ustawicznego szczegdlnie w przypadku pracownikow odchodzgcych z sektora
paliwowo-energetycznego;

- wsparcie rzemiosta przez rozwoj edukaciji, produkc;ji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego i Zawodowego w Koninie.

22. Z kolei kluczowe kierunki dziatan w KOF w ramach CS 2 (Rozwdéj spoteczny
Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu) to:

- zrbwnowazony rozwoj turystyki wypoczynkowo-rekreacyjnej i wodnej w obszarze
jezior koninskich;
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- wzmacnianie potencjatu kulturowego i wykorzystanie dziedzictwa kultury do
promociji turystycznej KOF, w tym dziedzictwa Sanktuarium Maryjnego w Licheniu
Starym,;

- poprawa jakosci i dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, ustug
przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom proceséw demograficznych (m.in. rozwagj
ustug opiekunczych, w tym opieki nad dzieémi oraz ustug senioralnych);

- rozwoj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnosc osiedlenczg KOF i tworzenie przyjaznej
przestrzeni.

23. Przyjety w grudniu 2022 r. dokument Terytorialny Plan Sprawiedliwe]
Transformacji Wielkopolski Wschodniej (TPSTWW) okresla kierunki odejscia od
gospodarki opartej na weglu brunatnym i energetyce konwencjonalnej w subregionie,
z uwzglednieniem tagodzenia negatywnych skutkow spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych.

Do 2030 r. planuje sie zamkniecie kopaln odkrywkowych ZE PAK i blokow
weglowych w elektrowniach Konin i Pagtnéw. Szacuje sig, ze planowane zmiany
transformacyjne spowodujg do 2030 r. utrate 2,2 tys. miejsc pracy. Jak wskazujg
autorzy TPSTWW, nadwyzka sity roboczej pochodzgca z sektora gorniczego

i energetycznego oraz niewystarczajgca liczba miejsc pracy poza sektorem pogtebig
wystepujgcy brak rownowagi na rynku pracy, ktéry objawi sie dalszym wzrostem
bezrobocia. W zwigzku z redukcjg zatrudnienia w Grupie ZE PAK, w przypadku
braku wsparcia, mozliwy jest wzrost liczby oséb bezrobotnych w Wielkopolsce
Wschodniej w najblizszych latach nawet o0 15%.

Zgodnie z TPSTWW, Wielkopolska Wschodnia ma osiggng¢ neutralnos¢ klimatyczng
do 2040 roku. Produkcja energii ma by¢ zastgpiona przez OZE i wodér (ok. 1,3 GW
mocy w 2030 r.). Transformacja oznacza¢ bedzie redukcje emisji CO, 0 90-95%

w elektroenergetyce i 80-90% w innych sektorach. Jednym z kluczowych celow
okreslonych w TPSTWW jest zbudowanie zeroemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym poprzez rozwoj OZE, technologii wodoru, zielonych technologii oraz
wsparcie przedsiebiorczosci i innowaciji.

W zakresie transformacji istotne jest dostosowanie przedsiebiorstw do gospodarki
zeroemisyjnej, zasobooszczednej i cyfrowej. Wazne bedzie wykorzystanie
posiadanych potencjatéw rozwojowych w postaci m.in. korzystnego potozenia
geograficznego, tradycji przemystowych, potencjatu turystycznego (obecnego oraz
przysztego - powstatego w zwigzku z odbudowg prawidtowych stosunkéw wodnych

i powstawaniu nowych zbiornikow wodnych na terenach pogoérniczych), ktéry pozwoli
czesciowo wypetnic¢ luke miejsc pracy.

24. TPSTWW okreéla trzy cele strategiczne (CS):
CS 1. Budowa zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu zamknietym.

CS 2. Zapewnienie zintegrowanej przestrzeni wysokiej jako$ci.

CS 3. Aktywne spoteczenstwo.

W ramach CS 1 zostat wskazany typ operacji Zdywersyfikowana i unowoczesniona
gospodarka, obejmujgcy:
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- wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w tym inkubacja
przedsiebiorstw;

- budowa ekosystemu start-up’owego, w tym budowa i rozwoj hubéw
technologicznych i inkubatorow przedsiebiorczosci czy przestrzeni coworkingowych;

- wsparcie inwestycji w MSP w zakresie dostosowywania do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych i technologicznych oraz tworzenia nowych miejsc pracy,
a takze internacjonalizacja i cyfryzacja dziatalnosci przedsiebiorstw;

- inwestycje w infrastrukture B+R jednostek naukowych i/lub przedsiebiorstw (w tym
ich konsorcjow), a takze wsparcie projektow badawczo-rozwojowych oraz z zakresu
komercjalizacji wynikow prac B+R, w tym wsparcie ustug doradczych i badawczych
dla MSP w obszarach Inteligentnych Specjalizacji (IS):

- wsparcie rozwoju elektronicznych ustug publicznych oraz zwiekszenie dostepu
m.in. przedsiebiorcéw do tych ustug;

- projekty z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej i wymiany zrodet ciepta na
zeroemisyjne w przedsiebiorstwach;

- upowszechnienie GOZ, w tym zmniejszenie zasobo- i materiatochtonnosci
proceséw produkcyjnych w przedsiebiorstwach.

25. Celem Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (grudzien 2022)
jest podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj
Inteligentnych Specjalizacji (IS). Bedg one zajmowac istotne miejsce w procesie
dywersyfikacji subregionalnej gospodarki, w szczegolnosci w zakresie B+R i rozwoju
innowacyjnosci przedsiebiorstw, co powinno przyczynic¢ sie do wzrostu poziomu
konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci Wielkopolski Wschodniej.

Podstawg dla rozwoju subregionu bedzie w szczegodlnosci potencjat nowych rynkow
powstaty w oparciu o podregionalng IS ,Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne
technologie energetyczne”, zwtaszcza w oparciu o wodor (w tym stworzenie

w Wielkopolsce Wschodniej jednej z 5 dolin wodorowych w kraju), a takze
podejmowanie innych dziatan przyblizajgcych subregion do neutralnosci
klimatycznej.

Samorzad wojewddztwa wielkopolskiego okreslit w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Wielkopolskiego 2030 cztery cele strategiczne, w tym CS 1. Wzrost
gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow oraz CS 2.
Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu.

Jednym z obszaréw strategicznej interwenciji okreslonych w Strategii jest Koninski
Obszar Funkcjonalny (KOF), dla ktérego zostaty okreslone kluczowe kierunki
dziatah w ramach CS 1 oraz CS 2.

Przyjety w grudniu 2022 r. dokument Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformaciji
Wielkopolski Wschodniej okresla trzy cele strategiczne, w tym CS 1. Budowa
zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu zamknietym.

17

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq i Samorzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez gﬁglﬁ? \Sﬁf(;A)g\'}VzéAl;)ZTWA
dla Wielkopolski - Polska Unie Europejska 85 WIELKOPOLSKIEGO

Szacowana luka finansowa / niezaspokojony popyt w zakresie przedmiotu
Opinii

26. Jak byto to wspomniane, celem Opinii jest aktualizacja oceny ex ante dla IF

w FEW 2021+ opracowanej w ramach ,Analizy potrzeb w zakresie inwestycji i form
wsparcia dla WRPO 2021+, w tym mozliwosci wykorzystania instrumentow
finansowych” (Ocena ex ante) — raporcie przygotowanym w pazdzierniku 2021 r.
przez EU-CONSULT sp. z 0.0. i Grupa BST sp. z 0.0. Ocena ex ante zostata
wykonana na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wykonawca Oceny ex ante stosowat (z pewnymi modyfikacjami) metodologie
opisang w raporcie ,Opracowanie metodologii szacowania oraz luki finansowej

w obszarach polityki rozwoju wraz z pierwszym oszacowaniem” (Badanie MFiPR),
przygotowanym w marcu 2020 r. przez konsorcjum firm Ipopema i Epsec na
zamowienie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Elementem Badania
MFiPR byt takze ,Podrecznik metodologiczny” okreslajgcy rekomendowang
metodologie szacowania luki finansowej.

27. Badanie przeprowadzone dla opracowania Oceny ex ante obejmowato:

- Analize desk research, obejmujgcg m.in. dane statystyki publicznej (ktore postuzyty
do obliczenia wysokosci niezaspokojonych potrzeb finansowych, luki finansowe;j
i kapitatowej w poszczegolnych obszarach interwenciji).

- Badania jakosciowe - 28 wywiadow pogtebionych.

- Badania ilosciowe realizowane w zaleznosci od badanej grupy technikg CATI
(wspomagang CAWI) lub CAWI (wspomagang CATI). Badania objety miedzy innymi
jednostki samorzadu terytorialnego (JST) (n=241, zbadano niemal catg populacje),
przedsiebiorstwa sektora MSP (n=2387, préba losowa), wspoélnoty i spétdzielnie
mieszkaniowe (n=150, préba losowa) oraz wnioskodawcow nieskutecznych (n=789,
préba losowa).

- Analizy eksperckie (prognozowanie).

Analiza danych obejmowata analize statystyczng (w tym statystyki opisowe),
prognozowanie (modele trendu) oraz ekstrapolacje wartosci z badanej préby na
populacje.

28. Badanie na potrzeby opracowania Oceny ex ante dotyczyto 8 obszarow
potencjalnej interwencji publicznej: Przedsiebiorczos¢; Innowacyjnosc; Dziatalnosc
IOB; Ustugi publiczne: Edukacja, Wtgczenie spoteczne, Ochrona zdrowia, oraz
Dziatalnos¢ kulturalna, turystyczna i sportowa; Transport; Energetyka; Ochrona
Srodowiska oraz Rewitalizacja.

Dla kazdego z tych obszaréw zostaty oszacowane odpowiednio niezaspokojone
potrzeby finansowe lub luka finansowa i kapitalowa. Oszacowania dotyczyty
perspektywy do 2029 roku. Metodologia oszacowania zostata przedstawiona w
Zatgczniku 1 do Oceny ex ante — ,Opis metodyki badan”.

Ze wzgledu na cel Opinii, w dalszej czesci opracowania analiza wnioskéw z Oceny
ex-ante koncentruje sie na obszarach zgodnych z CP 1 (Bardziej konkurencyjna
i inteligentna Europa) i CP2 (Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
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Europa) oraz — jednoczesnie — dotyczacych sytuacji i potrzeb matych i srednich
przedsiebiorstw (ij. potencjalnych beneficjentow Dziatania 10.8).

29. W literaturze do najczestszych powodow niedoskonatosci (zawodnosci) rynku
zalicza sie: niewystarczajgcg podaz kapitatu na rynku bankowym, asymetrie
informacji pomiedzy kredytodawcg a kredytobiorcg, racjonowanie kredytu oraz
wysokie koszty dostepu do finansowania.

W przypadku wszystkich obszarow interwencji wykonawca Oceny ex ante
zidentyfikowat niedoskonatosci rynkowe, wptywajgce na nieoptymalny poziom
inwestycji, w tym:

- w obszarze Przedsiebiorczos¢ - asymetria informaciji, efekty zewnetrzne, sita
monopoli;

- w obszarze Innowacyjnosc - efekty zewnetrzne, dobra publiczne niekonkurencyjne
w konsumpcji;

- w obszarze Energetyka - efekty zewnetrzne, dobra publiczne niekonkurencyjne
w konsumpcji.

Niedoskonatosci te wptynety na powstanie luki finansowej i kapitatowej, gtéwnie w
przypadku przedsiebiorstw.

30. Wykonawca Oceny ex ante wskazat m.in. na ponizsze przyczyny zawodnosci
rynku (s. 86 i nast.):

- Asymetria informacji — spowodowana przez réznice w wiedzy miedzy dostawcg

a nabywcg, prowadzgcg do wyboru rozwigzan nieoptymalnych. W wyniku tej réznicy
obie strony transakcji tracg w poréwnaniu z sytuacjg, w ktorej posiadatyby petng
wiedze. Przyktadem moze by¢ niewiedza banku na temat wyptacalnosci
kredytobiorcy.

- Efekty zewnetrzne — wystepujgce wéwczas, gdy podmiot (w tym przedsiebiorstwo)
nie jest w stanie otrzymac wszystkich korzysci, jakie wynikajg z efektow dla
gospodarki generowanych przez ustuge lub produkty. Przyktadem moze byc¢
wdrazanie wynikéw prac B+R, kiedy finansowanie przedsiebiorstwa jest zbyt
ryzykowne lub nieoptacalne dla komercyjnych instytucji finansowych, mimo
spotecznych korzysci danego przedsiewziecia.

- Dobra publiczne niekonkurencyjne w konsumpcji — sytuacja, gdy nie mozna danego
dobra lub ustugi wytgczy¢ z konsumpc;ji (tzn. nie mozna nikomu odmowic¢ korzystania
z dobra lub ustugi).

Podmiotami narazonymi na wystepowanie niedoskonatosci rynkowych sg
szczegolnie start-upy i MSP. Nieoptymalny poziom inwestycji w przypadku tych
podmiotéw wynika z niedostatecznych srodkéw wiasnych, niestabilnej sytuacii
finansowej oraz niskiej sktonnosci do podejmowania ryzyka przez instytucje
finansowe w przypadku ubiegania sie o finansowanie komercyjne. W wypadku tych
podmiotéw wystepuje takze asymetria informaciji. Przedsiebiorca czesto ma niepetng
wiedze o sytuacji rynkowej i mozliwosciach swojego rozwoju, dlatego nie wybiera
najlepszych (optymalnych) rozwigzan, decydujgc sie na rozwigzania suboptymaine.
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31. Analiza desk research pozwolita Wykonawcy Oceny ex ante na wyodrebnienie
ponizszych przyczyn powstawania luki finansowej (s. 98 i nast.):

Przyczyny zwigzane z sytuacja rynkowa, gospodarcza i/lub prawna:

- wahania kosztéw zwigzanych z projektem inwestycyjnym (w tym np. stawek
rynkowych, czy kosztow pracy),

- zmiany kursow walut,

- zmiany w przepisach prawa,

- sytuacja gospodarcza kraju.

Przyczyny zwigzane z sytuacjg podmiotu, w tym sytuacijg finansowa:

- ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa,

- posiadane $rodki na wktad wiasny,

- zdolnosc¢ kredytowa przedsigbiorstwa,

- brak odpowiednich zabezpieczen dla zacigganych zobowigzan,

- krotki czas funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku,

- prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej o wysokim stopniu ryzyka,

- prowadzenie dziatalnosci (w catosci lub czesci) o charakterze spotecznym,
- prowadzenie dziatalnosci niskodochodowe;.

Wykonawca wyodrebnit takze przyczyny zwigzane ze skutkami pandemii COVID-19
(ktore spowodowaty pogtebienia luki), w tym m.in. zwiekszenie niepewnosci
funkcjonowania na rynku wszystkich podmiotéw gospodarczych oraz mniejsza
sktonno$¢ bankéw i innych instytucji finansowych do udzielania finansowania.

Whnioski z Oceny ex ante, potwierdzone w trakcie przeprowadzonych wywiadéw
indywidualnych wskazuijg, ze w przypadku firm z sektora MSP gtéwnymi powodami
zawodnosci rynku wptywajgcymi na nieoptymalny poziom inwestycji w
Wielkopolsce sg

m.in. wysokie koszty dostepu do finansowania (cena kredytu) oraz asymetria
informacji pomiedzy kredytodawcg a kredytobiorcg (wptywajgca m.in. na
oczekiwane przez banki zabezpieczenia).

32. Wykonawca Oceny ex ante przyjgt ponizsze zatozenia badawcze:

- Metodyka Badania MFiPR zostata wykorzystana do obliczenia luki finansowej oraz
wskazania wiodgcych potrzeb inwestycyjnych w regionie. W szczegdlnosci wartosci
w ramach poszczegdlnych wskaznikdéw (zmiennych) zostaty rozszacowane do
poziomu wojewddztwa z wykorzystaniem dostepnych danych (m.in. PKB, liczba
ludno$ci i inne dane kontekstowe).

- Wykonawca przyjat strukture analiz podobng jak w Badaniu MFIPR, z rozdzieleniem
dwdch obszarow - Przedsiebiorczosc i Innowacyjnosé.
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Potrzeby finansowe firm w zakresie przedsiebiorczosci byty przedmiotem badan
kwestionariuszowych przeprowadzonych przez wykonawce Oceny ex ante

w czerwcu 2021 r. Najwiecej przedstawicieli MSP w badaniu wskazato na
wystepowanie u nich potrzeb inwestycyjnych w zakresie: tworzenia nowych miejsc
pracy (11,23% wskazan), dofinansowania zatozenia dziatalnosci gospodarcze;j
(8,71%) oraz szkolen i ksztatcenia zawodowego (7,46%).

33. Dla oszacowania potrzeb o charakterze inwestycyjnym dla Wielkopolski,
wykonawca Oceny ex ante wykorzystat m.in. dane GUS dotyczgce naktadéw na
rzeczowe aktywa trwate dla przedsiebiorstw niefinansowych; dane dotyczgce PKB
Polski za 2020 r. oraz prognozy wzrostu PKB do 2030 r.

Wykonawca Oceny ex ante:

- Przyjat wskaznik finansowania zewnetrznego potrzeb inwestycyjnych i obrotowych
(29,7% jako srednia z lat 2008-2019) i potrzeb w zakresie B+R (22,6%).

- Przy obliczaniu naktaddw inwestycyjnych wzigt pod uwage srednig dynamike
wzrostu naktadow na rzeczowe aktywa trwate dla okresu 2014-2019, skorygowang
o prognoze PKB (w zwigzku z pandemig COVID-19).

- Uwzglednit wartos¢ wskaznika naktadow B+R w przedsiebiorstwach zgodnie
z wartoscig przyjetg przez Rade Ministréw do 2030 r. (0,8% dla lat 2019 i 2020,
zwiekszang dla kazdego kolejnego roku o 0,05%).

- Zatozyt udziaty poszczegdlnych rozwigzan w finansowaniu zewnetrznym - dla MSP:
49% - kredyt, 25% - dotacje, 19% - leasing, 7% - inne; za$ dla duzych
przedsiebiorstw: 59% - kredyt, 16% - dotacje, 16% - leasing, 9% - inne.

- Dla wyliczenia wartosci srodkéw pochodzgcych z zewnetrznych zrédet
finansowania (oddzielnie dla dziatalnosci B+R, naktadéw inwestycyjnych

i obrotowych) wykonawca zatozyt zgodnie z danymi z lat 2008-2019, ze odsetek
finansowania zewnetrznego dziatan B+R wynosi 22,6%, a dziatan inwestycyjno-
obrotowych - 29,7%.

- Dla wyliczenia naktadow na dziatalnos¢ B+R wykonawca wykorzystat dane oraz
publikacje tematyczne GUS przy uwzglednieniu danych z 2020 r. oraz obliczyt
odsetek, jaki stanowig naktady B+R w stosunku do PKB w roku bazowym (2020).

- Dla okreslenia luki w dostepie do finansowania kapitatowego dla przedsiebiorstw
innowacyjnych wykonawca przyjat jako baze do obliczen liczbe powstatych start-
upow finansujgcych sie Srodkami wkasnymi oraz zainteresowanych finansowaniem
kapitalowym. Start-upy zostaty podzielone na te we wczesnej fazie rozwoju oraz
bedgce w fazie wzrostowej. Srednia wielko$¢ inwestycji startupéw we wczesnej fazie
rozwoju zostata przyjeta na poziomie 1,395 min zl, start-upoéw w fazie wzrostu —
19,53 min zt.
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34. W rezultacie przeprowadzonych badan (w tym analizy desk research)
wykonawca Oceny ex ante dokonat nastepujgcych oszacowan:

v

v

tgczne potrzeby na naktady inwestycyjne (Tabela 17 Oceny ex ante)
wszystkich przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa wielkopolskiego do 2029 r.
wynoszg okoto 33,6 mld zt, w tym okoto 18,26 mld zt stanowig potrzeby
inwestycyjne oszacowane dla okresu 2025-2029;

t gczne potrzeby na naktady inwestycyine sektora MSP (przedsiebiorstw
mikro, matych i srednich z terenu wojewddztwa wielkopolskiego) wynoszg

w okresie 2025-2029 ok. 10,24 mid zi.

tgczne potrzeby na naktady w aktywa obrotowe (Tabela 18) wszystkich
przedsiebiorstw z terenu wojewodztwa wielkopolskiego do 2029 r. wynoszag
prawie 190 mlid zt, w tym okoto 103,1 mid zt stanowig potrzeby oszacowane
dla okresu 2025-2029.

taczne potrzeby na naktady w aktywa obrotowe przedsiebiorstw mikro,
matych i Srednich z terenu wojewddztwa wielkopolskiego wynoszg w okresie
2025-2029 ok. 47,0 mid zt.

Luka kapitatowa w Wielkopolsce w obszarze Innowacyjnosc¢ (dla roku 2020)
wynosi ok. 286 min zt.

Luka kapitatowa dla MSP (start-upéw) z prognoza do 2029 r. wynosi tgcznie
3,79 mid zt.

Luka kapitatowa dla przedsiebiorstw innowacyjnych w fazie wzrostu wynosi
157 min z.

Luka kapitatowa dla przedsiebiorstw innowacyjnych we wczesnej fazie wynosi
128 min zt.

Luka finansowa finansowania diuznego w sektorze MSP w podziale na luke
gwarancji, pozyczek i finansowania dtuznego wynosi:

- tgczna luka (pozyczki i gwarancje) dla okresu 2020-2029 (Tabela 19) - ok. 168
mid zt, w tym:

- ok. 91,43 mld zt wynosi taczna szacowna luka finansowania dtuznego dla
okresu 2025-2029 (w tym 70,46 mld zt - luka dla pozyczek dla).

35. W Obszarze Energetyka, na podstawie analizy desk research wykonawca Oceny
ex ante dokonat oszacowan dla catego wojewddztwa wielkopolskiego w
perspektywie do 2030 roku w 5 podobszarach: Odnawialne zrédta energii (OZE),
Elektromobilnos¢, Cieptownictwo; Efektywnos¢ energetyczna oraz Biomasa.

Ponizej zostaty przedstawione wyniki oszacowan dla tych podobszaréw
(z wylgczeniem biomasy).

OZE: potrzeby finansowe wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku

w zakresie inwestycji w OZE (Tabela 36) wynoszg ok. 3,64 mld zt, w tym
elektrownie fotowoltaiczne — ok. 296,6 min zt i fotowoltaika (mikroinstalacje)
ok. 1,24 mld zt. Lgczne potrzeby na elektrownie fotowoltaiczne

i mikroinstalacje fotowoltaiczne zostaty oszacowane dla okresu 2026-2030 na
ok. 476,5 min zt.
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e Elektromobilnos¢: potrzeby inwestycyjne wojewodztwa wielkopolskiego do
2030 r. wynoszg 64,64 min zt w przypadku punktow tadowania AC oraz
5,6 min zt, w przypadku punktéw DC.

e Cieptownictwo: zapotrzebowanie na kapitat obcy wynosi fgcznie 494 min zi,
w tym 244 min zt w okresie 2021-2025 r. i 250 mIn zt w okresie 2026-2030 r.

o Efektywnosc energetyczna: fgczne potrzeby w okresie do 2030 roku wynoszg
ok. 4,8 mid zt.

36. Przedstawione w Ocenie ex ante propozycje alokacji na poszczegdlne
instrumenty finansowe w FEW 2021+ oraz zatozenia i parametry produktow
finansowych zostaty w listopadzie 2023 r. zaktualizowane w analizie ,Program
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 — aktualizacja oceny ex ante dla
instrumentéw finansowych”. Opracowana przez MWS Consulting na zlecenie UMWW
analiza nie obejmowata weryfikacji luki finansowe;.

Przyjeto, ze wartosci niezaspokojonych potrzeb finansowych lub luki finansowe;j
i kapitatowej przedstawione w Ocenie ex ante zostaly oszacowane w sposéb
rzetelny i prawidtowy.

Na podstawie przedstawionych w Ocenie ex ante szacunkéw dla wojewoddztwa
wielkopolskiego i dla okresu do 2030 roku, zostaty przyjete ponizsze szacunkowe
wartosci:

- Lgczne potrzeby na naktady inwestycyjne sektora MSP (przedsiebiorstw mikro,
matych i Srednich) wynoszg w okresie 2025-2029 ok. 10,24 mid zt.

- Laczne potrzeby na naktady w aktywa obrotowe przedsiebiorstw mikro, matych
i Srednich wynoszg w okresie 2025-2029 ok. 47,0 mid zi.

- Luka kapitatowa w Wielkopolsce w obszarze Innowacyjnosc¢ (dla roku 2020)
wynosi ok. 286 min zt.

- Luka finansowa w sektorze MSP dla pozyczek dla okresu 2025-2029 wynosi
ok. 70,4 mid zt.

- Laczne potrzeby finansowe w obszarze budowy elektrowni fotowoltaicznych
i mikroinstalacji fotowoltaicznych dla okresu 2026-2030 wynoszg ok. 476,5 min zi.

Potrzeby inwestycyjne przedsiebiorstw — wnioski z analizy desk research

37. Dla oszacowania potrzeb inwestycyjnych i finansowych MSP z terenu
Wielkopolski Wschodniej w obszarach Przedsigbiorczos¢; Innowacyjnos$é¢ oraz
podobszarze OZE i GOZ (w Obszarze Energetyka) zostaty wykorzystane ponizsze
metody badawcze:

e Analiza desk research.
e Zogniskowane wywiady grupowe (FGI).
¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI).
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e Analizy eksperckie.
38. Biorgc pod uwage, iz:
- badanie przeprowadzone dla opracowania Oceny ex ante obejmowato kilka metod
badawczych,
- badania ilosciowe dotyczyty duzej liczby respondentéw,
- wyniki badania zostaty zaakceptowane przez UMWW,
przyjeto, ze wartosci niezaspokojonych potrzeb finansowych lub luki finansowej
i kapitatowej przedstawione w Ocenie ex ante zostaty oszacowane w sposob rzetelny
i prawidtowy.

39. Weryfikacja oszacowanych w Ocenie ex ante potrzeb inwestycyjnych
i finansowych przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski Wschodniej zostato wykonane
wg ponizszych krokow:

Krok 1: Zostata okreslona warto$¢ odpowiednio potrzeb inwestycyjnych i
finansowych lub luki finansowej (w strukturze oszacowan przyjetej w Ocenie ex ante,
opisanej powyzej) dla catego wojewodztwa wielkopolskiego:

- Lgczne potrzeby na nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw sektora MSP w okresie
2025-2029 wynoszg ok. 10,24 mlid zit.

- Lgczne potrzeby na naktady w aktywa obrotowe przedsigbiorstw sektora MSP
w okresie 2025-2029 wynoszg ok. 47,0 mid zt.

- Luka finansowa w sektorze MSP dla pozyczek dla okresu 2025-2029 wynosi
ok. 70,4 mid zt.

- Luka kapitatowa w obszarze Innowacyjnosc¢ (dla roku 2020) wynosi ok. 286 min zi.

- Laczne potrzeby finansowe w obszarze budowy elektrowni fotowoltaicznych
I mikroinstalacji fotowoltaicznych dla okresu 2026-2030 wynoszg ok. 476,5 min zi.

40. Krok 2: W celu oceny aktualnosci ww. szacunkow, w kolejnym kroku poréwnano
wartosci ponizszych wskaznikow podanych w Ocenie ex ante:

a) Nakfady na rzeczowe aktywa trwate przedsiebiorstw niefinansowych.

b) Finansowanie zewnetrzne potrzeb inwestycyjnych i obrotowych.

c) Naktady B+R w stosunku do PKB.

d) Tempo wzrostu PKB.

z najbardziej aktualnymi danymi (lub szacunkami).

41. Naktady na rzeczowe aktywa trwate przedsiebiorstw niefinansowych

Warto$¢ naktadow na rzeczowe aktywa trwate przedsigbiorstw niefinansowych
w roku 2020 wyniosta 224,7 mld zi. Wartos¢ naktadéw w roku 2023 r. wyniosta
natomiast 322,3 mid zt (sg to dane dla catego kraju).

Zrédta: Dziatalno$é przedsiebiorstw niefinansowych w 2020 roku, GUS, Warszawa, 2021. Dziatalno$é
przedsiebiorstw niefinansowych w 2023 r., GUS, Warszawa, 2024.
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Tak znaczny wzrost (0 43%) naktaddw na rzeczowe aktywa trwate przedsiebiorstw
niefinansowych wynika jednak przede wszystkim z inflacji.

Skumulowana inflacja w latach 2020-2023 wyniosta okoto 40% (wzrost cen towarow
i ustug konsumpcyjnych w kolejnych latach wynosit 2020 r. — 3,4%; 2021 r. — 5,1%;
2022 r. — 14,4%; 2023 r. — 11,4%).

Mozna zatem przyjg¢, ze zmiana wskaznika Nakfady na rzeczowe aktywa trwate
przedsiebiorstw niefinansowych nie ma istotnego wptywu na oszacowang w Ocenie
ex ante wartosc tgcznych potrzeby na naktady inwestycyjne przedsiebiorstw sektora
MSP (w tym warto$é potrzeb finansowych w obszarze budowy elektrowni
fotowoltaicznych i mikroinstalacji fotowoltaicznych).

42. Wskaznik finansowania zewnetrznego potrzeb inwestycyjnych i obrotowych

Zgodnie z danymi NBP w okresie 2015-2022 (tj. okresie dostepnosci danych) nie
obserwowano zadnych systematycznych zmian struktury finansowania inwestyciji.

Zrédto: Szybki Monitoring NBP ,Analiza sytuacji sektora przedsigbiorstw”, NBP Nr 01/24 (styczen
2024 1.).

Mozna zatem uznaé, ze zmiana wskaznika finansowania zewnetrznego potrzeb
inwestycyjnych i obrotowych nie ma istotnego wptywu na oszacowang w Ocenie ex
ante warto$¢ tgcznych potrzeb na naktady w aktywa obrotowe przedsiebiorstw
sektora MSP.

43. Naktady B+R w stosunku do PKB

Faktyczna relacja naktadéw krajowych brutto na dziatalno$¢ B+R (GERD) do PKB
(W %) miata w ostatnich latach nastepujgce wartosci: 2018 r. - 1,21%; 2019r. -
1,32%; 2020 r. -1,39%; 2021 r. - 1,43%; 2022 r. - 1,45%; 2023 r. - 1,56%.

Zrodto: Dziatalno$é badawcza i rozwojowa w Polsce w 2023 r., GUS, 2024.

Faktyczne wartosci tego wskaznika sg nieznacznie wyzsze od szacunkow
okreslonych w Ocenie ex ante, gdzie przyjeto poziom 0,8% dla lat 2019 i 2020,
zwiekszany dla kazdego kolejnego roku o 0,05%.

Warto zaznaczyc, ze przyjety wskaznik naktadéw B+R zostat skorygowany w Ocenie
ex ante ze wzgledu na przewidywane, odtozone w czasie skutki gospodarcze
pandemii COVID. Niemniej jednak przyjete tempo wzrostu tego wskaznika (Srednio
0,05 pp) nie odbiega od rzeczywistych danych podawanych przez GUS.

Mozna zatem uznaé, ze w przypadku wskaznika Nakfady B+R w stosunku do PKB
réoznica pomiedzy szacunkami przedstawionymi w Ocenie ex ante a danymi dla lata
2021-2023, nie ma istotnego wptywu na oszacowang w Ocenie ex ante warto$¢ luki
kapitatowej w obszarze Innowacyjnose.

44. Wskaznik tempa wzrostu PKB

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie prognoz wzrostu PKB (rok do roku) dla
okresu 2021-2023 przedstawione w Ocenie ex ante (na podstawie raportu Banku
Swiatowego Poland: Macro Poverty Outlook Indicators (2018—2023) Data,
Digitalization, and Governance Office of the Chief Economist Spring 2021 Europe
and Central Asia Economic Update) z danymi o realnym PKB.
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Tabela 3. Poréwnanie prognoz wzrostu PKB z Oceny ex ante z danymi GUS
o realnym PKB

Rok Prognoza Realny wzrost PKB
przedstawiona w (%)
Ocenie ex ante

2021 6,8% 6,9%

2022 5,1% 5,3%

2023 0,1% 0,1%

Zrédta: Poland: Macro Poverty Outlook Indicators (2018—2023) Data, Digitalization, and Governance
Office of the Chief Economist Spring 2021 Europe and Central Asia Economic Update. Dane GUS.

[Tabela 3 przedstawia poréwnanie prognoz wzrostu PKB z Oceny ex ante z danymi
GUS o realnym wzroscie PKB w latach 2021-2023.]

Niewielkie réznice pomiedzy szacowanym w 2020 r. wzrostem PKB, a realnym
wzrostem PKB w latach 2021-2023, pozwalajg na wniosek, iz wskaznik Tempo
wzrostu PKB nie ma istotnego wptywu na oszacowane w Ocenie ex ante wartosci
potrzeb na naktady inwestycyjne i na naktady w aktywa obrotowe oraz na wielko$¢é
luki finansowe.

Bioragc powyzsze pod uwage mozna przyjac, ze wartosci potrzeb finansowych
przedsiebiorstw sektora MSP z terenu wojewédztwa na naktady inwestycyjne
i na naklady w aktywa obrotowe dla okresu 2025-2029 oraz wartosci luki
finansowej i kapitalowej okreslone w Ocenie ex ante pozostaja aktualne.

45. Krok 3: Wartosci okreslone w kroku 1 i zweryfikowane w kroku 2 zostaty
pomnozone przez zaokrgglony udziat procentowy przedsiebiorstw z terenu
Wielkopolski Wschodniej w tgcznej liczbie firm zarejestrowanych na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego, tj. 9,3%.

W efekcie zostaty oszacowane ponizsze warto$ci dla przedsiebiorstw sektora MSP
z terenu Wielkopolski Wschodniej:

- Potrzeby na naktady inwestycyjne przedsiebiorstw sektora MSP w okresie
2025-2029 wynoszg ok. 952 min zt (tj. 10,24 mld zt x 9,3%).

- Potrzeby na naktady w aktywa obrotowe w okresie 2025-2029 wynoszg
ok. 3,8 mid zt.

- Luka finansowa w sektorze MSP dla pozyczek dla okresu 2025-2029 wynos
ok. 3,76 mid zt.

- Luka kapitatowa w obszarze Innowacyjnos¢ (dla roku 2020) wynosi ok. 26,9 min zi.

- Laczne potrzeby finansowe w obszarze budowy elektrowni fotowoltaicznych i
mikroinstalacji fotowoltaicznych w okresie 2026-2030 wynoszg ok. 44,31 min zi.

Nalezy podkresli¢, ze oszacowane dla okresu 2025-2029 taczne potrzeby
finansowe przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski Wschodniej (na naklady
inwestycyjne i na naktady w aktywa obrotowe) s kilkadziesiat razy wigeksze niz

planowana wartos¢ nowego instrumentu finansowego.
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Potrzeby inwestycyjne przedsiebiorstw — wnioski z badan jakosciowych

46. Dla zweryfikowania i pogtebienia wynikow szacowania luki oraz potrzeb
inwestycyjnych i finansowych MSP z terenu Wielkopolski Wschodniej zostaty
przeprowadzone zogniskowane wywiady grupowe (FGI) i indywidualne wywiady
pogtebione (IDI).

W ramach badania zostato przeprowadzonych tgcznie 21 indywidualnych wywiaddw
pogtebionych, w tym 17 IDI z przedstawicielami przedsiebiorstw sektora MSP

z Wielkopolski Wschodniej oraz 4 IDI z osobami dysponujgcymi wiedzg o wdrazaniu
instrumentéw finansowych w perspektywie 2021-2027.8

47. Wywiady pogtebione z przedstawicielami przedsiebiorstw z Wielkopolski
Wschodniej zostaty wykonane w okresie 12 wrze$nia-13 pazdziernika 2025 r.
Wywiady zostaty przeprowadzone z przedstawicielami przedsiebiorstw sektora MSP
zaliczonych do trzech kategorii okreslonych w OPZ:

- Podmioty ktére skorzystaty z instrumentoéw finansowych finansowanych ze srodkéw
UE lub z re-uzycia srodkow UE.

- Podmioty, ktére nie skorzystaty z instrumentéw finansowych finansowanych ze
Srodkéw UE lub z re-uzycia Srodkow UE.

- Wnioskodawcy FEW 2021-2027 bedacy przedstawicielami sektora MSP
z Wielkopolski Wschodniej.

Do doboru firm do wywiadow zostaty wykorzystane dane teleadresowe pozyskane
przez Wykonawce. Wywiady byty prowadzone w oparciu 0 scenariusz uzgodniony
z Zamawiajgcym.

Wsréd 17 firm uczestniczgcych w badaniu:

- 13 podmiotéw ma status mikroprzedsiebiorstwa, 4 podmioty — matego
przedsiebiorstwa;

- 7 przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng; 3 przedsiebiorstwa -
dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowa; a 7 przedsigbiorstw swiadczy ustugi (w tym ustugi
doradcze).

8 Zaproszenie do wywiadow grupowych z przedsiebiorcami zostato wystane do 20 przedsiebiorcéw wskazanych
przez Turecka lzbe Gospodarczg. Gotowos¢ do udziatu w FGI wyrazito jedynie dwoch przedsigbiorcow. Jako
przyczyne odmowy udziatu w FGI pozostali przedsigbiorcy wskazywali przede wszystkim ryzyko przekazania innym
uczestnikom wywiadu opinii i informacji, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przez konkurencje. Dwoch
przedsigbiorcow, ktorzy wyrazili gotowos¢ do udziatu w FGI ostatecznie wzieto udziat w dodatkowych wywiadach
indywidualnych.
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Tabela 4. Lista wywiaddw pogtebionych (IDI) przeprowadzonych z przedstawicielami
przedsiebiorstw sektora MSP z Wielkopolski Wschodniej

Siedziba
przedsiebiorstwa

Wielkos$¢ firmy i typ przedsiebiorstwa

Data wywiadu

Podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg ktore skorzystaty z instrumentéw finansowych

finansowanych ze srodkéw UE lub z re-uzycia srodkéw UE

m. Konin Mate przedsiebiorstwo, firma produkcyjno-ustugowa 26.09.2025
powiat koninski Mikroprzedsiebiorstwo, firma produkcyjna 23.09.2025
powiat kolski Mate przedsiebiorstwo, firma produkcyjna 16.09.2025
powiat stupecki Mikroprzedsiebiorstwo, firma produkcyjna 17.09.2025
powiat turecki Mikroprzedsiebiorstwo, firma swiadczgca ustugi doradcze 16.09.2025

Podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg ktére nie skorzystaty z instrumentéw finansowych

finansowanych ze srodkéw UE lub z re-uzycia srodkow UE

m. Konin Mikroprzedsiebiorstwo, firma $wiadczgca ustugi doradcze 17.09.2025
powiat koninski Mikroprzedsiebiorstwo, firma produkcyjna 17.09.2025
powiat kolski Mikroprzedsiebiorstwo, firma ustugowa 23.09.2025
powiat stupecki Mikroprzedsiebiorstwo, firma produkcyjna 24.09.2025
powiat turecki Mate przedsiebiorstwo, firma produkcyjna 25.09.2025
powiat turecki Mikroprzedsiebiorstwo, firma ustugowa 10.10.2025
powiat turecki Mate przedsiebiorstwo, firma produkcyjna-ustugowa 13.10.2025

Whnioskodawcy FEW 2021-2027 bedacy przedstawicielami sektora MSP z Wielkopolski Wschodniej

m. Konin Mikroprzedsiebiorstwo, firma swiadczaca ustugi doradcze (IT) | 16.09.2025
i zajmujgca sie handlem

powiat koninski Mikroprzedsiebiorstwo, firma doradcza 17.09.2025

powiat kolski Mikroprzedsiebiorstwo, firma produkcyjno-ustugowa 12.09.2025

powiat stupecki Mikroprzedsiebiorstwo, firma ustugowa z branzy turystycznej | 12.09.2025

powiat turecki Mikroprzedsiebiorstwo, firma produkcyjno-ustugowa 25.09.2025

Opracowanie wiasne.

[Tabela 4 przedstawia listg¢ wywiaddw indywidualnych przeprowadzonych
z przedstawicielami przedsiebiorstw sektora MSP z Wielkopolski Wschodniej.]

Tabela 5. Podsumowanie informacji uzyskanych w trakcie wywiadéw indywidualnych
z przedsiebiorcami.

Wielkos¢ Czy firma Czy firma Czy firma Czy firma Czy firma planuje
przedsiebiorstwa korzysta z korzystata z ubiegata sie | realizowata realizacje inwestyc;ji
Rodzaj kredytéw pozyczek o dotacje inwest_ycje w3 | (ew. szacunkowa
prowadzonej bankowych ostatnich warto$¢)
dziatalnosci latach

Mate Nie Tak Nie Tak Tak

Produkcja (1-5 min zt)

Mikro Nie Tak Nie Tak Tak

Produkcja (600 tys. zt)
Mikro Nie Nie Nie Nie Nie

Ustugi

Mikro Nie Nie Nie Nie Tak

Ustugi (100-150 tys. zt)
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Mikro Nie Nie Nie Tak Tak
Produkcja (200 tys. zh)
Mikro Nie Nie Tak Nie Tak
Ustugi / handel )
Mikro Nie Tak Nie Tak Tak
Ustugi (200-500 tys. zt)
Mikro Nie Nie Tak Tak Tak
Produkcja i ustugi )
Mikro Nie Nie Tak Tak Tak
Ustugi )
Mikro Nie Tak/Nie (firma | Nie Tak Tak
Produkcja otrzymata (0,5-1,0 min z4)
decyzje
pozytywnag, ale
zrezygnowata
z pozyczki)
Mikro Nie Nie Nie Tak Tak
Ustugi (100 — 200 tys. zt)
Mate Tak Tak Nie Tak Tak
Produkcja (kredyt w 1-2minz
rachunku
biezgcym)
Mikro Nie Nie Nie Tak Tak
Produkcja i ustugi (300 — 500 tys. zt)
Mikro Nie Tak Tak Tak Tak
Produkcja i ustugi (0,5-1,0 min zt)
Mate Tak Tak Nie Tak Tak
Produkcja (kredyt w (1-1,5min zt)
rachunku
biezgcym;
kredyt
inwestycyjny)
Mikro Nie Nie Nie Nie Tak
Ustugi )
Mate Tak Nie Nie Tak Tak
Produkcja (kredyt w (0,5-1,0min z}
rachunku
biezagcym)

Opracowanie wiasne.
[Tabela 5 przedstawia podsumowanie informacji uzyskanych w trakcie wywiaddéw

indywidualnych z przedsiebiorcami z Wielkopolski Wschodniej.]

48. Warto odnotowac ponizsze obserwacje i wnioski z przeprowadzonych wywiadow:

- Jedynie 3 firmy (17,6% tacznej liczby badanych firm) korzystajg z kredytow
bankowych, w tym jedna — z kredytu inwestycyjnego. Pozostate firmy finansujg swojg
dziatalnos$¢ z przychodow. Jako powody braku gotowosci korzystania z kredytu
respondenci wskazywali przede wszystkim cene (oprocentowanie) kredytéw; ryzyko
braku mozliwosci obstugi kredytu w przypadku spadku przychoddéw oraz brak
zabezpieczenh akceptowalnych przez banki.
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- 12 firm (70,5%) zrealizowato w ostatnich latach inwestycje. Inwestycje te dotyczyty
m.in. budowy hali magazynowej; rozbudowy hali produkcyjnej; zakupu nowej linii
produkcyjnej; instalacji OZE (PV); zakupu srodkow transportu oraz zakupu systemow
i aplikacji komputerowych.

- 15 firm planuje w najblizszych 2 latach inwestycje. Szacunkowa warto$¢ tych
inwestycji waha sie od 100 tys. do 5 min zt.

- 13 firm warunkuje rozpoczecie inwestycji od dostepnosci finansowania
o preferencyjnych warunkach — dotacji lub niskooprocentowanych pozyczek.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na stosunkowo niewielkg liczbe respondentéw,
ktdrzy wzieli udziat w badaniu jakosciowym, powyzsze wyniki nalezy traktowac
kontekstowo.

49. Badane firmy planujg ponies¢ naktady miedzy innymi na:

- Szkolenia kadry zarzgdzajgcej i pracownikow oraz wdrozenie systemoéw
informatycznych, w tym CRM (firma ustugowa z branzy IT).

- Instalacje OZE (PV) oraz zakup pompy ciepta, stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych lub wodorowych (firma ustugowa — ustugi doradcze).

- Rozbudowe linii produkcyjnej i zakup samochodu chtodni (firma produkcyjna).
- Budynek magazynowy - hala z zapleczem socjalnym (firma produkcyjna).

- Rozbudowe parku maszynowego; zakup nieruchomosci pod hale; budowe hali
magazynowej (firma produkcyjna).

- Rewitalizacje zieleni; zakup sprzetu wodnego (tédki, kajaki, supy), budowa toalet,
naprawa pomostéw (firma z branzy turystycznej).

- Poprawe efektywnosci energetycznej budynku ustugowego (firma ustugowa
z branzy IT).

50. W odpowiedzi o pytania o pozgdane zasady i parametry udzielania pozyczek,
respondenci zgtosili miedzy innymi ponizsze uwagi i propozycje:

- Okres sptaty pozyczki powinien wynosi¢ nawet do 10 lat.

- Akceptowalna przez respondentow wartos¢ raty miesiecznej waha sie od 2-3 tys. zt
do 6-8 tys. zt.

- Zasadne bytoby — przynajmniej w niektorych przypadkach (np. dla najmniejszych
firm) - umorzenie do 50% pozyczki po kilku latach sptaty.

- Wniosek o pozyczke powinien by¢ na tyle prosty, zeby nie byto potrzeby
zatrudniania firmy doradczej do jego wypetnienia.

- W swobodnej wypowiedzi 9 respondentéw zgtosito postulat mozliwosci

finansowania pozyczkg wydatkdéw inwestycyjnych i obrotowych (z limitem na wydatki
obrotowe na poziomie co najmniej 30%).

- Zbyt krotki jest czas na przygotowanie wniosku o pozyczke i wymaganych
dokumentéw; zamiast 7 dni powinno by¢ 30 dni. Sytuacje, kiedy nabory kohczg sie
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po jednym dniu sg deprymujgce dla wnioskodawcow i zniechecajg ich do
aplikowania.

- Zasadne jest stworzenie réznych kryteridéw oceny dla firm mikro i matych/Srednich.

- W przypadku finansowania pozyczkg rob6t budowlanych problemem moze byc¢
rozliczenie pozyczki w 6 miesiecy.

- Operatorzy pozyczek majg zbyt wysokie oczekiwania dotyczgce zabezpieczen,
nawet na poziomie 130-150% wartosci pozyczki.

- Problem jest rosngcy koszt ubezpieczen - jednego z mozliwych zabezpieczen
sptaty pozyczki.

51. Wywiady z osobami dysponujgcymi wiedzg o wdrazaniu instrumentéw
finansowych w perspektywie 2021-2027 zostaty wykonane w dniach 26 wrzesnia

i 1 pazdziernika 2025 r. Wywiady byty prowadzone wg scenariusza uzgodnionego z
Zamawiajgcym. Ponizej zostaty przedstawione najwazniejsze opinie uzyskane w
trakcie wywiadow.

52. W opinii przedstawiciela Instytucji Koordynujgcej Umowe Partnerstwa
(Departament Strategii MFiIPR), w procesie programowania instrumentow
finansowych powinny by¢ wziete pod uwage miedzy innymi nastepujgce kwestie:

- Aktualna oferta instrumentéw dostepnych na poziomie regionalnym i krajowym.
Instytucja Zarzgdzajgca powinna ograniczy¢ ryzyko naktadania sie instrumentow,
a szczegolnie — konkurencji pomiedzy instrumentami (np. w zakresie oferowanych
warunkow wsparcia).

- Ze wzgledu na czas pozostaty do konca okresu kwalifikowalnosci perspektywy
2021-2027, przy okreslaniu systemu wdrazania instrumentow finansowych nalezy
uwzglednic¢ okres niezbedny dla wyboru podmiotu wdrazajgcego oraz przygotowania
i uruchomienia instrumentu. Diugotrwaty wybor konkurencyjny podmiotow
wdrazajgcych instrumenty finansowe skrécitby czas na uruchomienie nowych
produktéw i udzielanie pozyczek.

- Wybér instrumentoéw (pozyczki, poreczenia, wejscia kapitatowe, instrumenty
mieszane) i ich parametrow powinien odpowiada¢ na niedoskonatosci rynku i
potrzeby odbiorcow.

- W przypadku wyboru podmiotu, ktéry wdraza instrumenty w ramach kilku
programoéw (regionalnych i krajowych) nalezy pamietac¢ o réznym podejsciu Instytuc;ji
Zarzgdzajgcych do wybranych kwestii problemowych (np. dopuszczalnosé
finansowania maszyn i pojazdéw napedzanych paliwami kopalnymi).

53. W opinii przedstawiciela Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego
UMWW:

- Kluczowym elementem sukcesu wdrozenia instrumentu finansowego sg korzysci
dla ostatecznych odbiorcéw - przede wszystkim oprocentowanie znaczgco nizsze,
niz w przypadku kredytéw bankowych. Istotna dla przedsiebiorcéw jest takze
mozliwos¢ finansowania pozyczkg wydatkéw obrotowych.

31

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq i Samorzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez gﬁglﬁ? \Sﬁf(;A)g\'}VzéAl;)ZTWA
dla Wielkopolski - Polska Unie Europejska 85 WIELKOPOLSKIEGO

- W przypadku wsparcia dla firm MSP w ramach CP1 nie wydaje sie potrzebne
stosowanie umorzenia/dotacji — wystarczajgcg zachetg bedzie niskie
oprocentowanie.

- Wyzwaniem dla wdrazania nowego instrumentu finansowego (podobnie jak
w przypadku obecnych instrumentow w FEW 2021+) mogg by¢ rozliczenia na
poziomie programu (rozliczenia zaliczek i zapewnienie ptynnosci).

- Rozbudowana sie¢ instytucji finansowych doswiadczonych we wdrazaniu
instrumentéw finansowych sprawia, ze nie powinno by¢ problemem wytonienie
posrednikow finansowych obstugujgcych nowe pozyczki.

- Wielkopolskie przedsiebiorstwa bardzo chetnie korzystajg z pozyczek, co moze
powodowac (i powodowato w przesztosci) sytuacje, kiedy nabory wnioskow konczyt
sie bardzo szybko — popyt na pozyczki byt znacznie wyzszy niz podaz (ij. wielkos¢
Srodkéw publicznych przeznaczonych na dany typ pozyczki).

- W przypadku MSP wyzwaniem (a nawet elementem ryzyka) moze by¢
nakierowanie wsparcia publicznego (pozyczek) na bardziej skomplikowane lub
wymagajgce obszary, np. innowacyjnos¢, efektywnosci energetyczna, czy GOZ.

- Model dwustopniowy wdrazania instrumentu finansowego wigze sie z wyzszymi
kosztami niz jednostopniowy. Daje natomiast mozliwos¢ utrzymania spojnosci
systemu wdrazania instrumentow finansowych w FEW 2021+.

- Przy decyzji o wyborze modelu pod uwage powinien by¢ wziety stosunkowo krotki
okres, jaki bedzie przeznaczony na udzielanie pozyczek. W tym kontekscie model
jednostopniowy, w ktérym Instytucja Zarzadzajgca lub Instytucja Posredniczgca
wybierze Posrednikow moze okazac szybszy do wdrozenia.

- Biorgc pod uwage czas pozostaty na wdrozenie nowego instrumentu oraz sygnaty
ze strony przedsiebiorcow, optymalnym produktem wydaje sie ,prosta” pozyczka
inwestycyjna.

54. W opinii przedstawiciela Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0.:

- Kluczowymi elementami sukcesu kazdego instrumentu finansowego sg warunki
produktu

(w tym w szczegodlnosci poziom oprocentowania); szeroka grupa docelowa; mate
wymagania formalne i szybko$¢ dotarcia finansowania do przedsiebiorcy.

- Wielkopolska odréznia sie od innych regiondw zwiekszonym popytem na
preferencyjne pozyczki — stagd sytuacje, w ktorych nabory na pozyczki konczg sie
w kilka dni.

- Szybkos¢ wykorzystania alokacji na dany produkt moze by¢é mitygowana
warunkami dostepu lub wezszym kwalifikowalnym celem finansowania.

- Sygnaty od przedsiebiorcéw wskazujg na potrzebe przeznaczania na pozyczki jak
najwiekszych srodkow (dla zapewnienia statej dostepnosci oferty) i umozliwienia
finansowania pozyczkami wydatkoéw obrotowych.

- W przypadku produktu, ktory przewidywatby udzielanie duzych (kwotowo)
jednostkowych pozyczek jest zasadny model jednostopniowy, w przypadku
mniejszych wartosci pozyczki — raczej model dwustopniowy.
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- Ze wzgledu na mniejsze wymagania formalne, pozyczki oferowane w ramach
re-uzycia stanowig i bedg stanowity konkurencje dla instrumentéw finansowych
w ramach Programu.

- W przypadku wsparcia dla MSP nie wydaje sie potrzebne stosowanie
umorzenia/dotacji — wystarczajgcg zachetg bedzie niskie oprocentowanie oraz
ewentualnie mozliwos¢ finansowania wydatkéw obrotowych.

55. W opinii przedstawiciela Banku Gospodarstwa Krajowego:

-Waznym elementem sukcesu instrumentu finansowego jest prostota, w tym jasno$¢
opisu mozliwych celéw finansowania. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze
wyzwaniem jest takie przeniesienie zapiséw z programu i SZOP do metryki lub karty
produktu, aby Posrednik Finansowy i Ostateczny Odbiorca nie mieli watpliwosci jakie
cele/inwestycje mogg byc finansowane.

- Oferowane produkty finansowe powinny by¢ dostatecznie atrakcyjne dla
Ostatecznych Odbiorcéw. Mimo zapowiedzi i prob ze strony Komisji Europejskiej
I MFiPR, korzystanie z instrumentow finansowych wigze sie ze znacznymi
obwigzkami dla przedsiebiorstw (np. w zakresie przestrzegania kwalifikowalnosci
wydatkow, czy sprawozdawczoSci.

- Przy okreslaniu maksymalnej kwoty pozyczki nalezy uwzgledni¢ wskazniki
okreslone w programie. Chodzi o unikniecie sytuacji kiedy Posrednik Finansowy ma
formalng mozliwos¢ udzielenia klientowi wyzszej pozyczki, ale nie decyduje sie to
majgc Swiadomosc¢, ze umowa zawarta z Menadzerem okresla minimalng wartos¢
jednostkowych pozyczek, ktore majg by¢ udzielone w ramach powierzonych srodkow
z programu. W tym kontekscie nalezy by¢ ostroznym w przyjmowaniu do szacunkéw
danych historycznych o udzielonych pozyczkach — srednie, czy mediany wartosci
pozyczek mogg bowiem nie przedstawiac rzeczywistego popytu na pozyczki.

- Wyzwaniem dla niektorych potencjalnych Posrednikow moze by¢ zapewnienie
wktadu wiasnego — dotyczy to szczegdlnie mniejszych instytucji finansowych, oraz
tych ktére w ostatnich latach zaangazowaty sie w petnienie roli Posrednika

w Wielkopolsce i w innych regionach.

- W kontekscie wyboru modelu wdrazania instrumentu finansowego warto wzig¢ pod
uwage, ze w modelu dwustopniowym Menadzer moze zapewni¢ wiekszg stabilno$é
wdrazania oraz ujednolicenie podejscia w kwestiach budzgcych watpliwosci
interpretacyjne (co ma znaczenie np. w przypadku kontroli z Instytucji Audytowe)).

- W modelu jednostopniowym instytucja zarzgdzajgca musi przejg¢ czes¢ zadan
Menadzera, m.in. w zakresie weryfikacji kwalifikowalno$ci wydatkow, czy kontroli
Posrednikow.

56. Wywiad pogtebiony z udziatem przedstawicieli organizaciji przedsiebiorcéw oraz
instytucji finansowych z terenu Wielkopolski Wschodniej zostat przeprowadzony

w dniu 7.10.2025 r. W wywiadzie wzieto udziat 5 oséb z 3 instytucji —
Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0.; Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Koninie i Tureckiej Izby Gospodarczej.

Na wywiad byli takze zaproszeni przedstawiciele Wielkopolskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. i Izby Gospodarczej Wielkopolski Wschodnie;j.
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Dyskusja toczyta sie wokoét dwoch gtownych zagadnien:

- potrzeb finansowych przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej oraz mozliwosci
zaspokojenia tych potrzeb przez oferte bankéw (kredyty) i pozabankowych instytuciji
finansowych (pozyczki);

- zatozenia, parametry i warunki sukcesu nowego instrumentu finansowego.

Uczestnicy wywiadu zaakceptowali propozycje moderatora, aby spotkanie odbyto sie
wedtug reguty Chatham House, tzn. wypowiedzi i opinie nie beda w raporcie
przypisywane do konkretnych osob. Dlatego tez opinie i propozycje przedstawione
ponizej nie zostaty przypisane do konkretnej instytucji.

Opinie i propozycje zostaty zgrupowane w kilku blokach tematycznych.
57. Popyt na finansowanie

Przedsiebiorcy z terenu Wielkopolski Wschodniej potrzebujg i poszukujg
finansowania zewnetrznego, szczegdlnie o warunkach korzystniejszych niz oferta
bankéw. Firmy poszukujg finansowania inwestycyjnego; inwestycyjno- obrotowego
oraz obrotowego.

Potwierdzeniem duzego popytu na pozyczki jest czas trwania naboréw (nawet
1-2 dni) oraz szybka budowa portfeli pozyczek przez Posrednikow.

Przedsiebiorstwa majg bardzo zréznicowane potrzeby na finansowanie — do

30-50 tys. zt do 1-1,5 min zt. Nie ma mozliwosci przewidzenia przysztych potrzeb firm
(w ujeciu typow inwestycji i ich wartosci). Nowy instrument powinien zatem mieé
szeroki zakres, aby odpowiadac te potrzeby.

58. Zatozenia instrumentu finansowego i zasady udzielania pozyczek

Nowy instrument powinien byé kierowany do catego sektora MSP. Opcjg jest
rozszerzenie grupy docelowej o firmy small mid cap.

Jedng z cech instrumentéw finansowych (w tym pozyczek) powinna by¢ dostepnosc¢
w dtuzszym okresie — daje to przewage nad dotacjami, gdzie sg okreslone terminy
naboru wnioskéw. Nowy instrument powinien by¢ dostepny w dluzszym okresie.

Przewagg instrumentéw finansowych nad dotacjami jest (a przynajmniej powinna
by¢) prostota we wnioskowaniu o pozyczke i w jej rozliczeniu. W kazdej kolejnej
perspektywie finansowej wymogi zwigzane z uzyskaniem pozyczki sg coraz bardziej
skomplikowane i zblizajg sie do zasad dotyczgcych dotacji. Przyktadami mogg byc¢
zasady DNSH, czy polityk réwnosciowych.

Zakres dokumentéw wymaganych do uzyskania pozyczki jest coraz szerszy
(dokumenty w objetosci nawet 1 — 2 segregatoréw) — niezaleznie od wartosci
wnioskowanej pozyczki.

Powoduje to koniecznos¢ korzystania przez przedsiebiorstwa z ustug firm
doradczych, specjalizujgcych sie w pisaniu wnioskéw. Koszt przygotowania wniosku
moze wynieS¢ nawet kilka tysiecy ztotych. Nowy instrument powinien by¢ na tyle
prosty, aby wiecej przedsiebiorcow mogto samodzielnie wypetni¢ wniosek

0 pozyczke.
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Warte rozwazenia jest zréznicowanie wymogow w zaleznosci od wartosci pozyczKi
i/lub wnioskodawcy - prostsze zasady dotyczytyby np. firm mikro lub pozyczek

o wartosci kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Alternatywg jest stworzenie dwoch
produktow finansowych — dla mikroprzedsiebiorstw oraz firm matych i Srednich.

W przypadku ,standardowych” pozyczek minimalny okres budowy portfela to
24 miesigce, a okres bezpieczny — 36 miesiecy.

59. Cel i parametry pozyczki

Pozyczka powinna mie¢ charakter inwestycyjno-obrotowy, z ograniczeniem
procentowym (np. 20-50%) wydatkéw obrotowych. Ograniczenie celu pozyczki do
inwestycji moze powodowac sytuacje, kiedy przedsiebiorca finansuje pozyczkag
zakup nowej maszyny, ale musi korzystac z kredytu komercyjnego na zakup
surowcow do produkcji.

Pozyczka powinna moc finansowac catosc przedsiewziecia (inwestycji), w tym
podatek VAT. Nie powinno by¢ wymogu wktadu wtasnego Ostatecznego odbiorcy.

Minimalna wartos¢ dotacji w Dziataniu 10.2 byta zbyt duza dla najmniejszych firm,
ktére bytyby zainteresowane np. termomodernizacjg budynku produkcyjnego lub
ustugowego. W nowym instrumencie powinna by¢ stworzona mozliwos¢ uzyskania
przez przedsiebiorstwa (szczegdlnie mikro i start-up) pozyczek o matej wartosci —
ponizej 100 tys. zt.

Kluczowym parametrem pozyczki jest wysokos$¢ oprocentowania. Przedsiebiorcy
oczekujg oprocentowania na jak najnizszym poziomie (blisko 0%). Trzeba jednak
pamietaé, ze tak niskie oprocentowanie (szczegodlnie z szerokim zakresem celéw
finansowania) spowoduje zapewne duze zainteresowanie. W konsekwencji do
Posrednika wptynie duzo wnioskdéw o pozyczke i nabor moze zakonczy¢ sie w
krotkim czasie.

Przedsiebiorcy chetnie skorzystajg z dotacji/umorzen powigzanych z pozyczka.
Trzeba jednak pamietac, ze instrument tgczgcy pozyczke z dotacjg bedzie bardziej
skomplikowany dla Ostatecznego odbiorcy i Posrednika — na réznych etapach

(np. przygotowania wniosku; oceny wniosku przez Posrednika; przyznawania
pozyczki i uruchomienia dotacji/umorzenia czesci pozyczki).

Okres spfaty powinien by¢ uzalezniony od typu finansowania (dtuzszy przy
pozyczkach inwestycyjnych). Okres sptaty moze by¢ takze uzalezniony od kategorii
wnioskodawcy lub typu inwestycji — dluzszy okres moze by¢ dodatkowg preferencja.

Karencja w sptacie powinna dotyczy¢ tylko pozyczek inwestycyjnych. Okres mogiby
by¢ uzalezniony od typu inwestycji.

60. Zabezpieczenia

Coraz powazniejszym problem stajg sie zabezpieczenia sptaty pozyczki. W wyniku
pogorszenia sie sytuacji finansowej czesci firm (w tym w wyniku epidemii Covid)
Posrednicy wymagajg oprdcz weksla po 2-3 inne zabezpieczenia.

Weksel nie powinien by¢ co do zasady jedynym zabezpieczeniem. Opcjonalnie
weksel mogtby by¢ jedynym zabezpieczeniem przy pozyczkach o mniejszej wartosci
(np. do 100 tys. zt).
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Posrednicy powinni mie¢ swobode w okreslaniu wartosci przyjmowanego
zabezpieczenia. W przesztosci te wartosci bywaty okreslane w zasadach udzielania
pozyczek (np. na poziomie 130 lub 140%).

Analiza wybranych programéw/schematow publicznych, ktére moga stanowi¢
konkurencje dla zaproponowanego instrumentu finansowego

61. Ponizej zostaty przedstawione kluczowe informacje dotyczace:

- Wsparcia w Priorytecie 10 Programu, w tym w szczegolnosci Dziatania 10.2
(kierowanego do przedsiebiorstw sektora MSP).

- Instrumentéw finansowych uruchomionych w FEW 2021+.
- Oferty Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0. (WFR).

- Instrumentéw zwrotnych w programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 (program FENG).

Priorytet 10 Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027

62. Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 zostat
zatwierdzony przez Komisje Europejskag 5 grudnia 2022 r., a nastepnie zmieniony
18 wrzesnia 2025 r. Lgczny budzet Programu wynosi 3,068 mld EUR, w tym

2,154 mld EUR z budzetu UE, tj. 1,252 mld EUR ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), 0,488 mid EUR ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) oraz 0,415 mid EUR $rodkéw

z Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji (FST). W okresie 2021-2027 wojewddztwo
wielkopolskie dotgczyto do kategorii ,regiondw w okresie przejsciowym” (wraz z woj.
dolno$lgskim), co oznacza, ze stopa wspétfinansowania projektéw ze srodkéw UE
wynosi max. 70%.

W ramach Programu zostato wyodrebnionych 13 priorytetow (w tym 3 priorytety
dotyczace pomocy technicznej), ktore realizujg wszystkie pie¢ celdw polityki
spojnosci na lata 2021-2027 oraz cele FST.

63. Obszarem interwencji Priorytetu 10 jest subregion ,Wielkopolska Wschodnia”
obejmujgcy Konin (miasto na prawach powiatu) oraz cztery powiaty - koninski, kolski,
stupecki i turecki.

tgczna wysokoé¢ alokacji Priorytetu UE (EUR) wynosi okoto 398 min EUR. Instytucjg
Posredniczacg dla Priorytetu 10 jest ARR w Koninie. Zgodnie ze Szczegotowym
Opisem Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
(wersja SZOP.FEWP.027), w Priorytecie 10 jest moze stosowane wsparcie dotacyjne
(bezzwrotne) oraz instrumenty finansowe.

Zgodnie z Programem, zakres interwencji Priorytetu 10 obejmuje w szczegolnosci:

1. Budowe innowacyjnej, zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu
zamknietym.
2. Zapewnienie zintegrowanej przestrzeni wysokiej jakosci.
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3. Rozwdj aktywnego spoteczenstwa.

Interwencja publiczna w tym Priorytecie ma bardzo szeroki zakres. Finansowane
majg by¢ miedzy innymi:

- Rozbudowa i rozwéj otoczenia badawczo-rozwojowego, m.in. rozwaj infrastruktury
badan i rozwoju (B+R), wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu (I0OB).

- Rozwoj potencjatu rozwojowego i konkurencyjnosci przedsiebiorstw (w tym firm
duzych). Wsparcie ma mie¢ kompleksowy charakter - zarébwno w oparciu o
komponent infrastrukturalny, jak i uzupetniajgco — szkoleniowy, czy promocyjny.

- Tworzenie nowych przedsiebiorstw, wspieranie samozatrudnienia oraz tworzenia
nowych miejsc pracy w branzach wykorzystujgcych potencjaty endogeniczne
obszarow objetych transformacja.

- Inwestycje niezbedne do zmiany profilu dziatalnosci, w tym wprowadzenia nowych
przyjaznych dla klimatu produktow, ustug, procesow.

- Wsparcie procesu przejscia na model gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

- Realizacja inwestycji majgcych na celu m.in. ograniczenia zuzycia energii
w procesach produkcyjnych, a takze wody, ciepta i chtodu.

Program okres$la bardzo szerokg grupe docelowg odbiorcow w Priorytecie 10.
Odbiorcami wsparcia mogg by¢ m.in.: mieszkancy subregionu (w szczegoélnosci
pracownicy sektora wydobywczo-energetycznego), przedsigbiorcy, |OB, klastry,
jednostki naukowe i ich konsorcja, instytuty badawcze, uczelnie i szkoty wyzsze,
konsorcja naukowo-przemystowe, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzgdu
terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, jednostki zalezne od JST posiadajgce
osobowos$¢ prawng (w tym spotki komunalne), szkoty i placéwki systemu oswiaty
realizujgce ksztatcenie ogdlne, zawodowe i ustawiczne, spétdzielnie i wspolnoty
mieszkaniowe oraz towarzystwa budownictwa spotecznego (TBS), spotdzielnie i
wspolnoty energetyczne.

64. SZOP (wersja SZOP.FEWP.027) wyodrebnia w Priorytecie 10 siedem dziatan.
Dotychczas w ramach Priorytetu 10 zostato ogtoszonych 37 naboréw (w tym 5
naborow niekonkurencyjnych) z tgczng alokacjg przekraczajgcag 1,597 mid zt. Zostato
podpisanych 190 uméw, co umozliwito osiggniecie 62% kontraktaciji dla Priorytetu.

Biorgc pod uwage cel i zakres Opinii, ponizej zostaty przedstawione informacje
dotyczace stanu wdrazania i struktury wnioskéw ztozonych przez beneficjentéw
(przedsiebiorstwa) w ramach Dziatania FEWP.10.02 Wsparcie inwestycji w MSP i
duzych przedsiebiorstwach (Dziatanie 10.2), z alokacjg (EU) 66 min EUR.

65. Zgodnie z SZOP.027 Dziatanie 10.2 (Wsparcie inwestycji w MSP i duzych
przedsiebiorstwach) obejmuje 5 typdw projektéw:

- Wsparcie inwestycji MSP w zakresie dostosowania do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i technologicznych oraz tworzenia nowych miejsc pracy, cyfryzacji
I internacjonalizacji.

- Wsparcie poprawy energetycznej przedsiebiorstw i upowszechnienie GOZ.
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- Wsparcie dziatalno$ci B+R przedsiebiorcy (MSP) lub konsorcjéw przedsiebiorcéw
z jednostkami badawczymi (gdzie liderem konsorcjum jest przedsiebiorstwo
z Wielkopolski Wschodniej).

- Wsparcie inwestycji produkcyjnych w duzych przedsiebiorstwach ujetych
w TPSTWW.

- Inwestycje wspierajgce konkurencyjno$é i rozwdj MSP w dostosowaniu do wyzwan
gospodarki z nastawieniem na tworzenie nowych miejsc pracy.

SZOP okresla takze dla kazdego z typdw projektéw:

- minimalng wartosc¢ projektu - 1 min z;

- minimalng warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych w projekcie — 250 tys. zt;
- maksymalng wartos¢ dofinansowania projektu — 20 min zt;

- maksymalny poziom dofinansowania UE w projekcie — 70%.

66. W ramach Dziatania 10.2 zostato dotychczas ogtoszonych 6 naboréw, w tym

5 naboréw (ogtoszonych w latach 2023-2025) na wybér projektow w zakresie
interwencji 021 (Rozwdj dziatalnosci i umiedzynarodowienie MSP, w tym inwestycje
produkcyjne) oraz nabdr (zakonczony 14.08.2025 r.) na wybor projektéw w zakresie
interwencji 010 (Dziatania badawcze i innowacyjne w MSP, w tym tworzenie sieci
kontaktow).

t gcznie w ramach tych naboréw beneficjenci ztozyli 429 wnioskéw o tgcznej wartosci
okoto 1,164 mld zt i o tgcznej wartos$ci dofinansowania ok. 457,28 min zt.°

Wsréd wnioskodawcow przewazaty firmy mikro, ktore ztozyty 227 wnioskow.
Przedsiebiorstwa mate ztozyty 122 wnioski, za$ $rednie — 80 wnioskdw. Srednia
wartosc¢ projektu (dla wszystkich ztozonych wnioskéw) wyniosta ok. 2,715 min zt,
a mediana — 884,8 tys. zt.

Tabela 6. Struktura wnioskow ztozonych przez przedsiebiorcéw z terenu
Wielkopolski Wschodniej w naborach ogtoszonych w Dziataniu 10.2 (wartosci zostaty
zaokragglone do petnych ztotych)

Typ Liczba ztozonych Warto$¢ ztozonych Srednia warto$¢
przedsiebiorstwa wnioskow wnioskow

Mikro 227 359.284.964 zt 1.219.364 zt
Mate 122 430.567.799 zt 3.529.244 zt
Srednie 80 357.013.028 zt 4.687.663 zt
Razem 429 1.164.867.793 zt

Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Zamawiajgcego.

[Tabela 6 przedstawia strukture wnioskéw ztozonych przez przedsiebiorcéw z terenu
Wielkopolski Wschodniej w naborach ogtoszonych w Dziataniu 10.2.]

9 Zrédtem danych dla analiz przedstawionych ponizej jest baza danych beneficjentéw Dziatania 10.2,
udostepniona przez Zamawiajgcego.

38

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq i Samorzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez gﬁglﬁ? \Sﬁf(;A)g\'}VzéAl;)ZTWA
dla Wielkopolski - Polska Unie Europejska 85 WIELKOPOLSKIEGO

Planowane produkty w ramach nowego instrumentu finansowego w Priorytecie 10
(pozyczka lub instrument mieszany) bedg mogty finansowaé catos¢ przedsiewziecia
(np. inwestyciji). Dlatego tez w dalszej czesci analizie poddane zostaty wartosci
projektéw, a nie warto$¢ wnioskowanego dofinansowania.

Wsrdd beneficjentow, ktorzy ztozyli wnioski w Dziataniu 10.2 byto m.in.

28 podmiotow, ktére wskazaty jako rodzaj prowadzonej przez siebie dziatalnosci
,Handel hurtowy”, 35 podmiotéw - ,Budownictwo”, 39 podmiotéw - ,Turystyka,
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i z ustugami gastronomicznymi” oraz
40 podmiotéw - ,Opieka zdrowotna”. Najwiecej wnioskow ztozyty firmy, ktore
zaklasyfikowaty sie do rodzaju dziatalnosci ,Inne niewyszczegolnione ustugi”

(99 wnioskow) i ,Pozostate niewyszczegdlnione branze przemystu wytwoérczego”
(117 wnioskow).

Tabela 7. Wnioski ztozone w kolejnych naborach ogtoszonych w Dziataniu 10.2

Nabor Okres naboru Liczba ztozonych wnioskow
(szt.)

001/23 Czerwiec-sierpien 2023 140

001/24 Czerwiec-sierpien 2023 22

001/25 Luty-czerwiec 2024 156

002/23 Czerwiec-sierpien 2023 56

002/25 Luty-czerwiec 2024 39

003/25 Kwiecien-sierpien 2025 15

Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Zamawiajgcego.

[Tabela 7 przedstawia liczbe wnioskéw strukture wnioskéw ztozonych w szesciu
kolejnych naborach ogtoszonych w Dziataniu 10.2.]

Whioski ztozone w ramach naboréw dotyczyty kilkudziesieciu, bardzo
zroznicowanych PKD planowanych projektéw. To rozdrobnienie (po kilka projektow
w kazdej kategorii PKD) nie pozwala na wyciagniecie wnioskow o charakterze
ogolnym.

Dziatanie 10.2 (Wsparcie inwestycji w MSP i duzych przedsiebiorstwach) obejmuje
5 typdw projektow, w tym Wisparcie inwestycji MSP w zakresie dostosowania do
zmieniafgcych sie warunkow rynkowych i technologicznych oraz tworzenia nowych
miejsc pracy, cyfryzacji i internacjonalizacji oraz Wsparcie poprawy energetycznej
przedsiebiorstw i upowszechnienie GOZ.

tacznie w ramach 6 naboréw w Dziataniu 10.2 beneficjenci ztozyli 429 wnioskow o

tacznej wartosci okoto 1,164 mlid zt i o tgcznej wartosci dofinansowania ok. 457,28
min zt.
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Wsrod wnioskodawcow przewazaty firmy mikro (ktore ztozyty 227 wnioskéw) oraz
przedsiebiorstwa (122 wnioski).

Srednia warto$¢ projektu (dla wszystkich ztozonych wnioskéw) wyniosta ok.
2,715 min zt, a mediana — 884,8 tys. zt.

Whioski ztozone w ramach naboréw dotyczyty projektow z kilkudziesieciu, bardzo
zréznicowanych PKD.

Instrumenty finansowe w FEW 2021+

67. Na podstawie Programu oraz Oceny ex ante (zaktualizowanej w listopadzie
2023 r.) zostata opracowana Strategia inwestycyjna wdrazania instrumentow
finansowych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata
2021-2027 (Strategia Inwestycyjna). Zgodnie z aktualng wersjg Strategii
Inwestycyjnej z marca 2024 r. na instrumenty finansowe (w tym tgczone z dotacja)
planuje sie przeznaczyc tgcznie 123,4 min EUR z EFRR.

W ramach tej kwoty:

- 30 min EUR zostanie przeznaczone na wspieranie przedsiebiorstw z sektora MSP,
small mid cap oraz mid cap, w ramach Priorytetu 1, Cel Szczego6towy (CS) 1.3
Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjno$ci MSP oraz tworzenie miejsc pracy
w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

- 89 min EUR bedzie skierowane na realizacje trzech CS: 2.1 — Wspieranie
efektywnoS$ci energetycznej i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych (9 min EUR),
CS 2.2 — Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001,
w tym okre$lonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju (50 min EUR) i
CS — Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym i
gospodarki zasobooszczednej (30 min EUR).

- Pozostata cze$¢ srodkow z alokacji FEW 2021+, zostanie przeznaczona na
realizacje dwdéch CS w ramach Priorytetu 7: 3,52 min EUR na realizacje CS 5.1 oraz
880 tys. EUR na realizacje CS 5.2.

Tabela 8. Podziat tematyczny i alokacja instrumentéw finansowych w FEW 2021+

Alokacja
Priorytet Cel Szczegotowy Dziatanie EFRR
(EUR)
Fundusze Wzmacnianie trwatego wzrostu i 1.5 — Wsparcie konkurencyvinosci
Europejskie konkurencyjnosci MSP oraz. i }ozwo'up rzedsi biorstwv)\//J
1 Dla tworzenie miejsc pracy w MSP, dostoséwgniu doew ~wan 30 000 000
Wielkopolskiej | w tym poprzez inwestycje darki Y .
Gospodarki produkcyjne gospodarki- Instrumenty Finansowe
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. . - 2.2 — Wspieranie efektywnosci
Wspieranie efektywnosci - . !
- L , energetycznej i redukcji gazéw
energetycznej i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych — Instrumenty 9 000 000
cieplarnianych fi
inansowe
Fundusze Wsple_ranle energii odnawialnej
5 Europejskie zg:)dnlekz d')llrektyv'va (SI2) AUNEALINE | 5 0 Rozwdj energii odnawialnej 50 000 000
Dla Zielonej wilym okresionymi . (OZE) — Instrumenty finansowe
Wielkopolski W niegj .kryterlaml zrownowazonego
rozwoju
2.9 —~Wspieranie transformacji w
Wspieranie transformacji w kierunku kierunku gospodarki o obiegu
gospodarki o obiegu zamknietym i zamknietym i gospodarki 30 000 000
gospodarki zasobooszczednej zasobooszczednej — Instrumenty
Finansowe
Wspieranie zintegrowanego
i sprzyjajacego wigczeniu
spofecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego o
i srodowiskowego, kultury, 7.2~ Rewlializacja —Instumenty | 3520 000
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki
Fundusze i bezpieczenstwa na obszarach
Eumpelskle miejskich (EFRR)
a
7 Wielkopolskie | Wspieranie zintegrowanego
Inicjatywy i sprzyjajacego wigczeniu
Lokalne spofecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego
i Srodowiskowego na poziomie 7.2 — Rewitalizacja — Instrumenty 880 000
lokalnym, kultury, dziedzictwa finansowe
naturalnego, zréwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa
na obszarach innych niz miejskie
(EFRR)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategia inwestycyjna wdrazania instrumentéw
finansowych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 (wersja z
marca 2024 r.)

[Tabela 8 przedstawia podziat tematyczny i alokacje na instrumenty finansowe w
FEW 2021+.]

68. Biorgc pod uwage cel i zakres Opinii (w tym koncentracja na sektorze MSP),
ponizej zostaty przedstawione informacje dotyczgce zatozen, systemu wdrazania
i efektow instrumentéw finansowych uruchomionych w ramach trzech dziatan
Priorytetu 1 i Priorytetu 2 Programu:

- Dziatanie 1.5 Wsparcie konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw w dostosowaniu
do wyzwan gospodarki.

- Dziatanie 2.4 Rozwdj energii odnawialnej (OZE).
- Dziatanie 2.9 Rozwijanie gospodarki o obiegu zamknietym.

Wszystkie te instrumenty sg wdrazane w modelu z Menadzerem Funduszu
Powierniczego.
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Opis instrumentow oraz produktow finansowych zostat przygotowany na podstawie
Strategii Inwestycyjnej oraz uzupetniony w oparciu o informacje dostepne na stronie
Menadzerow (BGK i WFR Sp. 0.0.) oraz o informacje wtasne. Kwoty zostaty
zaokraglone.

69. Dziatanie 1.5 Wsparcie konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw w
dostosowaniu do wyzwan gospodarki'®

Menadzer Funduszu Powierniczego: Wielkopolski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0.
Alokacja EFRR: 30 min EUR, wktad krajowy: 12,87 min EUR.
Cele finansowania okreslone w Strategii inwestycyjnej:

- Wdrazanie nowych lub ulepszonych rozwigzan produktowych, procesowych,
organizacyjnych lub marketingowych.

- Wdrazanie nowoczesnych modeli biznesowych oraz proceséw, w tym opartych na
cyfryzacji, automatyzacji i robotyzaciji.

- Wdrazanie wynikéw prac B+R.
Cele finansowania okreslone przez Menadzera (WFR):

- Realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych - wydatki inwestycyjne i obrotowe, przy
czym wydatki obrotowe nie mogg wynies¢ wiecej niz 20% wartosci pozyczki i muszg
by¢ bezposrednio zwigzane z finansowanym przedsiewzieciem.

Typy przedsiewziec:

- Wdrazanie nowych lub ulepszonych rozwigzan produktowych, procesowych,
organizacyjnych lub marketingowych.

- Wdrazanie nowoczesnych modeli biznesowych oraz proceséw, w tym opartych na
cyfryzacji, automatyzacji i robotyzaciji.

- Wdrazanie wynikow prac B+R (nie jest wymagany etap badan i prac rozwojowych).
- Dostosowanie profilu dziatalnosci i modelu biznesowego do skutkow wywotanych
nagtymi zmianami spoteczno-gospodarczymi, w tym takze zwigzanych z poprawg
bezpieczenstwa pracownikow, ograniczeniem ryzyka wystepujgcego w miejscach
pracy, utrzymaniem ptynnosci finansowe;.

Grupa docelowa (Ostateczni odbiorcy): przedsiebiorstwa (MSP, przedsiebiorstwa
small mid cap, przedsiebiorstwa mid cap).

Nazwa i typ produktu (zgodnie ze Sl): Pozyczka inwestycyjna dla przedsigbiorstw /
pozyczka lub pozyczka z dotacja.

Nazwa i typ produktu uruchomionego przez Menadzera: Pozyczka Biznes.

10 Dane i informacje przedstawione ponizej pochodzg ze Strategii Inwestycyjnej; strony
https://www.wfr.org.pl/oferta-posrednia/pozyczka-biznes/ (data dostepu 15.08.2025) oraz informacji
z WFR.

42

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq i Samorzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027


https://www.wfr.org.pl/oferta-posrednia/pozyczka-biznes/

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez gﬁglﬁ? \Sﬁf(;A)g\'}VzéAl;)ZTWA
dla Wielkopolski - Polska Unie Europejska 85 WIELKOPOLSKIEGO

Gtéwne parametry produktu (zgodnie ze Strateqgia inwestycyjna):

- oprocentowanie: preferencyjne lub rynkowe;

- maksymalna kwota pozyczki: 3 min zt;

- maks. okres sptaty: 10 lat;

- ewentualna dotacja w IF: do 50%.

Gtowne parametry produktu (okreslone przez Menadzera):

- oprocentowanie: state lub zmienne — od 1,5%;
- maksymalna kwota pozyczki: do 3 min zt;
- maks. okres sptaty: do 8 lat.

WFR w lipcu i sierpniu 2025 r. zawart umowy z trzema Posrednikami na udzielanie
Pozyczki Biznes:

- Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. (WARP) — umowa
podpisana

10 lipca br.; limit przyznany Posrednikowi - 50 miIn zt (w ramach Prawa Opcji WFR
moze udostepni¢ Posrednikowi dodatkowo do 200% wartosci limitu).!

- Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski O$rodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci; umowa podpisana 17 lipca; limit przyznany Posrednikowi -
8 miIn zt (Prawo Opcji — 100% warto$ci limitu).

- Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie; umowa podpisana 6 sierpnia; limit
przyznany Posrednikowi - 12 min zt (Prawo Opcji — 100% wartosci limitu).

Wszyscy ww. Posrednicy mogg udziela¢ Pozyczke Biznes na terenie catego
wojewodztwa.

Instrument finansowy w Dziataniu 1.5 Wsparcie konkurencyjnosci i rozwoju
przedsiebiorstw w dostosowaniu do wyzwan gospodarki:

Pozyczka Biznes (produkt finansowy oferowany przez 3 Posrednikow wybranych
przez WFR, dziatajgcy jako Menadzer) moze finansowac realizacje przedsiewzie¢
rozwojowych - wydatki inwestycyjne i obrotowe (z limitem 20% wartosci pozyczki),
dotyczgce m.in. wdrazania nowych lub ulepszonych rozwigzan produktowych,
procesowych, organizacyjnych lub marketingowych.

Produkt uruchomiony w Q3 2025, kierowany miedzy innymi do firm sektora MSP.

Gtéwne parametry produktu: oprocentowanie: state lub zmienne (od 1,5%); maks.
kwota pozyczki - 3 min z; maks. okres sptaty — do 8 lat.

Produkt nie zawiera dotacji (mimo takiej opcji okreslonej w Strategii Inwestycyjnej).

11 Warto odnotowaé, ze nabdr ogtoszony przez WARP trwat tylko dwa dni - 1i 2 wrzesnia) - powodem zamkniecia
naboru byto wyczerpanie alokacji. Nie jest wykluczone, ze nabdr zostanie wznowiony po ocenie wnioskdw i
uwolnieniu alokacji.
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70. Dziatanie 2.4 Rozwdj energii odnawialnej (OZE).*?

Menadzer Funduszu Powierniczego: Bank Gospodarstwa Krajowego
Alokacja EFRR: 50 min EUR, wktad krajowy: 21,43 min EUR.

Cele finansowania:

- Budowa i rozbudowa instalacji wytwarzajgcej energie elektryczng z OZE wraz
z magazynami energii dziatajgcymi na potrzeby danego zrodta OZE oraz
przytgczeniem do sieci.

- Budowa i rozbudowa instalacji wytwarzajgcych energie cieplng i chtodu z OZE wraz

Z magazynami dziatajgcymi na potrzeby danego zrédta OZE.

Dwa produkty okreslone w SI: Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw oraz
Pozyczka na OZE.

Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw

Grupa docelowa Pozyczki na OZE dla przedsiebiorstw (zgodnie ze Sl):
przedsiebiorcy.

Grupy docelowe okreslone przez Menadzera: przedsiebiorstwa (mikro-, mate i

Srednie oraz duze); spotki prawa handlowego w ktorych wiekszos¢ udziatow lub akcji

posiadajg JST lub ich zwigzki; spotdzielnie energetyczne; porozumienia
cywilnoprawne reprezentowane przez klastry energii; obywatelskie spotecznosci
energetyczne dziatajgce w zakresie energii odnawialnej.

Typ produktu (zgodnie ze Sl): pozyczka, opcjonalnie - pozyczka z dotacja.

Typ produktu uruchomionego przez Menadzera: pozyczka.
Gtowne parametry produktu (zgodnie ze Sl):

- oprocentowanie: preferencyjne lub rynkowe;

- maksymalna kwota pozyczki: 10 min zt;

- maks. okres sptaty: 12 lat;

- ewentualna dotacja w IF: do 50%.

Gtowne parametry produktu (okreslone przez Menadzera):

- oprocentowanie: 1% (state), z mozliwoscig obnizenia do 0,5% lub rynkowe;
- maksymalna kwota pozyczki: 5 min zt;

- maks. okres spfaty: 10 lat.

12 Dane i informacje przedstawione ponizej pochodzg ze Strategii Inwestycyjnej; strony
https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-oze-dla-przedsiebiorstw-wielkopolskie/ (data dostepu
15.08.2025) oraz informacji z BGK (przekazanych 20.09.2025).
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Stan wdrazania IF:

Pieciu Posrednikow (Partneréw Finansujacych) wybranych przez Menadzera: Alior
Bank S.A.; Bank Ochrony Srodowiska S.A.; Fundusz Wschodni Sp. z 0.0.;
Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych S.A.; SGB-Bank S.A. Posrednicy
rozpoczeli nabory wnioskow w koncu czerwca 2025 r. Wszyscy Posrednicy mogg
udziela¢ Pozyczke na terenie catego wojewodztwa.

Do 18.09.2025 zostat ztozony jeden wniosek o wartosci 3,18 min zi.

Instrument dla przedsiebiorstw w Dziataniu 2.4 Rozwoj energii odnawialnej:

Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw (produkt finansowy oferowany przez

5 Posrednikéw wybranych przez BGK, dziatajgcy jako Menadzer) moze
finansowa¢ budowe i rozbudowe instalacji wytwarzajgcej energie elektryczng lub
cieplng z OZE wraz z magazynami energii.

Produkt uruchomiony w Q2 2025, kierowany miedzy innymi do firm sektora MSP.

Gtéwne parametry produktu: oprocentowanie: state (1,0% lub 0,5%); maks. kwota
pozyczki - 5 min zt; maks. okres sptaty — do 10 lat. Produkt nie zawiera dotacji
(mimo takiej opcji okreslonej w Strategii Inwestycyjnej).

Grupami docelowymi Pozyczki na OZE z dotacjg w formie umorzenia okreslonymi
przez_Menadzera sg m.in. JST i podlegte im podmioty (z wytgczeniem spotek prawa
handlowego); uczelnie; wspdlnoty i spotdzielnie mieszkaniowe oraz organizacije
pozarzgdowe. Dotacja

(w formie umorzenia) dotyczy okreslonych typow inwestycji i wynosi 15%.

BGK wybrat jednego Posrednika (SGB-Bank S.A.) umowa z Posrednikiem zostata
podpisana 29.08.2025 r. SGB-Bank S.A. moze udziela¢ Pozyczke na terenie catego
wojewodztwa.

71. Dziatanie 2.9 Rozwijanie gospodarki o obiegu zamknietym
Menadzer Funduszu Powierniczego: Bank Gospodarstwa Krajowego
Alokacja EFRR: 30 min EUR, wktad krajowy: 12,86 min EUR.

Cele finansowania:

- Wsparcie ekologicznych proceséw produkcyjnych oraz efektywnego
wykorzystywania zasobdw w przedsiebiorstwach (w tym w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz OZE).

- Projekty ograniczajgce materiatochtonnos¢ poprzez wdrazanie rozwigzan
technologicznych.

Produkt okreslony w Sl: Pozyczka GOZ.

Grupa docelowa (zgodnie ze Sl): przedsiebiorstwa (MSP, small mid cap, mid cap,
duze); jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos¢ prawng; podmioty
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Swiadczgce ustugi wodno-sciekowe w ramach obowigzkéw wiasnych gmin; uczelnie
i inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Grupy docelowe Pozyczki na GOZ dla przedsigbiorstw okreslone przez Menadzera:
przedsiebiorstwa (duze, MSP, small mid cap, mid cap, duze).’®

Typ produktu (zgodnie ze Sl): pozyczka / opcjonalnie - pozyczka z dotacja.

Typ produktu uruchomionego przez Menadzera: pozyczka z dotacja.
Gtowne parametry produktu (zgodnie ze Sl):

- oprocentowanie: preferencyjne lub rynkowe;

- maksymalna kwota pozyczki: 20 min zt;

- maks. okres sptaty: 12 lat;

- ewentualna dotacja w IF: do 50%.

Gtowne parametry produktu (okreslone przez Menadzera):

- oprocentowanie: 1% (state), z mozliwoscig obnizenia do 0,5% lub rynkowe;
- maksymalna kwota pozyczki: 6 min zi;

- maks. okres sptaty: 10 lat (z mozliwoscig wydtuzenia do 12 lat w ramach
preferencji);

- dotacja (w formie umorzenia) do 20 % dla okreslonych typow inwestycji.
Stan wdrazania IF:

BGK ogtosit postepowanie przetargowe 16.09.2025 r. Termin na ztozenie ofert zostat
wyznaczony na dzien 24.10.2025 r. W przypadku wytonienia Wykonawcy
uruchomienie instrumentu jest planowane na IV kwartat 2025 r.

Instrument dla przedsiebiorstw w Dziataniu 2.9 Rozwijanie gospodarki o obiegu
zamknietym:

Pozyczka GOZ moze finansowac poprawe procesow produkcyjnych; efektywne
wykorzystywanie zasobéw w przedsiebiorstwach (w tym w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz OZE) oraz inwestycje ograniczajgce materiatochtonnosc¢
poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych.

Gtéwne parametry produktu: oprocentowanie: state (1,0% lub 0,5%); maks. kwota
pozyczki - 6 min zt; maks. okres sptaty — do 10 lat (z mozliwoscig wydtuzenia do 12
lat).

Dotacja (w formie umorzenia) - do 20 % (dla okreslonych typéw inwestyciji).
Produkt ma zosta¢ uruchomiony w Q4 2025.

13 W ramach Dziatania 2.9 BGK przygotowat produkt dla przedsiebiorstw.
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Oferta Wielkopolskieqgo Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0.

72. Potencjalng konkurencje dla interwencji z planowanego instrumentu finansowego
stanowi¢ moze oferta Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju. Aktualnie w ofercie WFR
znajduje sie kilka instrumentéw pozyczkowych, oferowanych bezposrednio, jak
rowniez poprzez sie¢ posrednikow finansowych.

Pozyczki oferowane bezposrednio przez WFR:

- Pozyczka Rewitalizacyjna, umozliwiajgca finansowanie projektow realizowanych na
zdegradowanych obszarach miejskich lub wiejskich.

- Pozyczka Regionalna, majgca za cel wsparcie finansowe ,pod kontrakt” na
realizacje zamoéwienia publicznego dla segmentu mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw.

- Pozyczka Miejska, finansujgca realizacje projektow miejskich na terenie
Wielkopolski.

- Pozyczka Ekspansja, finansujgca przedsiewziecia inwestycyjne oraz cele obrotowe
wspierajgce ekspansje zagraniczng mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw.

- Linia Reporeczeniowa, produkt finansowy dla funduszy poreczeniowych, w ramach
ktorego zostaje udostepniony limit reporeczenia i kapitat reporeczeniowy w celu
zabezpieczenia jednostkowych poreczen udzielanych przedsiebiorstwom z sektora
MSP z wojewddztwa wielkopolskiego.

70. Pozyczki oferowane przez posrednikow:

- Pozyczka Prorozwojowa lll.
- Pozyczka EKOenergetyczna lll.

- Pozyczka Biznes: produkt oferowany w ramach FEW 2021+ (opisany wczesniej
w pkt 69).

Kazda z tych pozyczek jest oferowana mikro-, matym i Srednim przedsiebiorstwom
dziatajgcym na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Pozyczki sg udzielane bez
optat i prowizji.

Pozyczka Prorozwojowa lll, stanowi wsparcie inwestycyjno-obrotowe z
przeznaczeniem na podniesienie konkurencyjnosci mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Pozyczki
oferuje 5 posrednikow, w tym ARR w Koninie.

Pozyczka EKOenergetyczna Ill moze finansowac inwestycje obejmujgce wdrozenie
rozwigzan przyjaznych srodowisku, w tym:

- budowa lub modernizacja instalacji stuzgcych wytwarzaniu energii pochodzacej ze
zrodet odnawialnych wraz z niezbedng infrastrukturg, w tym infrastruktura stuzgca
przytaczaniu zrédta do sieci dystrybucyjnej/przesytowej, czy systemow
magazynowania energii,
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powstajgcej w trakcie procesow przemystowych lub podczas produkciji,

- zakup nie starszych niz 2 lata niskoemisyjnych srodkéw transportu na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- rozwdj infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych i tankowania paliw

alternatywnych,

- budowa lub modernizacja systemow magazynowania energii,

- inwestycje w rozwoj technologii wodorowe;.

Pozyczki oferuje 5 Posrednikow.

Ponizsza tabela przedstawia gtowne parametry pozyczek z ktorych mogg korzystac
przedsiebiorstwa z sektora MSP, finansujgc wydatki obrotowe i inwestycyjne zgodne

z CP 1i CP2. W tabeli nie zostaty przedstawione parametry Pozyczki Biznes

(opisane wczesniej).

Tabela 9: Gtéwne parametry wybranych pozyczek w ofercie WFR

Inwestycyjno-
obrotowy

Obrotowy

Produkt Cele Oprocentowanie Kwota Okres
finansowania pozyczkKi sptaty
Pozyczka Inwestycyjny Na warunkach Od 10 tys. zt Do 72
Prorozwojowa Il Obrotowy (nie rynkowy_ch lub 3 do 500 tys. z miesiecy
7 amos | Korzystniejszych niz
wiecej niz 80%
pozyczki) rynkowe (pomoc de
minimis) - réwne Y2
stopy bazowej + %
marzy (obecnie
3,62%)
Pozyczka Inwestycyjny Na warunkach Do 1,2 min zt Do 132
EKOenergetyczna korzystniejszych niz miesiecy
[ rynkowe - potowa
stopy bazowej
(obecnie od 2,87%)
Pozyczka Inwestycyjny State lub zmienne - od | 500 tys. zt — 10 | Do 15 lat
Ekspansja 6,73%* min zt

Opracowanie wtasne na podstawie https://www.wfr.org.pl/oferta/ (data dostepu 15.08.2025)

[Tabela 9 przedstawia gtdwne parametry wybranych pozyczek w ofercie WFR.]
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Ponizej zostaty przedstawione wybrane informacje dotyczgce wdrazania dwoch
instrumentéw - Pozyczka Prorozwojowa (I — lll) oraz Pozyczka EKOenergetyczna (I —
[11) wedtug stanu na 31.07.2025 r. Dane pochodzg z WFR.

Tabela 10. Pozyczka Prorozwojowa — pozyczki udzielone w okresie 2022-2026

Instrument Posrednik / posrednicy Wartos¢ udzielonych Srednia Wartos¢
finansowy (okres Jednostkowych pozyczek wartos¢ JP JP
oferowania JP). - mediana
pozyczek) Liczba JP (w tym JP dla
MSP z Wielkopolski
Wschodniej)

Pozyczka Wielkopolska Agencja Rozwoju 72 164 948,46 zt 213 505,76 100 000 z
Prorozwojowa | Przedsigebiorczosci Sp. z 0.0. 338 JP (64 JP) zt
(2022) (WARP)
Pozyczka WARP 92 783 505,15 zt 239 132,75 145 00 zt
Prorozwojowa Il 388 JP (37 JP) zt
(2023-2024)
Pozyczka WARP 93 771 917,08 zt 337 309,05 400 000 zt
Prorozwojowa lll ARR w Koninie 278 JP (29 JP) zt
(2025-2026) ARR ,AGROREG” S.A. w Nowej

Rudzie

Fundusz Regionu Watbrzyskiego

Konsorcjum: Unia Gospodarcza

Regionu Sremskiego — Sremski

Osrodek Wspierania Matej

Przedsigebiorczosci i Cech

Rzemiost Réznych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WFR

[Tabela 10 przedstawia informacje o Pozyczkach Prorozwojowych udzielonych w
okresie 2022-2026.]

Tabela 11. Pozyczka EKOenergetyczna — pozyczki udzielone w okresie 2020-2026

Instrument Posrednik / posrednicy Wartos¢ udzielonych Srednia Wartosé
finansowy (okres jednostkowych pozyczek wartosé JP JP
oferowania JpP). - mediana
pozyczek) Liczba JP (w tym JP dla
MSP z Wielkopolski
Wschodniej)

Pozyczka Fundusz Regionu Watbrzyskiego | 44 952 155,02 zt 316 564,47 229 561 zt
EKOenergetyczna | ARR w Koninie 142 JP (30 JP) zt
| (2020-2024)
Pozyczka WARP 21 052 631,58 zt 318 979,27 233 208 zt
EKOenergetyczna 66 JP (9 JP) zt
Il (2022-2024)
Pozyczka ARR ,AGROREG” S.A. w Nowej | 18 355 697,00 zt 407 904,38 250 000 zt
EKOenergetyczna | Rudzie 45 JP (2 JP) zt
Il (2024-2026) Fundacja Kaliski Inkubator

Przedsigbiorczosci

Dolnoslgski Park Innowac;i i

Nauki S.A.

Stowarzyszenie Ostrowskie
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Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WFR

[Tabela 11 przedstawia informacje o Pozyczkach EKOenergetycznych udzielonych w
okresie 2020-2026.]

Gtoéwne cele finansowania i parametry dwéch produktéw dla MSP oferowanych
przez Posrednikow wybranych przez WFR (w ramach re-uzycia srodkow z
poprzednich perspektyw finansowych):

Pozyczka Prorozwojowa (obecnie Pozyczka Prorozwojowa lll): wydatki
inwestycyjne i obrotowe (nie wiecej niz 80% pozyczki) z przeznaczeniem na
podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Gtéwne parametry produktu: oprocentowanie - na warunkach rynkowych lub
korzystniejszych niz rynkowe (obecnie 3,62%); maks. kwota pozyczki - 500 tys. zt;
okres sptaty — do 72 miesiecy.

W kolejnych edycjach produktu widoczny jest znaczgcy wzrost sredniej wartosci
pozyczki (z poziomu 213,5 tys. zt do ok. 337 tys. zt obecnie) i mediany (ze 100 tys.
zt do 400 tys. zt obecnie).

Pozyczka EKOenergetyczna (obecnie Pozyczka EKOenergetyczna lll): wydatki
inwestycyjne - m.in. budowa lub modernizacja instalacji OZE; rozwdj infrastruktury
tadowania pojazdow elektrycznych i tankowania paliw alternatywnych oraz budowa
lub modernizacja systemow magazynowania energii.

Gtéwne parametry produktu: oprocentowanie - na warunkach korzystniejszych niz
rynkowe (obecnie od 2,87%); maks. kwota pozyczki - 1,2 min zt; okres sptaty — do
132 miesiecy.

W kolejnych edycjach tego produktu widoczny jest rowniez wzrost sredniej wartosci
pozyczki (z poziomu 316,5 tys. zt do ok. 407,9 tys. zt obecnie).

Instrumenty w programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021 -
2027

73. W programie FENG zostaty uruchomione trzy instrumenty, potencjalnie
konkurencyjne dla oferty zwrotnej w FEW 2021+:

- Gwarancja Ekomax (w ramach CP2)

- Gwarancja Biznesmax Plus (w ramach CP1) oraz

- Kredyt ekologiczny (w ramach CP2).

Operatorem wszystkich tych instrumentow jest BGK.
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Portfelowe gwarancje BGK Ekomax i Biznesmax Plus majg kilka elementéw
wspolnych:

- adresowane sg do MSP i przedsiebiorstw small mid cap i mid cap;

- gwarancja jest bezptatna;

- gwarancja obejmuje do 80% kapitatu kredytu;

- maksymalna kwota gwarancji wynosi rownowartosc¢ w ztotych 2,5 min EUR,;
- dla wdrazania gwarancji BGK podpisat umowy wspotpracy 13 bankami.

Gwarancja Ekomax ma utatwi¢ dostep do finansowania inwestycji zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczng przedsiebiorstw w zakresie nowych inwestycji oraz
modernizacji dotychczasowej dziatalnosci w kierunku zielonej transformaciji.
Inwestycje mogg dotyczy¢ m.in. termomodernizacji budynkow, modernizaciji linii
produkcyjnych, zakupu urzgdzen ograniczajgcych zuzycie energii elektrycznej lub
cieplnej oraz instalacji wytwarzajgcych energie ze zrodet odnawialnych. Beneficjenci
z sektora MSP korzystajacy z gwarancji Ekomax moga takze uzyska¢ dotacie,
stanowigcg 20% kwoty kredytu.

Gwarancja Biznesmax Plus jest gwarancjg sptaty kredytu inwestycyjnego lub
obrotowego. Beneficjenci z sektora MSP korzystajgcy z kredytu inwestycyjnego
zabezpieczonego gwarancjg Biznesmax Plus mogg otrzymac doptate do kapitatu
kredytu (obliczang od wyptaconej kwoty kapitatu kredytu): 10% (w przypadku
realizacji inwestycji innowacyjnej identyfikowanej co najmniej na poziomie
przedsiebiorstwa lub realizacji inwestycji ekoinnowacyjnej) lub 20%

(w przypadku realizacji inwestycji stuzgcej transformacji cyfrowej przedsiebiorstw).

74. Ponizej zostaty przedstawione informacje i dane dotyczgce obu gwarancji, istotne
z punktu widzenia planowanego instrumentu finansowego w FEW 2021+ (dane
z BGK, Departament Gwarancji i Poreczen, stan na 25 sierpnia 2025 r.).

BGK udzielit 942 gwarancje Biznesmax Plus na kwote 1 832 mid zt, w tym:

- gwarancje zabezpieczajgce kredyty inwestycyjne: 375 gwarancji na kwote
884 min z,

- gwarancje zabezpieczajgce kredyty obrotowe: 567 gwarancji na kwote 948 min zt.
Srednia warto$¢ gwaranciji zabezpieczajgcej kredyt inwestycyjny wyniosta
2,35 min zt, a gwarancji zabezpieczajgcej kredyt obrotowy - 1,67 min zt.

BGK udzielit firmom z wojewoddztwa wielkopolskiego 122 gwarancje Biznesmax
Plus na kwote 226,3 min zt; Srednia wartos¢ gwarancji wynosi 1,85 min zt.

BGK udzielit 22 gwarancje Ekomax na kwote 29,92 min zt, w tym 3 gwarancje
(na kwote 3,64 min zt) dla firm z wojewddztwa wielkopolskiego. Srednia wartosc
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gwarancji dla kraju wynosi 1,36 min zi, a dla wojewodztwa wielkopolskiego -
1,21 min zt.14

BGK nie gromadzi danych o strukturze gwarancji w poszczegolnych subregionach
lub powiatach.

75. Kredyt ekologiczny, adresowany jest do przedsigbiorstw (MSP i mid cap)
planujgcych inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej. Kredyt (udzielany
przez 18 bankéw wspétpracujgcych z BGK) mozna przeznaczy¢ na
zmodernizowanie posiadanej infrastruktury (np. budynki, maszyny i urzadzenia).
Efektem modernizacji musi by¢ ograniczenie zuzycia energii pierwotnej w
zmodernizowanym obszarze o przynajmniej 30% proc. w porownaniu do biezgcego
zuzycia.

Wsparcie publiczne jest udzielane w formie premii ekologicznej, tj. dotacji
przekazywanej do banku na sptate czesci kapitatu kredytu zaciggnietego przez
beneficjenta (przedsiebiorstwo). Wartos¢ premii (dotacji) jest uzalezniona od mapy
pomocy regionalnej. W ramach programu FENG na dotacje (premie) zostato
przewidziane 460 min EUR.

Dotychczas BGK ogtosit trzy nabory wnioskéw:
- | nabér: trwajgcy od czerwca do sierpnia 2023 r., z alokacjg 660 min zt.
- Il nabér: trwajgcy od maja do lipca 2024 r., rowniez z alokacjg 660 min zt.

- lll nabér: ogtoszony w sierpniu 2024 r. (wnioski mogty by¢ sktadane do poczatku
lutego

2025 r.) z alokacjg 660 min zt. W naborze zostato ztozonych 693 wnioskéw o tgcznej
wartosci ponad 2,3 mld zt. Zgodnie z informacjg opublikowang na stronie BGK

19 wrzesnia br., do dofinansowania zostato wybranych 257 wnioskéw o tgczne;j
wartosci ponad 794 min zt (IZ FENG zwigkszyta alokacje na ten nabor).

Co warto podkresli¢, poczgwszy od Il naboru przedsiebiorcy mogg skfadaé wnioski,
ktore dotyczg inwestycji z minimalng kwotg wydatkow kwalifikowalnych na poziomie
2 min zi.

IV zostat ogtoszony 23 wrzesnia br. (wnioski bedg mogty by¢ sktadane do 8 stycznia
2026 r.). Na IV nabdr zostata przewidziana kwota 350 min zt (kwota bedzie zapewne
zwiekszona).

76. Ponizej zostaly przedstawione informacje i dane dotyczgce dotychczasowych
naborow, istotne z punktu widzenia planowanego instrumentu finansowego w FEW
2021+.

W pierwszych naborach wnioski ztozyli przedsiebiorcy z Wielkopolski Wschodniej
prowadzacy dziatalno$¢ w nastepujgcych sekcjach PKD: Sekcja C (Przetwérstwo
przemystowe) — 5 wnioskow; Sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny) — 3 wnioski oraz
po jednym wniosku w Sekcji F (Budownictwo) i Sekcji J (Informacja i komunikacja).

14 Na dzien 31.08.2025 poziom wykorzystania srodkow przeznaczonych na gwarancjge Ekomax wyniost
2,2%; udzielone zostaty 24 gwarancje o wartosci 32.9 min zt. Zrédto: prezentacja Departamentu
Gwaranciji i Poreczen BGK przedstawiona na spotkaniu z bankami w dniu 24.09.2025.
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Tabela 12. Kredyt ekologiczny (Dziatanie 3.1 FENG) — struktura wnioskow w
pierwszych trzech naborach (kwoty zaokrgglone)

Caly kraj W tym W tym
Wielkopolska Wielkopolska
Wschodnia

Liczba ztozonych 1.766 wnioskow 199 wnioskoéw 10 wnioskow
wnioskow (fgcznie w
naborach I, 11i 1)
Whnioskowana wartos¢ 4,503 mid z 550,05 min z 24,88 min zt
dofinansowania
Warto$¢ inwestycji — 4,14 min zt 5,83 min zt 7,47 min zt
Srednia
Whnioskowane 2,55 min z 2,76 min zt 2,49 min zt
dofinansowanie —
srednia
Whnioskowane 1,6 min z 1,53 min zt 1,22 min zt
dofinansowanie —
mediana

Opracowanie wlasne na podstawie danych z BGK (Departament Instrumentéw Bezzwrotnych)
przekazanych 18.08.2025

[Tabela 12 przedstawia informacje o strukturze wnioskoéw w pierwszych trzech
naborach Kredytu ekologicznego (Dziatanie 3.1 FENG).]

Tabela 13. Kredyt ekologiczny (Dziatanie 3.1 FENG) — struktura zatwierdzonych
wnioskéw w pierwszych dwéch naborach (kwoty zaokrgglone)

Caly kraj W tym W tym
Wielkopolska Wielkopolska
Wschodnia
Liczba zatwierdzonych wnioskéw | 452 59 wnioskow 5 wnioskow
(tacznie w naborach 1i Il) wnioski
Przyznana warto$¢ 1,131 mid | 130,35 min z 3,7 min z
dofinansowania zt
Przyznane dofinansowanie — 25minzt | 22minz 0,694 min zt
Srednia
Przyznane dofinansowanie — 1,48 min 1,477 min zt 0,665 min zt
mediana zt

Opracowanie wiasne na podstawie danych z BGK (Departament Instrumentéw Bezzwrotnych) z BGK
(Departament Instrumentéw Bezzwrotnych) przekazanych 18.08.2025

[Tabela 13 przedstawia informacje o strukturze zatwierdzonych wnioskéw w
pierwszych dwoch naborach Kredytu ekologicznego (Dziatanie 3.1 FENG).]
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W programie FENG zostaty uruchomione trzy instrumenty, potencjalnie
konkurencyjne dla planowanego instrumentu finansowego: dwie gwarancje
portfelowe (w przypadku firm MSP potgczone z dotacjami) - Gwarancja Ekomax
(w ramach CP2) i Gwarancja Biznesmax Plus (w ramach CP1) oraz Kredyt
ekologiczny (w ramach CP2).

Zainteresowanie przedsiebiorstw (w tym dziatajgcych w Wielkopolsce) Kredytem
ekologicznym jest znaczne. Najblizszy nabdr o dotacje (premie ekologiczng)
zostanie otwarty przez BGK w pazdzierniku 2025 r. - by¢ moze bedzie to ostatni
nabor w ramach tego instrumentu.

Zainteresowanie przedsiebiorcow Gwarancjg Ekomax byto dotychczas bardzo
niewielkie.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq i Samorzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
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Propozycje dotyczace nowego instrumentu finansowego w Priorytecie 10 FEW
2021+

77. Ostatnia czes¢ opinii dotyczy mozliwosci zaadresowania przez nowy instrument
finansowy zidentyfikowanych zawodnos$ci rynkowych; gtéwnych rekomendowanych
elementow instrumentu finansowego (m.in. warto$¢ wktadu z programu; model
wdrazania i efekt dzwigni) oraz podstawowych parametréw produktu finansowego

(w tym typ produktu; grupa docelowa; gtéwne parametry; zasadno$¢ zréznicowanego
traktowania inwestorow).

Kwestie te zostaty opisane ponizej w nastepujgcych blokach:
- Proponowany wktad z Programu.

- Elementy formalne i programowe wptywajgce na cele i ksztatt instrumentu
finansowego.

- Model wdrazania instrumentu finansowego.

- Zasadnos¢ zréznicowanego traktowania inwestorow.

- Szacowany efekt dzwigni.

- Propozycje dotyczgce zatozen i gltdwnych parametrow produktu finansowego.
- Wktad instrumentu finansowego w realizacje Celu szczegétowego Programu.

Proponowany wkiad z Programu

78. Na podstawie oceny aktualnosci wielkosci luki finansowej oraz niezaspokojonego
popytu oszacowanych w Ocenie ex ante (vide pkt 37-45), mozna zatozy¢, ze
w przypadku przedsiebiorstw z sektora MSP z terenu Wielkopolski Wschodniej:

- Potrzeby na naktady inwestycyjne przedsiebiorstw sektora MSP w okresie 2025-
2029 wynoszg ok. 952 min zt (tj. 10,24 mid zt x 9,3%).

- Potrzeby na naktady w aktywa obrotowe w okresie 2025-2029 wynoszg
ok. 3,8 mid zt.

- Luka finansowa w sektorze MSP dla pozyczek dla okresu 2025-2029 wynosi
ok. 3,76 mid zt.

Wartosci te wielokrotnie przekraczajg wielkos¢ wktadu z Programu rozwazang przez
Instytucje Zarzgdzajgcg (21,43 min EUR).

Nowy instrument finansowy miesci sie zatem w luce finansowej.

W przypadku szybkiego uruchomienia instrumentu i wdrozenia nowego produktu
(pozyczki) oraz duzego popytu zasadne bedzie rozwazenie zwiekszenia wkitadu
z Programu do poziomu 40-50 min EUR.

79. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze istotnym elementem ryzyka wdrazania
nowego instrumentu finansowego jest czas pozostaty do konca okresu
kwalifikowalnosci wydatkéw polityki spojnosci okresu 2021-2027.
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Ostroznie mozna szacowac, ze dla petnego wykorzystania wktadu z Programu
(rozumianego jako wypfacenie srodkow Jednostkowych pozyczek Ostatecznym
odbiorcom) bedzie potrzebne co najmniej 30 miesiecy od rozpoczecia naboru przez
Posrednikow Finansowych.

Przyjmujac takie robocze zatozenie, wszystkie kroki formalne (w tym m.in. zmiana
Programu; opracowanie lub aktualizacja Strategii Inwestycyjnej; zawarcie umowy

z Menadzerem/Instytucjg Posredniczgcg; opracowanie przez Menadzera/Instytucje
Posredniczgcg dokumentaciji dla wyboru Posrednikéw; wybér Posrednikow oraz
zawarcie z nimi umow) powinien zakonczy¢ sie do korca 2026 roku (jest to ostrozne
zatozenie — zaktadajgce rezerwe czasowg na nieprzewidziane sytuacje).

Dlatego tez przed podjeciem decyzji o wniesieniu wktadu z Programu do
proponowanego instrumentu finansowego, zasadne wydaje sie przygotowanie przez
Instytucje Zarzadzajgca roboczego planu dziatan i oszacowanie ryzyka zwigzanego
z zaktadanym harmonogramem.

Ostateczna decyzja o wdrozeniu srodkdéw w zakresie instrumentow finansowych ze
srodkow FST powinna uwzgledniaé nie tylko strukture (model) wdrazania, jak
rowniez czasochtonno$¢ samego procesu (rowniez po stronie Instytuciji
Zarzadzajacej) i ryzyka wynikajgce z rozpoczecia przy

gotowania wdrazania instrumentow finansowych w obszarze FST w 2025 r. Zatem
mozliwe jest, Zze majgc na wzgledzie powyzsze okolicznosci i ztozonos¢ samego
procesu, Instytucja Zarzgdzajgca zdecyduje o odstgpieniu od wdrazania
instrumentéw finansowych w ramach FST.

Elementy formalne i programowe wptywajace na cele i ksztalt instrumentu
finansowego

80. Ze wzgledu na zrddto finansowania (FST), nowy instrument finansowy powinien
miesci¢ sie w ramach celdéw okreslonych dla FST. Nowy instrument finansowy
powinien by¢ takze zgodny z celami Programu oraz z Terytorialnym Planem
Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem FST (Artykut 8 Zakres wsparcia), FST wspiera tylko
takie dziatania, ktére sg bezposrednio zwigzane z jego celem szczegdtowym
(okreslonym w art. 2)

i przyczyniajg sie do realizacji terytorialnych planow sprawiedliwej transformacii.
Zgodnie z ust. 1 tego artykutu, FST wspiera m.in. ponizsze obszary (zgodne z CP1
I CP2):

e inwestycje produkcyjne w MSP, w tym w mikroprzedsiebiorstwach
i przedsiebiorstwach typu start-up, prowadzgce do dywersyfikacji
gospodarczej, modernizacji i restrukturyzacji;

e inwestycje w tworzenie nowych przedsiebiorstw, w tym poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci i ustugi konsultingowe, prowadzgce do utworzenia miejsc

pracy;
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inwestycje we wdrazanie technologii oraz w systemy i infrastrukture
zapewniajgce przystepng cenowo czystg energie, w tym we wdrazanie
technologii magazynowania energii, oraz w redukcje emisji gazéw
cieplarnianych;

inwestycje w energie odnawialng i w efektywnos¢ energetyczng, w tym do
celdéw ograniczania ubostwa energetycznego;

inwestycje w cyfryzacje, innowacje cyfrowe i tgcznosc¢ cyfrowa;

inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym poprzez
zapobieganie powstawaniu odpadéw i ograniczanie ich ilosci, efektywne
gospodarowanie zasobami, ponowne wykorzystywanie, naprawy oraz
recykling.

Proponowany nowy produkt finansowy jest zgodny z Rozporzgdzeniem FST.
Opisana w dalszej czesci Opinii Pozyczka Rozwojowa (nazwa ,Pozyczka
Rozwojowa” ma charakter roboczy — nazwa produktu powinna byc¢ okreslona
w Strategii Inwestycyjnej) ma bowiem wspierac:

- inwestycje produkcyjne w MSP,

- inwestycje w energie odnawialng i w efektywnos¢ energetyczng,
- inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym.
81. Proponowany instrument jest takze zgodny z:

- Priorytetem 10 Programu - cel Budowa innowacyjnej, zeroemisyjnej, dynamicznej
gospodarki o obiegu zamknietym, typ operacji - Rozwoj potencjatu rozwojowego
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

- Terytorialnym Planem Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej —
miesci sie w Celu Strategicznym 1 (Budowa zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki
0 obiegu zamknietym) - typ operacji Zdywersyfikowana i unowoczesniona
gospodarka.

Model wdrazania proponowanego instrumentu finansowego

82. Dla przypomnienia, zgodnie z Rozporzgdzeniem ogdlnym instrumenty finansowe
moga by¢ wdrazane w dwéch modelach:

- w modelu dwustopniowym, z menadzerem funduszu powierniczego (podmiotem
wdrazajgcym instrument finansowy), lub

- w modelu jednostopniowym (bez funduszu powierniczego) - w takim przypadku
umowa o finansowaniu jest zawierana pomiedzy Instytucjg Zarzgdzajgcg (lub
Posredniczgca) a podmiotem wdrazajgcym fundusz szczegétowy (Posrednikiem
Finansowym).
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83. Przy podejmowaniu decyzji o wyborze modelu wdrazania instrumentu
finansowego (model dwu- lub jednostopniowy) w Dziataniu 10.8, Zarzad
wojewodztwa powinien uwzgledni¢ m.in. ponizsze czynniki:

- Koszty obstugi instrumentu w obu modelach. W przypadku modelu
dwustopniowego z Programu musiatyby by¢ pokryte koszty zarzgdzania na poziomie
Menadzera i Posrednika.

- Mozliwos¢ zapewnienia wktadu krajowego do instrumentu finansowego na poziomie
Instytucji Zarzadzajgcej/Posredniczacej, Menadzera lub Posrednika Finansowego.

- Planowang wielkos¢ alokacji na instrument finansowy w Priorytecie 10 (21,43 min
EUR, tj. okoto 90 miIn zt). Ta alokacja daje przestrzeh do wyboru kazdego z modeli.
Kwota ta pozwala bowiem na wybor (nawet z wykorzystaniem prawa opcji) 2 — 3
Posrednikéw Finansowych, ktérzy bedg oferowali Pozyczke Rozwojowg.

- Opcje wyboru Posrednika Finansowego przez Instytucje Zarzgdzajgca (lub
Posredniczacy) i przez Menadzera, w tym formalng mozliwos¢ wyboru Posrednika w
oparciu o art. 214 ustawy Prawo zamowien publicznych (zamowienie in-house).

W trakcie czterech IDI z udziatem osob dysponujgcych wiedzg o wdrazaniu
instrumentéw finansowych w perspektywie 2021-2027 (vide pkt. 52-55), przewazaty
opinie o zasadnosci wyboru modelu dwustopniowego (z Menadzerem Funduszu
Powierniczego).

Biorgc pod uwage powyzsze, dla wdrazania proponowanego instrumentu
finansowego dla przedsiebiorstw (w tym firm z sektora MSP) z terenu Wielkopolski
Wschodniej mozliwe jest zastosowanie obu modeli:

- modelu dwustopniowego (z menadzerem funduszu powierniczeqo), ktéry bedzie
wybierat Posrednikéw Finansowych;

- modelu jednostopniowego (bez menadzera), w ktérym Posrednika (lub
Posrednikéw) wybiera¢ bedzie Instytucja Zarzgdzajgca FEW 2021+ lub Instytucja
Posredniczgca dla Priorytetu 10 Programu (tj. ARR w Koninie).

84. Oprécz decyzji o wyborze modelu wdrazania Instytucja Zarzgdzajgca bedzie
musiata zdecydowac o wyborze instytucji, ktéra bedzie petnita role podmiotu
wdrazajgcego instrument finansowy (Menadzera) — w przypadku wyboru modelu
dwustopniowego.

Dla przypomnienia, Rozporzgdzenie ogdine w Art. 59 okresla ponizsze opcije
wdrazania instrumentow finansowych:

- Bezposrednie wdrazanie instrumentu finansowego przez Instytucje Zarzadzajagcg —
mozliwe jedynie w przypadku pozyczek lub gwaranciji.

- Bezposrednie powierzenie wdrazania instrumentu finansowego podmiotom
okresdlonym w ust. 3, tj. EBI; miedzynarodowym instytucjom finansowym, w ktérych
panstwo czionkowskie posiada akcje lub udziaty; publicznemu bankowi lub publicznej
instytucji, ustanowionym jako podmioty prawne prowadzgce profesjonalng
dziatalnos$¢ finansowa, ktére spetniajg wszystkie warunki okreslone w tym artykule.
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- Bezposrednie powierzenie wdrazania instrumentu finansowego podmiotom, ktore
wchodzg w zakres stosowania art. 12 dyrektywy 2014/24/UE (artykut ten dotyczy
zamowien publicznych miedzy podmiotami sektora publicznego).

- Wybér podmiotu wdrazajgcego instrument finansowy w trybie konkurencyjnym.

85. W Rozporzgdzeniu ogdlnym nie zostaty okreslone wymogi dla podmiotéw
wdrazajgcych instrumenty finansowe. Wymogi te zostaty natomiast przedstawione
w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) nr 480/2014 z 3 marca 2014 r.
(uzupetniajgcym Rozporzgdzenie ogdlne dla perspektywy finansowej 2014-2020).
Zgodnie z Artykutem 7 Rozporzgdzenia 480/2014 (Kryteria wyboru podmiotéw
wdrazajgcych instrumenty finansowe), dokonujgc wyboru podmiotu majgcego
wdrazac instrument finansowy, instytucja zarzgdzajgca upewnia sig, ze podmiot ten
spetnia nastepujgce minimalne wymogi:

a) uprawnienia do wykonywania odpowiednich zadan wdrozeniowych na mocy
przepiséw unijnych i krajowych;

b) odpowiednig trwatos¢ ekonomiczng i wykonalnosc¢ finansowa;

c) odpowiednig zdolnos¢ do wdrazania instrumentu finansowego, w tym strukture
organizacyjng i ramy zarzgdzania zapewniajgce niezbedng wiarygodnos¢ dla
instytucji zarzgdzajacej;

d) sprawny i skuteczny system wewnetrznej kontroli;

e) uzytkowanie systemu ksiegowego zapewniajgcego rzetelne, kompletne i
wiarygodne informacje w odpowiednim czasie;

f) zgoda na poddanie sie audytowi przeprowadzanemu przez instytucje audytowe
panstwa czionkowskiego, Komisji i Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego.

86. W ramach FEW 2021+ rola podmiotéw Menadzera Funduszu Powierniczego
(podmiotu wdrazajgcego instrument finansowy) zostata powierzona dwoém
instytucjom finansowym WFR i BGK. Obie te instytucje spetniajg wymogi okreslone
w ww. Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 480/2014.

WFR i BGK majg doswiadczenie w zarzgdzaniu instrumentami finansowymi
wykorzystujgcymi srodki publiczne (BGK gtownie srodki unijne, a WFR — srodki
unijne i krajowe, w ramach re-uzycia), w tym zdobyly doswiadczenie w wyborze
posrednikow finansowych w trybie ustawy Prawo zamdéwien publicznych.

WFR i BGK majg takze doswiadczenie w bezposrednim udzielaniu pozyczek.

W programach regionalnych perspektyw 2007-2013 i 2014-2020 BGK pefnit role
posrednika finansowego. W trzech programach edycji 2007-2013 (w tym WRPO)
BGK udzielat pozyczki na projekty miejskie (w ramach inicjatywy JESSICA).

W programie WRPO 2014-2020 BGK udzielat — w sposéb bezposredni -
finansowania na rewitalizacje oraz poprawe efektywnos$ci energetycznej (sektor
mieszkalny i budynki uzytecznosci publicznej).

Od 2017 roku WFR zarzgdza — w ramach re-uzycia - Srodkami przeznaczonymi na
instrumenty finansowe w programach regionalnych edycji 2007-2013 i 2014-2020.
Zgodnie ze swoim statutem WFR udziela wsparcie m.in. w formie produktow
dtuznych (pozyczki) i gwarancyjnych (poreczenia).
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87. Przy podejmowaniu decyzji o wyborze modelu wdrazania instrumentu
finansowego w Dziataniu 10.8. (dwustopniowy bgdz jednostopniowy) zasadne
wydaje , uwzglednienie przez Zarzad wojewddztwa m.in. ponizszych czynnikow:

- Doswiadczenie WFR, ARR w Koninie i BGK w zarzgdzaniu instrumentami
finansowymi i bezposrednim udzielaniu wsparcia w formie pozyczek i instrumentéw
zwrotnych.

- Doswiadczenie WFR i BGK we wspotpracy z posrednikami finansowymi.

- Mozliwos¢ wyboru Posrednikéw w oparciu o art. 214 ustawy Prawo zamowien
publicznych (zamdwienie in-house).

- Dziatania formalne niezbedne dla powierzenia kazdej z instytucji roli Menadzera
badz wykorzystanie potencjatu i doswiadczenia obecnie funkcjonujgcej Instytuciji
Posredniczacej dla FST (Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie) w roli IP
przy wdrazaniu instrumentow finansowych oraz czas niezbedny na przeprowadzenie
tych dziatan.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie jest
obecnie Instytucjg Posredniczgcg dla FST w ramach FEW 2021+ oferujgc dotacje)
Posiada takze doswiadczenie we wdrazaniu instrumentéw finansowych (jako
posrednik finansowy) w ramach Inicjatywy JEREMIE, JEREMIE2 i REACT-EU
(WRPO 2014+) i zasobow zwroconych (re-uzycie). Posiada tez wiedze m.in.

w obszarze przedsiebiorczosci na terenie Wielkopolski Wschodniej. Zatem, Instytucja
Zarzgdzajgca moze wykorzystac¢ obecnie funkcjonujgca instytucje, do roli Instytucji
Posredniczacej, réwniez we wdrazaniu instrumentow finansowych FEW 2021+

w zakresie FST.

Bioragc pod uwage powyzsze, w przypadku modelu dwustopniowego wydaje sie
zasadne powierzenie roli Menadzera instrumentu finansowego w ramach Priorytetu
10 FEW 2021+ Wielkopolskiemu Funduszowi Rozwoju, a w przypadku modelu
jednostopniowego - ARR w Koninie jako Instytucji Posredniczgcej w celu wytonienia
posrednika (-6w) finansowych (np. w formule zamdéwienia in-house).

Zroéznicowane traktowanie inwestorow

88. Zréznicowane traktowanie inwestoréw (o ktérym mowa m.in. art. 58 ust. 3
i art. 61 Rozporzadzenia ogdlnego) moze przybraé charakter:

- asymetrycznego podziatu zysku (w przypadku wygenerowania przez wspartg
inwestycje zyskow, inwestor prywatny ma w nich wiekszy udziat niz inwestor
publiczny); lub

- asymetrycznego podziatu strat (w przypadku niepowodzenia przedsiewziecia,
inwestor publiczny ponosi proporcjonalnie wiekszg strate niz prywatny).

Zasada zréznicowanego traktowania inwestorow ma na celu przyciggniecie
prywatnych inwestoréw, poziom zréznicowanego traktowania nie powinien jednak
wykraczaé poza to, co jest konieczne do stworzenia zachet do przyciggniecia
prywatnych zasobow. Powinien tez odzwierciedla¢ wynik procedury przetargowej
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albo oceny ex-ante instrumentu finansowego, o ktérej mowa w art. 58 ust. 3
Rozporzadzenia ogdlnego.*®

89. W przypadku instrumentow finansowych i instrumentow mieszanych o
charakterze dtuznym (pozyczek i pozyczek potgczonych z dotacjg) najczestszg

w Polsce (a by¢ moze jedyng) metodg zroznicowanego traktowania inwestorow jest
rozne oprocentowanie wktadu z programu i wktadu wtasnego Posrednika
Finansowego. W takim przypadku Menadzer Funduszu Powierniczego okresla
maksymalny poziom oprocentowania wktadu Posrednika.

Warto mie¢ na uwadze, ze wyzsze oprocentowanie wktadu wiasnego Posrednika
zwieksza tgczny koszt finansowania po stronie Ostatecznego odbiorcy. Jednoczes$nie
stosowanie w jednej Jednostkowej pozyczce dwoch poziomdéw oprocentowania
zwieksza poziom skomplikowania produktu i jego rozliczen.

Biorgc pod uwage powyzsze oraz majgc na uwadze dotychczasowg praktyke
wdrazania instrumentéw finansowych w Wielkopolsce, proponuje sie niestosowanie
opciji zréznicowanego traktowania inwestorow i przyjecie dla nowego instrumentu
finansoweqo zasady pari-passu.

Szacowany efekt dzwigni

90. Jak byto to wspomniane, Rozporzadzenie ogolne definiuje efekt dzwigni jako
kwote finansowania podlegajgcego zwrotowi przekazywang ostatecznym odbiorcom,
podzielong przez kwote wktadu z Funduszy (czyli w tym przypadku z FST).

Z kolei wktad z programu oznacza wsparcie z Funduszy oraz jakiegokolwiek
krajowego publicznego i prywatnego wspotfinansowania na rzecz instrumentu
finansowego.

Dla oszacowania efektu dzwigni zostaty przyjete ponizsze zatozenia:

- wkfad z Programu do instrumentu finansowego wyniesie 21.430.000 EUR; w tym
15.000.000 EUR bedzie stanowit wktad z FST, a 6.430.000 EUR - krajowe
wspotfinansowanie (ze srodkow z re-uzycia);

- instrument finansowy bedzie wdrazany w modelu dwustopniowym (z Menadzerem)
badz jednostopniowym;

- tgczne koszty zarzgdzania na poziomie Menadzera i Posrednikow wyniosg
15% wktadu z programu (w modelu dwustopniowym);

- wartos¢ wktadu z programu, ktory bedzie mégt trafi¢ do ostatecznych odbiorcow
(w modelu dwustopniowym) wyniesie zatem 18.215.500 EUR, w tym 12.750.000
EUR bedzie stanowit wktad z FST;

- kazdy Posrednik Finansowy (Podmiot wdrazajacy fundusz szczegétowy) wybrany
przez Menadzera bedzie wnosit wktad wtasny (na poziomie funduszu
szczegotowego) o wartosci co najmniej 5%;

5 Komentarz do rozporzadzen UE dla polityki spdjnosci na lata 2021-2027, MFiPR, 2022.
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- w konsekwencji Ostatecznym odbiorcom (w modelu dwustopniowym bedzie mogta
by¢ przekazana w formie pozyczek kwota 19.126.275 EUR; w tym 12.750.000 EUR
bedzie stanowit wktad z FST.

Przy przyjeciu ww. zatozen, efekt dzwigni (rozumiany zgodnie z Rozporzgdzeniem
ogolnym) planowanego instrumentu finansowego dla firm z sektora MSP z terenu
Wielkopolski Wschodniej w modelu dwustopniowym_moze wynies¢: 1,275
(19.126.275 EUR / 15.000.000 EUR). Wg metodyki EGESIF dzwignia wynosi- 1,24 w
modelu dwustopniowym i 1,3 w modelu jednostopniowym. Zatem dzwignia moze
wynies¢ od 1,24 do 1,3.

91. Warto zaznaczy¢, ze szacowana wartos¢ dzwigni dla planowanego instrumentu
(produktu) moze rézni¢ sie od wartosci wynikajgcej z umow zawartych z
Posrednikami. Moze to by¢ efektem np. przyjecia w Strategii inwestycyjnej nizszych
(niz okreslone w Ocenie ex ante) wartosci wktadu Posrednika lub przyjecia przez
Menadzera w postepowaniu Pzp jako jednego z kryteridéw wyboru, deklarowanego
wktadu witasnego Posrednika.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci dzwigni dla trzech dziatan Programu,
oszacowane w aktualizacji Oceny ex ante z listopada 2023 r. oraz wartosci
wynikajgce z uméw o finansowaniu zawartych przez Menadzeréw (BGK i WFR).

Tabela 14. Zaktualizowane wartosci dzwigni w instrumentach finansowych w
wybranych Dziataniach Programu

Dziatanie | Produkt Wartos¢ dzwigni wg
wartosci umow o
finansowaniu

Dziatanie | Pozyczka OZE 1,24

2.4 Pozyczka OZE dia 1,24

przedsiebiorstw

Dziatanie | Pozyczka GOZ 1,24

2.9

Dziatanie | Pozyczka rewitalizacyjna 1,30

7.2

Zrédto: dane Instytucji Zarzadzajace;

[Tabela 14 przedstawia zaktualizowane wartosci dzwigni w instrumentach
finansowych Programu.]

Proponowane zatozenia i gtldbwne parametry produktu finansowego.
92. Oprécz opisanych wczesniej:
- uwarunkowan formalnych (zgodnos¢ z Rozporzgdzeniem FST);
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- uwarunkowan programowych (zgodnos$¢ z celami Programu oraz Terytorialnego
Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodnie));

przy okreslaniu zatozen instrumentu finansowego i gtéwnych parametréw produktu
finansowego dla firm z sektora MSP z Wielkopolski Wschodniej pod uwage zostaty
wziete ponizsze czynniki:

e Szacowana wielkos¢ luki finansowej/niezaspokojonego popytu dotyczgca
przedsiebiorstw z sektora MSP z Wielkopolski Wschodniej. Dla przypomnienia
sg to wartosci zdecydowanie wyzsze, niz wartos¢ wsparcia (pozyczek), jaka
moze trafi¢ do Ostatecznych odbiorcow w ramach nowego instrumentu
finansowego.

e Aktualna oferta programéw/instrumentéw wsparcia publicznego w zakresie
interwencji CP1 i CP2. Oferta dla firm z sektora MSP z Wielkopolski
Wschodniej obejmuje m.in. instrumenty wdrazane na poziomie regionalnym
oraz krajowym.

e  Whioski i obserwacje z wdrazania programéw publicznych dla MSP
w Wielkopolsce. Dlatego tez dla okreslenia parametrow produktu finansowego
wykorzystane zostaty dane historyczne o preferowanych przez
przedsiebiorstwach typach inwestycji oraz wartosci (Srednia i mediana) dotac;ji
i pozyczek udzielonych MSP z Wielkopolski. Pod uwage wziete zostaty takze
opinie przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji finansowych zebrane
w trakcie wywiadéw indywidualnych i grupowych.

e Popyt zgtaszany przez potencjalnych Ostatecznych Odbiorcow. Dla okreslenia
zatozen i parametrow instrumentu/produktu finansowego zostaty wziete
zarowno wyniki badan i analiz, jak i opinie i postulaty zebrane w trakcie
badania (w tym szczegdlnie w trakcie wywiaddéw indywidualnych
z przedsigbiorcami).

e Postulaty organizaciji przedsiebiorcéw, dotyczgce m.in. zapewnienia prostoty
zasad wdrazania instrumentu finansowego i samego produktu.

93. Wstepne zatozenia instrumentu finansowego byty przedmiotem dodatkowego
wywiadu grupowego (w dniu 15.10.2025 r.) z udziatem przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego; WFR, ARR w Koninie i WARP.

94. Na podstawie badan i analiz opisanych powyzej proponuje sie przyjecie
nastepujacych zatozen i warunkoéw wdrazania instrumentu w ramach Priorytetu
10 Programu (nowe Dziatanie 10.8):

- Wktad z Programu do instrumentu finansowego: co najmniej 21.430.000 EUR
(z mozliwoscig zwiekszenia alokacji do 40-50 min EUR).
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- Model wdrazania instrumentu finansowego: dwustopniowy (z Menadzerem
Funduszu Powierniczego)/jednostopniowy (bez menadzera), w ktérym Posrednika
(lub Posrednikéw) wybieraé bedzie Instytucja Posredniczgca dla Priorytetu 10.

- Grupa docelowa (Ostateczni Odbiorcy): przedsiebiorstwa z sektora MSP
posiadajgce siedzibe lub oddziat w subregionie Wielkopolska Wschodnia (z opcjg
rozszerzenia grupy docelowej o firmy small mid cap).

- Typ produktu finansowego: pozyczka (z opcjg wprowadzenia instrumentu
mieszanego — pozyczki potgczonej z dotacjg dla wybranych celéw finansowania).

- Typ pozyczki: inwestycyjno-obrotowa (z limitem wydatkow obrotowych
bezposrednio zwigzanych z realizacjg Inwestycji Koncowych).

- Niestosowanie opcji zroznicowanego traktowania inwestorow i przyjecie dla nowego
instrumentu finansowego zasady pari-passu.

- Przyjecie zatozenia, ze efekt dzwigni (rozumiany zgodnie z Rozporzadzeniem
ogdélnym) planowanego instrumentu finansowego dla firm z sektora MSP z terenu
Wielkopolski Wschodniej wyniesie 1,275 (wg metodyki EGESIF - 1,24 w modelu
dwustopniowym oraz 1,3 w modelu jednostopniowym).

Szczegotowe parametry proponowanego instrumentu finansowego i produktu
finansowego zostaty przedstawione ponize;j.

Nalezy podkresli¢, ze szczegétowe parametry instrumentu i produktu
finansowego powinny by¢ okreslone w Strategii Inwestycyjnej zaakceptowanej
przez Instytucje Zarzadzajaca.

Tabela 15. Gtéwne zatozenia proponowanego instrumentu finansowego dla
przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej w programie Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski na lata 2021-2027

Priorytet i dziatanie Priorytet 10 ,Sprawiedliwa Transformacja Wielkopolski
Programu Wschodniej” (nowe dziatanie 10.8).

Alokacja na instrument 21,43 min EUR (fgczny wkiad z Programu), w tym 15
finansowy - wktad z min EUR — FST.

Programu

Model wdrazania Dwustopniowy (z Menadzerem Funduszu

instrumentu Powierniczego) bgdz jednostopniowy — do ostatecznej

decyzji Instytucji Zarzadzajgce;.

Typ produktu finansowego Pozyczka.

Z opcjg zastosowania instrumentu mieszanego
(pozyczki potgczonej z dotacjg).

Grupa docelowa (Ostateczni | Mikroprzedsiebiorstwa, mate przedsiebiorstwa i
odbiorcy) Srednie przedsiebiorstwa posiadajgce siedzibe lub
oddziat w subregionie Wielkopolska Wschodnia.
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Z opcjg rozszerzenia grupy docelowej o firmy small
mid cap.

Robocza nazwa produktu
finansowego

Pozyczka rozwojowa.

Typ pozyczki

Pozyczka inwestycyjno-obrotowa.

Wydatki obrotowe (powigzane z inwestycjg) nie mogg
stanowi¢ wiecej niz 20% Jednostkowej Pozyczki.

Cele finansowania (typ
inwestycji)

Typy inwestyciji:

Typ a) Inwestycje, ktore przyczyniajg sie do
zwiekszenia produktywnosci przedsigbiorstw
(dziatajgcych w sektorze produkcyjnym i ustugowym)
oraz konkurencyjnosci ich ustug; w tym m.in. zakup
maszyn i sprzetu, rozbudowa przedsiebiorstwa, zakup
wiasnosci intelektualnej itp.

Typ b) Inwestycje, ktére dotyczg wdrozenia wynikow
prac badawczo-rozwojowych w przedsigbiorstwie
(wypracowanych samodzielnie lub nabytych).

Typ c) Inwestycje, ktére umozliwiajg przedsiebiorstwu
wprowadzenie na rynek nowych lub ulepszonych
wyrobéw / ustug lub dokonujg zasadniczych zmian w
sposobie swiadczenia ustug lub procesie
produkcyjnym (innowacje produktowe lub procesowe).

Typ d) Inwestycje, ktére ograniczajg wptyw
przedsiebiorstw na srodowisko, m. in. poprzez
poprawe efektywnosci energetycznej budynkow
(produkcyjnych, ustugowych lub biurowych) lub
dotyczg rozwigzan z zakresu GOZ.

Oprocentowanie Pozyczki

Na warunkach korzystniejszych niz rynkowe lub na
warunkach rynkowych.

Oprocentowanie Pozyczki
na warunkach
korzystniejszych niz
rynkowe.

Oprocentowanie preferencyjne lub rynkowe oraz state
w catym okresie sptaty.

Oprocentowanie Pozyczki powinno by¢ ostatecznie
okreslone w Strategii Inwestycyjnej.

Minimalna wartos¢ Pozyczki

50 tys. zt* w przypadku mikroprzedsiebiorstw.

100 tys. zt w przypadku przedsiebiorstw matych i
Srednich.

Wartosci powinny byc¢ ostatecznie okreSlone w
Strategii Inwestycyjnej.
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Maksymalna wartosc

500 tys. zt w przypadku mikroprzedsiebiorstw.

Pozyczki 2 min zt w przypadku przedsiebiorstw matych i
Srednich.
WartoSci powinny by¢ ostatecznie okreslone w
Strategii Inwestycyjnej.

Okres spfaty Do 8 lat.

Karencja w sptacie Pozyczki

Na okres realizacji inwestycji, nie dtuzej niz 12
miesiecy.

Okres powinien by¢ ostatecznie okre$lony w Strategii
Inwestycyjne;.

Dodatkowe warunki

Brak dodatkowych optat i prowizji od Ostatecznego
odbiorcy.

Pozyczka moze finansowa¢ 100% kosztéw inwestyciji.

Zabezpieczenie

Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa;
poreczenie 0soOb trzecich; hipoteka; zastaw rejestrowy;
blokada srodkéw na rachunku bankowym oraz inne
zaakceptowane przez Posrednika.

Podstawa udzielenia
pomocy publicznej

W przypadku Pozyczki na warunkach korzystniejszych
niz rynkowe oprocentowanie ustalane zgodnie z:

- zasadami udzielania pomocy de minimis
przewidzianymi w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr
2023/2831 w sprawie stosowania art. 107 i 108
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do
pomocy de minimis oraz Rozporzgdzeniu Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 17 kwietnia
2024 r w sprawie udzielania pomocy de minimis w
ramach regionalnych programoéw na lata 2021-2027

lub

- zasadami udzielania regionalnej pomocy
inwestycyjnej przewidzianej w Rozporzgdzeniu Komisji
(UE) nr651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcym
niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu
oraz Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 7 pazdziernika 2022 r. w sprawie
udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej w ramach
celu polityki CP1 (iii) w zakresie wzmacniania trwatego
wzrostu i konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorcéw,
matych i Srednich przedsigebiorcow oraz tworzenia
miejsc pracy w mikroprzedsiebiorstwach, matych i
Srednich przedsiebiorstwach, w tym poprzez
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inwestycje produkcyjne w ramach regionalnych
programow na lata 2021-2027

Zréznicowane traktowanie Tak — w uzasadnionych przypadkach zr6znicowany
inwestorow w instrumencie | poziom oprocentowania srodkéw dla wktadu z
Programu i wktadu Posrednika

Szacowany efekt dzwigni na | 1,275 (przy zatozeniu wkfadu wtasnego Posrednika na
poziomie instrumentu poziomie 5%) w modelu dwustopniowym (wg metodyki
Rozporzgdzenia ogoinego); wg metodyki EGESIF -
1,24 w modelu dwustopniowym i 1,3 w modelu
jednostopniowym.

Opracowanie wiasne.

*ostatnie pozyczki mogg mie¢ umniejszone kwoty w celu wydatkowania catej alokacji

[Tabela 15 przedstawia gtdwne zatozenia proponowanego instrumentu finansowego
dla przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej w programie Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski na lata 2021-2027.]

Wktad proponowanego instrumentu finansowego w realizacje Celu
szczegobtowego

95. W ramach Priorytetu 10 jest realizowany Cel szczegdtowy (JSO8.1) UmoZliwienie
regionom i ludnos$ci tagodzenia wptywajgcych na spoteczenstwo, zatrudnienie,
gospodarke i Srodowisko skutkow transformacji w kierunku osiggniecia celow Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu
gospodarki Unii do roku 2050 w oparciu o porozumienie paryskie (FST).

Jak byto to wspomniane, w tym priorytecie pierwotnie zostato przewidziane wytgcznie
wsparcie dotacyjne, instrumenty finansowe zostaty wprowadzone w zmienionym
18 wrzesnia 2025 r. Programie FEW 2021-2027.

W zakresie wsparcia przedsiebiorstw zmieniony Program okresla ponizsze wskazniki
produktu i rezultatu dla dotacji, jak i instrumentow finansowych (tabele na str. 297 i
kolejnych):

Wskaznik produktu

Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: mikro, mate, Srednie, duze (nr
identyfikacyjny RCO01): cel posredni (2024) — 10 przedsiebiorstw; cel koncowy
(2029) — 267 przedsiebiorstw, w tym:

- Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji (RCO02) —
101 przedsiebiorstw.

- Przedsiebiorstwa objete wsparciem z instrumentoéw finansowych (RCOO03) —
100 przedsigbiorstw (jedyny wskaznik dla instrumentéw finansowych)

- Przedsiebiorstwa otrzymujgce wsparcie niefinansowe (RCO04) —
66 przedsiebiorstw.

Wskazniki rezultatu
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Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne (w tym: dotacje, instrumenty
finansowe) (RCRO02): cel koncowy (2029) - 24 000 000 EUR.

MSP wprowadzajgce innowacje wewnatrz przedsiebiorstwa (RCR05) —
85 przedsiebiorstw.

96. Warto odnotowa¢ wskazniki okreslone w Programie dla Celu szczegotowego
(RSO1.3) Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjno$ci MSP oraz tworzenie
miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne (EFRR), w ktory sg
wykorzystywane instrumenty finansowe:

Wskazniki produktu

Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: mikro, mate, Srednie, duze (RCOQ1): cel
posredni (2024) — 14 przedsiebiorstw; cel koncowy (2029) — 334 przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa objete wsparciem z instrumentow finansowych (RCOO03): cel
posredni (2024) — 14 przedsiebiorstw; cel koncowy (2029) — 141 przedsiebiorstw.

Wskazniki rezultatu

Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne (w tym: dotacje, instrumenty
finansowe) (RCR02): cel korcowy (2029) - 9.940.714 EUR (wartos¢ po zmianie
Programu we wrzes$niu 2025 r.; warto$¢ pierwotna - 20 655 000 EUR).16

97. Dla oszacowania liczby przedsiebiorstw, ktére mogtyby uzyskaé wsparcie
z instrumentu finansowego w Priorytecie 10 zostaty przyjete ponizsze robocze
zatozenia (wynikajgce z opisanych wczesniej zatozen instrumentu i produktu
finansowego):

e Wkiad z programu do instrumentu finansowego wyniesie 21.430.000 EUR.

e Do Ostatecznych Odbiorcow bedzie mogta by¢ przekazana w formie pozyczek
kwota 19.126.275 EUR, tj. okoto 80 min zi.

16 Zgodnie z uzasadnieniem do zmiany Programu: ,Warto$¢ wskaznika w czesci do osiggniecia przez
IF ustalono na 12.857.143 EUR przy zatozeniu pozyskania wkfadu krajowego na poziomie posrednikéw
finansowych oraz ostatecznych odbiorcéw. Aktualizacja oceny ex ante dla instrumentéw finansowych
dla Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 z listopada 2023r. przewidziata
mozliwosci zapewnienia wktadu krajowego na poziomie nie tylko posrednika finansowego, ale takze
Menedzera (pkt. 51 str. 21.), co wigzato by sie z tym, ze taki wkfad nie stanowitby inwestycji prywatnej,
o ktérej mowa we wskazniku. W dniu 14 marca 2024 roku Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
Uchwatg nr 8109/2024 podjgt decyzje o wniesieniu do instrumentu wkfadu pochodzacego z reuzycia
srodkéw WRPO2014+ pochodzacego ze srodkdéw publicznych. Tym samym wskaznik inwestyciji
prywatnych w pierwotnie ustalonej wysokosci nie zostanie osiggniety. Szacowana wartos¢ wskaznika
dla IF 2.142.857,00.”
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Wykaz zrodet

Analiza potrzeb w zakresie inwestycji i form wsparcia dla WRPO 2021+, w tym
mozliwosci wykorzystania instrumentow finansowych (EU-CONSULT sp. z o.0.
i Grupa BST sp. z 0.0., pazdziernik 2021).

Analiza zroznicowania Wielkopolski Wschodniej w oparciu o kluczowe wskazniki
statystyczne (Konin, czerwiec 2023 r.).

Dziafalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2023 r., GUS, 2024.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniej (Flow
Centrum Badawcze sp. z 0.0.; brilliant decisions sp. z 0.0., listopad 2024).

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2020 roku, GUS, Warszawa, 2021.
Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2023 r., GUS, Warszawa, 2024.

Komentarz do rozporzgdzen UE dla polityki spéjnosci na lata 2021-2027, MFiPR,
2022

Opracowanie metodologii szacowania oraz luki finansowej w obszarach polityki
rozwoju wraz z pierwszym oszacowaniem (Ipopema i Epsec, marzec 2020).

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030.

Strategia Inwestycyjna wdrazania Instrumentoéw Finansowych w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (wersja z marca 2024).

Szczegodtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 (wersja SZOP.FEWP.023).

Szybki Monitoring NBP ,Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw”, NBP Nr 01/24
(styczen 2024r.).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030 (Poznan, styczen 2020)

Sprawiedliwa transformacja Wielkopolski Wschodniej w oczach przedsiebiorcow
(T.Herudzinski, wyd. Polska Zielona Sie¢, Warszawa, pazdziernik 2023)

Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027.
Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej.
Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym 2020 (Poznan 2021).
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Wykaz tabel i wykresow

Tabela 1. Struktura procentowa podmiotéw gospodarczych w powiatach Wielkopolski
Wschodniej wg wielko$ci zatrudnienia.

Tabela 2. Poréwnanie wybranych wskaznikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego dla
Wielkopolski Wschodniej, Wielkopolski i Polski.

Tabela 3. Poréwnanie prognoz wzrostu PKB z Oceny ex ante z danymi GUS
o realnym PKB

Tabela 4. Lista wywiaddw pogtebionych (IDI) przeprowadzonych z przedstawicielami
przedsiebiorstw sektora MSP z Wielkopolski Wschodniej.

Tabela 5. Podsumowanie informacji uzyskanych w trakcie wywiadéw indywidualnych
z przedsiebiorcami.

Tabela 6. Struktura wnioskow ztozonych przez przedsiebiorcow z terenu
Wielkopolski Wschodniej w naborach ogtoszonych w Dziataniu 10.2.

Tabela 7. Wnioski ztozone w kolejnych naborach ogtoszonych w Dziataniu 10.2.
Tabela 8. Podziat tematyczny i alokacja instrumentéw finansowych w FEW 2021+.
Tabela 9: Gtéwne parametry wybranych pozyczek w ofercie WFR.

Tabela 10. Pozyczka Prorozwojowa — pozyczki udzielone w okresie 2022-2026.
Tabela 11. Pozyczka EKOenergetyczna — pozyczki udzielone w okresie 2020-2026.

Tabela 12. Kredyt ekologiczny (Dziatanie 3.1 FENG) — struktura wnioskéow w
pierwszych trzech naborach.

Tabela 13. Kredyt ekologiczny (Dziatanie 3.1 FENG) — struktura zatwierdzonych
wnioskow w pierwszych dwoch naborach.

Tabela 14. Zaktualizowane wartosci dzwigni w instrumentach finansowych w
wybranych Dziataniach Programu.

Tabela 15. Gtéwne zatozenia proponowanego instrumentu finansowego dla
przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej w programie Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski na lata 2021-2027.

Wykres 1. Procentowy udziat trzech najliczniejszych sekcji PKD w powiatach
Wielkopolski Wschodniej.
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