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Uchwata Nr 128/2025
Komitetu Monitorujgcego Program
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie zmiany Uchwaty Nr 14/2023 Komitetu Monitorujgcego Program Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021 — 2027 z dnia 28 marca 2023 roku w sprawie
przyjecia koncepcji projektu dotyczacego Programu pracowniczego dla GK ZE PAK
na lata 2021-2027 — ,,Droga do zatrudnienia po weglu” w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 w zakresie Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacii.

Na podstawie art. 8 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji 2021/1056 (Dz.Urz.UE L
231 z 30.06.2021, str.1 oraz Dz.Urz.UE L 421 z 26.11.2021, str.74), art. 44 ustawy z 28
kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r., poz. 1079 ze zm.), Programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 przyjetego decyzjg Komisji
Europejskiej z dnia 5.12.2022 r. oraz §3 ust. 2 lit. b Regulaminu Komitetu Monitorujgcego
Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, Komitet Monitorujgcy
Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 uchwala, co nastepuije:

§1

Zmienia sie Uchwate Nr 14/2023 Komitetu Monitorujgcego Program Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021 — 2027 z dnia 28 marca 2023 roku (ze zm.) poprzez zmiane
zatgcznika do ww. Uchwalty.

§2

Zmiany w Wyciggu z Programu pracowniczego dla GK ZE PAK na lata 2021-2027 — ,Droga
do zatrudnienia po weglu” okresla zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty uwzglednia odmienne, w stosunku do zasad
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, warunki wsparcia wynikajgce ze specyfiki
projektu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marek Wozniak

Przewodniczgcy Komitetu Monitorujgcego
Program Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027
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Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 128/2025

Komitetu Monitorujgcego Program

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
z dnia 18 grudnia 2025 r.

Dokument stanowi zadosc¢uczynienie zapisom Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
mowigcych o tym, ze warunki wsparcia FST poszczegodlnych typdw operacji bedg identyczne jak w
przypadku projektow wspieranych z EFRR i EFS+ opisanych w odpowiednich celach szczegdétowych
niniejszego programu i UP z wyjgtkiem odpowiednio uzasadnionych wypadkow uzgodnionych na
komitecie monitorujgcym.

Czesc dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach projektu wskazanego w Programie FEW jako
operacja o znaczeniu strategicznym ,Podnoszenie i zmiana kwalifikacji oraz aktywizacja zawodowa
pracownikéw” odbiega typowych dziatan podejmowanych w obszarze aktywizacji zawodowej w
standardowych projektach EFS.

Gtoéwna réznica dotyczy samego planowania zakresu wsparcia. W przeciwienstwie do innych projektéw
aktywizacji zawodowej EFS, niniejszy projekt byt wypracowany we wspétpracy z Bankiem Swiatowym, a
takze m.in z samymi uczestnikami wsparcia (tj. ich reprezentantami — zwigzkami zawodowymi) oraz ich
dotychczasowym pracodawcg — Grupg Kapitatowg ZEPAK. Ponadto, niektére z proponowanych form
wsparcia nieznacznie odbiegajg od tych standardowo stosowanych w ramach projektéw EFS — wynika to
z trudniejszej sytuacji grupy docelowej projektu oraz podejscia bardzo mocno nastawionego na rezultat.

Wyciag z

Programu pracowniczego dla GK ZE PAK na lata

2021-2027 - ,,Droga do zatrudnienia po weglu”

opracowanego przez Zwigzki Zawodowe GK ZE PAK! i ZE PAK SA oraz Stowarzyszenie na Rzecz

! Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Inzynieryjno - Technicznych ,KADRA” przy PAK KWB ,KONIN” S.A.; Migdzyzaktadowy
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zmianowych w ZE PAK; Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Goérnikéw KWB ,Konin” S.A.; Miedzyzaktadowa
Komisja WZZ ,Sierpien 80" PAK KWB Konin S.A. w Kleczewie; Organizacja Podzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” PAK KWB Adaméw S.A.; Komisja
Miedzyzaktadowa KNSZZ "Solidarnos$¢ 80" ZE PAK i Spétek Zaleznych; Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ "Solidarno$¢" Gérnictwa Wegla
Brunatnego Zagtebia Koninsko-Turkowskiego; Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Kadra” Kopalni Adamow; Zaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Systeméw Zmianowych Ruchu Ciggtego ZE PAK S.A.; Miedzyzaktadowy Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Energetyki Zespotu Elektrowni Patnéw - Adamow - Konin Spétka Akcyjna i Spotek.

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciaggtego Zespdt Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin S.A.; Niezalezny Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego ,Ruch” KWB Konin w Kleczewie S.A.; Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy PAK Kopalni Adamoéw;
Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” Grupy ZE PAK.

str. 2
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Spétdzielni Socjalnych w uzgodnieniu z przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Programem ,Fundusze

Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027”, Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu oraz Agenciji

G
JE

Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie.

1. Kontekst

Wielkopolska Wschodnia jest najbardziej zaawansowanym, jesli chodzi o transformacje energetyczna,
regionem weglowym w Polsce. W 2011 r. w catej GK ZE PAK pracowato ponad 8.700 pracownikéw i setki
dookota konglomeratu. W wyniku transformacji energetycznej na koniec czerwca 2022 r. firma zatrudniata
juz tylko 3.303 pracownikéw - o ponad 62% mniej. W 2018 r. GK ZE PAK zakohczyta eksploatacje

Elektrowni Adamow, a z koncem lutego 2021 r. wydobyta ostatnig tone wegla w KWB Adaméw.
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W konsekwencji pomiedzy IV. kw. 2017 r. i Il kw. 2022 r. prace stracito 2116 pracownikow (38%), z czego

prawie 80% spadku dotyczyto segmentu Gornictwo. Zaledwie ok. 30% wszystkich odejs¢ to odejscia

emerytalne.
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Dotychczasowy scenariusz dla ZE PAK przewidywat dalszg eksploatacje blokow weglowych 1, 215 w
Elektrowni Patnow do 2024 r. natomiast Elektrownia Pgtnéw Il (blok o mocy 474 MW) miat funkcjonowac
nawet do 2030 r. Wiadze GK ZE PAK oglosity w kwietniu br. gotowos¢ przyspieszenia tych planow i
zakonczenie pracy wszystkich blokéw weglowych do konca 2024 r. czyli do czasu, gdy aktywom tym

przystuguje wsparcie w postaci mechanizmu rynku mocy.

Ponadto ze spdtkami GK ZE PAK bezposrednio wspotpracujg podmioty Swiadczace m.in. ustugi
remontowe lub zajmujgce sie ubocznymi produktami spalania i rekultywacji terenéw zdegradowanych. Jak
wynika z ustalen Banku Swiatowego? tylko w szeéciu takich podmiotach zatrudnionych jest 1 200

pracownikéw.

Powyzsze oznacza likwidacje dotychczasowych miejsc pracy w sektorze konwencjonalnej energetyki i
wydobycia wegla brunatnego i oddziatywanie na powigzane miejsca pracy w regionie. Stanowi to powazne
wyzwanie dla lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz wymaga odpowiedniego, skutecznego wsparcia

skierowanego do oso6b tracgcych dotychczasowe zatrudnienie.

FST jako fundusz przeznaczony na fagodzenie negatywnych skutkow transformacji energetycznej
powinien precyzyjnie i kompleksowo podej$¢ do zmierzenia si¢ z tym wyzwaniem oraz nie jest zwigzany
ograniczeniami dla dziatah typu outplacement realizowanym obecnie przy finansowym wsparciu ze

Srodkéw unijnych za posrednictwem EFS, wynikajgcymi z powigzaniem z ustawg z dnia 20 kwietnia 2004

2 Raport Banku Swiatowego pt. ,,Mozliwosci wsparcia dla pracownikéw w procesie odchodzenia od wegla w Wielkopolsce

Wschodniej”, styczen 2022 r.
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r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy i szczegotowymi wytycznymi dot. kwalifikowalnosSci

kosztow z EFS.

Istotnym ograniczeniem dla zaprogramowania wsparcia z FST zwigzanego z zastepowaniem
likwidowanych miejsc pracy przez nowe, otrzymujgce zachety na utrzymanie ich trwatosci, sg przepisy
pomocy publicznej. Przepisy te wytgczajg korzysci finansowe i materialne dla przedsiebiorstw, ktore kierujg
osoby do projektéw o charakterze outplacement. Jednoczes$nie ograniczajg kwotowo wsparcie finansowe
przedsiebiorstwom z tytutlu utworzenia nowych miejsc pracy dofinansowanych srodkami publicznymi

(pomoc de minimis).
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2. Oczekiwania pracownikow spoétek GK ZE PAK oraz instytucji zaangazowanych

we wdrazanie FST w ramach FEW

Pracownicy spétek GK ZE PAK oraz ich reprezentacje — za posrednictwem zwigzkéw zawodowych —
zgtaszajg okredlone oczekiwania wzgledem kierowanych do pracownikow GK ZE PAK programow

aktywizacyjnych:

1. Potrzeba zindywidualizowanego wsparcia, uwzgledniajgcego potrzeby, mozliwosci, bariery

kazdego uczestnika oraz rynku pracy, zamiast grupowych szkolen.

2. Koniecznos¢ wdrozenia rozwigzan sprzyjajgcych osiggnieciu rezultatu w postaci uzyskania
nowego zatrudnienia, a nie tylko ograniczenie do udzielenia wsparcia w postaci wytgcznie szkolen

czy doradztwa.

3. Mozliwos¢ korzystania ze wsparcia udzielanego przez zaakceptowane przez organizacje
zwigzkowe podmioty spoteczne i prywatne, ze wzgledu na nieche¢ do korzystania z ustug
publicznych stuzb zatrudnienia, co wynika z niskiej skuteczno$ci tych stuzb w zakresie

doprowadzenia do nowego zatrudnienia.

W 2021 r. zwigzki zawodowe GK ZE PAK we wspétpracy z zarzadem ZE PAK SA opracowaly fiszke
projektu “Podnoszenie i zmiana kwalifikacji oraz aktywizacja zawodowa pracownikéw Grupy
Kapitatlowej Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin (,,GK ZE PAK”) zorientowana na
utworzenie i utrzymanie miejsc pracy — projekt wspoélny Zarzadu GK ZE PAK oraz Zwigzkow
Zawodowych” (dalej: Program pracowniczy dla GK ZE PAK). Program pracowniczy dla GK ZE PAK
skierowany jest do odchodzacych z gérnictwa i energetyki konwencjonalnej. Zawiera cele, opis
przedsiewziecia, zarys dziatan do realizacji, orientacyjny koszt realizacji i zrodta finansowania, szacunki

dot. liczby pracownikdéw do objecia wsparciem oraz oczekiwane produkty i rezultaty.

Z fiszki oraz dalszych prac nad doprecyzowaniem konkretnego wsparcia dla pracownikéw GK ZE PAK

wynikajg nastepujgce postulaty o charakterze szczegétowym:

1. Potrzeba gwarantowanego wsparcia, w postaci projektu finansowanego z Funduszu Sprawiedliwe;j
Transformacji w formule pozakonkursowej i skierowanego gtéwnie do pracownikéw i bytych

pracownikéw GK ZE PAK. Grupa docelowa zostata okreslona nastepujgco:

a) Pracownicy GK ZEPAK, tj. osoby zagrozone utratg pracy, przewidziane do zwolnienia z
przyczyn niedotyczacych pracownika (w tym osoby zamieszkujgce poza obszarem

Wielkopolski Wschodniej; w tym osoby, ktore utracity zatrudnienie u pracodawcy, ktory stat
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sie ich pracodawcg zgodnie z § 1 art. 23’ Kodeksu Pracy, a takze osoby, ktére zrezygnowaty

z zatrudnienia na podstawie § 4 art. 23’ Kodeksu Pracy).

b) Pracownicy GK ZE PAK, ktorzy utracili prace z przyczyn niedotyczacych pracownika
(rowniez rozwigzanie umowy za porozumieniem stron), w tym osoby, ktére utracity prace
od poczgtku 2017 roku (w tym osoby zamieszkujgce poza obszarem Wielkopolski
Wschodniej; w tym osoby, ktére utracity zatrudnienie u pracodawcy, ktéry stat sie ich
pracodawcg zgodnie z § 1 art. 23’ Kodeksu Pracy, a takze osoby, ktére zrezygnowaty z
zatrudnienia na podstawie § 4 art. 23’ Kodeksu Pracy).

c) Pracownicy branz zwigzanych z sektorem wydobywczo-energetycznym, tj. osoby
zagrozone utratg pracy, przewidziane do zwolnienia Ilub zwolnione 2z przyczyn
niedotyczgcych pracownika. Zatrudnione przez swoich pracodawcow przed 01.09.2023 r. i
posiadajgce minimum 12 miesieczny okres zatrudnienia. Pracownik ten nie posiada
jednoczesnie zrodta dochodu z tytutu innej dziatalnosci zarobkowej wykonywanej w
wymiarze réwnym lub wiekszym niz potowa wymiaru czasu pracy lub nie jest jednoczesnie
osobg samozatrudniona.

d) Czionkowie rodzin lub osoby prowadzace wspolne gospodarstwo domowe z ww. osobami
(t. osobami wymienionymi w pkt a, b i c), kitére nie sg jednoczes$nie osobg
samozatrudniona.

tacznie przewidziany jest dla ok. 2200 osob. Kazdy pracownik z GK ZE PAK, obecny lub byty,
oraz cztonkowie ich rodzin majg zagwarantowany udziat w programie w pierwszej kolejnosci,
zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym dokumencie. Instytucja zarzadzajgca programem
FEW 2021-2027 zobowigzuje sie do zabezpieczenia wystarczajgcych srodkéw na realizacje
programu w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji.

2. Spotecznie akceptowalny i sprawiedliwy Program pracowniczy wymaga odpowiednio wysokiego
finansowania, ktére powinno uwzgledniaé $rednio 150 tys. PLN na jednego tracgcego
zatrudnienie pracownika (jesli koszty wsparcia wynikajgce z indywidualnej diagnozy potrzeb
uczestnika przekroczg ww. kwote, moze ona ulec zwiekszeniu). Grupa docelowa to osoby
dotkniete transformacjg energetyczng Wielkopolski Wschodniej, dla ktérych — ze wzgledu na

Sredni wiek oraz unikalne kwalifikacje — znalezienie nowej pracy jest duzym wyzwaniem.

3. Projekt bedzie akcentowacC elastycznos¢ dla pracownikdw w wyborze wtasnej sciezki nowego

zatrudnienia i zapewnia¢ kompleksowe wsparcie.

4. Projekt bedzie zawiera¢ atrakcyjne zachety dla nowego pracodawcy, sprzyjajace stworzeniu i
utrzymaniu trwato$ci nowego miejsca pracy (szeroki wachlarz powigzanych ze sobg

instrumentow wsparcia, tzw. koszyk opcjonalnych swiadczen).
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Wsparcie w projekcie bedzie umozliwiaé samozatrudnienie lub zatrudnienie w podmiotach

ekonomii spotecznej (wykorzystanie ww. Srodkdow na zatozenie dziatalnosci gospodarczej
jednoosobowo lub ich wielokrotnosci wspdlnie przez grupe uczestnikow — beneficjentdw, na
dziatalnos¢ gospodarczg jednoosobowg lub w formie spotki cywilnej lub zatozenie spotdzielni lub
zatrudnienie w spétdzielni socjalnej zatozonej przez osoby prawne, np. jednostki samorzadu

terytorialnego).

Praca nad przetozeniem koncepcji (fiszki) na projekt gotowy do wdrozenia wymaga partnerskiego
udziatu jego pomystodawcow i innych interesariuszy (np. samorzad terytorialny) w przygotowaniu
szczegotowego zakresu wsparcia, zasad wdrazania Programu pracowniczego i jego pézniejszg
realizacje, w tym w szczegolnosci wspotprace w zakresie zbudowania przyjaznego otoczenia dla

nowopowstatych dziatalnosci gospodarczych (jednoosobowych i wieloosobowych).

Wspétodpowiedzialno$¢ za dziatania na rzecz pracownikow powinna by¢ powierzona réwniez
pracodawcy (ZE PAK jako partner projektu), zapewniajgcemu komunikacje pomiedzy partnerami

i uczestnikami projektu oraz dbajgcemu o jakos¢ realizacji przewidzianych w projekcie zadan.

Zadania outplacement powinny by¢é powierzone wyspecjalizowanym i sprawdzonym
wykonawcom (prywatna agencja wpisana do ewidencji agencji zatrudnienia), ktérych wybor nie
podlega kryterium najnizszej ceny, ale najwyzszej jakosci, a dziatalnosc¢ jest odbiurokratyzowana
(uproszczony mechanizm rozliczen kosztéw publicznych) i zapewnia najwyzszg skutecznosc¢

(podejscie nastawione na rezultaty).

Dla zapewnienia trwatosci nowych miejsc pracy i powotywania nowej dziatalno$ci gospodarczej
niezbedne jest kompleksowe wsparcie ,na start” nie tylko w postaci dotacji oraz srodkéw na
utrzymanie miejsc pracy, ale réwniez w dtuzszym terminie stuzgce utrzymaniu trwatosci nowego
zatrudnienia, o charakterze wsparcia reintegracyjnego, opieki doradczo-biznesowe;j,

mentoringowej i animacyjne;.

Nad realizacjg celéw Programu pracowniczego powinien czuwac¢ komitet sterujgcy, ztozony z
partnerow oraz innych zainteresowanych podmiotéw publicznych i niepublicznych, jako ciato
opiniodawczo-doradcze i zapewniajgce transparentnosc¢ realizacji Programu oraz monitorujgcy

postep we wdrazaniu celdéw gospodarczych i spotecznych.
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3. Proponowany Model Programu pracowniczego
3.1. Zatozenia Modelu Programu pracowniczego

1. Doprowadzenie Celem jest doprowadzenie do uzyskania nowego zatrudnienia
do zatrudnienia i | Przez uczestnika projektu w trakcie trwania indywidualnego
utrzymanie programu aktywizacji do zatrudnienia.

trwatosci nowego | Ten cel determinuje narzedzia stosowane do jego osiggniecia.
miejsca pracy Narzedzia, realizacja poszczegdlnych elementéw modelu nie

mogg by¢ celem samym w sobie.

Zaréwno w Sciezce doprowadzenia uczestnika do zatrudnienia u
nowego pracodawcy (Sciezka 1 ai 1 b), jak réwniez w $ciezce
samozatrudnienia lub prowadzenia dziatalnosci w innej formie,
np. spotdzielnia zatozona przez uczestnikow, spotdzielnia
zatozona przez podmioty spoteczne czy samorzady, lub
zatrudnienia w PS ($Sciezka 2) kluczowe jest zapewnienie
trwatosci zatrudnienia lub utrzymania sie nowej dziatalnosci

przez okres poczatkowy.

Z uwagi na unikalng grupe zawodowa, do ktorej kierowane jest
wsparcie dostep do ustug doradczo-biznesowych i
reintegracyjnych (niepienieznych) powinien by¢ mozliwy przez
caty okres obowigzku utrzymania trwatosci projektu przez
zatrudnionych, samozatrudnionych i kadre zarzgdzajgca
zatozonego podmiotu.

Zwazywszy na specyficzng grupe docelowg (osoby z wieloletnim

Srodki stazem pracy u jednego pracodawcy, sredniej wieku >45r.z.,

przeznaczane na kompetencje i doswiadczenie niedajace perspektyw na rynku

realizacje pracy)? jest to istotny czynnik motywujgcy do skutecznego
dziatania.

poszczegdlnych
dziatan powinny
byé wyzsze od
stosowanych

zZwyczajowo

3 na 31 lipca 2022 r. érednia wieku pracownikow GK ZE PAK wéréd mezczyzn wynosita 48,3 a kobiet 50 lat.
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Praktyka realizacji projektow aktywizacyjnych wskazuje, ze duza
liczba partneréw (podmiotdéw) uczestniczacych w projekcie
powoduje rozproszenie odpowiedzialnosci za ostateczny rezultat
i nie przektada sie na skutecznos¢ w osiggnieciu wysokich
wskaznikéw efektywnosci zatrudnieniowe;j.

Kluczowym czynnikiem decydujgcym o skutecznosci projektéw
dotyczacych wsparcia w uzyskaniu nowego zatrudnienia jest
realne wdrozenie zasady jednoznacznego przypisania

odpowiedzialno$ci podmiotom uczestniczgcym w realizacji
takiego projektu.

Indywidualizacja
wsparcia

Przypisanie kazdemu uczestnikowi dedykowanego doradcy
ds. zatrudnienia przez caty okres realizacji programu lub
ustugi inkubacji, w przypadku gdy uczestnik/ grupa
uczestnikéw decyduje/g sie na Sciezke
samozatrudnienia/tworzenia nowego podmiotu w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, spotek cywilnych,
spotdzielni oraz zatrudnienia

w podmiocie ekonomii spotecznej/przedsiebiorstwie

spotecznym.

Zadaniem doradcy ds. zatrudnienia jest doprowadzenie
uczestnika do uzyskania nowego zatrudnienia w trakcie trwania
programu oraz utrzymanie tego zatrudnienia (przez co nalezy
takze rozumie¢ wspotprace z interesariuszami procesu, np. PUP,
OPS, JST, itd.).

Zagwarantowanie realnej dostepnos$ci doradcy dla uczestnika,

z prawem uczestnika do nielimitowanej liczby spotkan.

Zadaniem ustugi inkubac;ji jest dostarczenie petnej oferty
szkoleniowo-doradczej utatwiajgcej proces prowadzenia
dziatalno$ci (od pomystu na biznes, rejestracji podmiotu, po
wnioskowanie o wsparcie ze srodkéw unijnych w ramach
projektu i poza projektem, do poszukiwania rozwigzan
zapewniajgcych pozyskanie przychoddéw w poczgtkowym
okresie dziatalnosci, w tym poprzez zamowienia publiczne).

Efektywnos¢
kosztowa

Nie kazdy uczestnik potrzebuje zastosowania wszystkich
dostepnych w projekcie narzedzi. Stosowane powinny by¢ tylko
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te narzedzia, ktore realnie mogg wptyna¢ na osiggniecie
zaktadanego celu.

Wykorzystywanie tylko realnie potrzebnych narzedzi wptywa na

efektywno$¢ kosztowa projektu aktywizacyjnego.

Ograniczeniem jest limit kosztéw na 1 uczestnika w odniesieniu
do narzedzi okreslanych jako koszyk opcjonalnych
swiadczen. Wynosi on $rednio 150 tys. PLN na 1 uczestnika (z
uwagi na bardzo wysoki poziom inflacji w ostatnim czasie

wartos¢ ta moze wzrosngc).

Istotnym ograniczeniem bedzie réwniez putap pomocy dla
przedsiebiorstwa, ktore korzysta z ww. koszyka. W przypadku
pomocy de minimis (stosowanej dotychczas w projektach typu
outplacement z EFS ) jest to 300 tys. EUR w okresie 3 lat. KE
dopuszcza wyzszy putap de minimis (do 750 tys. EUR), za
indywidualng zgodg wydawang w terminie 21 dni od

zgtoszenia.

11
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3.2. Struktura Projektu partnerskiego

Program pracowniczy bedzie realizowany jako projekt partnerski w rozumieniu ustawy z dnia 28 kwietnia
2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027, ktéra okresla zasady na jakich inicjuje sie projekt i dobiera partnerow (patrz rozdziat 6. Wykaz
pojec i skrotow).

Podmiot Wojewddzki Urzgd Pracy w Poznaniu
inicjujacy projekt
(Partner wiodacy)
Partner 1 ZE PAK
Partner 2 : - _ . _— -
Podmiot posiadajgcy doswiadczenie w sferze przedsiebiorczosci
spotecznej (spetniajgcy kryteria konkursu na wybér partnera do
projektu partnerskiego)
Partner 3
Prywatna agencja zatrudnienia (spetniajgca kryteria konkursu na
wybér partnera do projektu partnerskiego)
Partner 4 _ . . .
Powiatowe Urzedy Pracy (z powiatéw objetych transformacjg)

Zastrzezenie:

Konkurs naboru partneréw do projektu partnerskiego, o ktérym mowa w art. 39 ust. 2 ww. ustawy, powinien
zawiera¢ wymog formalny ztozenia zgtoszenia przez co najmniej trzy podmioty, z ktérych jeden jest
przedsigbiorcg prowadzacym dziatalno§¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania energii z wegla
brunatnego na terenie Wielkopolski Wschodniej, drugi jest prywatng agencjg zatrudnienia posiadajgcg co
najmniej 3-letnie doswiadczenie zawodowe w realizacji projektow outplacementowych o wartosci co
najmniej 3 min PLN, a trzeci jest podmiotem dziatajgcym w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej z
doswiadczeniem wyinkubowania co najmniej 20 spodtdzielni socjalnych i udzieleniem wsparcia o
charakterze doradztwa biznesowego dla co najmniej 20 nowo powotanych podmiotéw gospodarczych.
Ponadto partnerstwo zawarte powinno zosta¢ rowniez z powiatowym urzedem pracy, najlepiej wszystkimi
z obszaru wsparcia (wybierane poza procedurg konkursowg). Wszystkie podmioty muszg posiadac

doswiadczenie we wsparciu 0oséb z sektora wydobywczego-energetycznego wegla brunatnego.

12
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3.3. Zadania Partneréw oraz strony spotecznej w Programie Pracowniczym
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Zakres i forme udziatu poszczegolnych partnerow w projekcie okresli porozumienie/umowa o partnerstwie
(art. 39 ust. 5 ustawy wdrozeniowej), z uwzglednieniem opisanych ponizej zatozen. Poza formalnymi
partnerami szczegdlng role bedg odgrywaé Zwigzki Zawodowe GK ZE PAK jako strona spoteczna,
reprezentujgca interesy pracownikdw (w tym bylych) spdtek wchodzgcych w skiad koncernu

podlegajagcemu transformaciji energetycznej.

funduszy do
partnerow
zgodnie zumowag
o}
dofinansowanie
projektu,
porozumieniem/u
mowg 0
partnerstwie

Kontakty z
pracodawcami
na otwartym
rynku pracy

Opracowywanie
Indywidualnych
planéw dziatan
dla uczestnikow
projektu

dla uczestnikow
projektu

WUP w Poznaniu PUP ZE PAK SA Podmiot posiadajgcy | Prywatna Agencja Strona spoteczna
(zadania doswiadczenie w Zatrudnienia (Zwiazki
wylaczajace 4 .sfte;ze o Zawodowe
przedsigbiorczos ci
wystepowanie spoleczne] G'((pift::;rK)
pomocy, nieformalny)
publicznej)
e  Wykorzystanie Informacja i e Kompleksowe ustugi e Odpowiedzialnos | e Informacja i
funkcjonujacyc h promocja rozwojowe w ¢ zarezultat w promocja
na rynku pracy Programu zakresie postaci Programu
instrumentéw w pracowniczego inkubowania nowe;j doprowadzenia pracowniczego
przypadku wsréd dziatalnosci uczestnika do wsrod
zdiagnozowani a pracownikow gospodarczej/ nowego pracownikow
potrzeby ich spotek GK ZE spotdzielni zatrudnienia spotek GK ZE
wykorzystania PAK socjalnej/PS e wsparcie majgce PAK
(takich jak oraz/lub na celu (sekretariat biura
wyposazenie zatrudnienia w utrzymanie projektu)
e Eormalnie lub doposazenie PS trwatosci o Udzial w ocenie
beneficient miejsca prapy, N Opracowywanie zatrudm.ema akosci ustug
. CZy wsparcia w Indvwidualnvch uczestnika w o
projektu postaci yw y . nowym  miejscu Swiadczonych
pozakonkursowe bezzwrotnej planow. <’jZ|anan. dia pracy przez
go dotacji na uczestnikow projektu e Kontakty 7 partneréw
e Petnienie funkdji Zi:::,g;c, pracodawcami Programu
partnera gospodarczej) na otwartym e Spoteczna
wiodgcego e wsparcie 5 .rnynkL.J pracy kontrola
uprawnionego do majace na celu ; Zlatania poprzez realizacji
reprezentowania utrzymanie oradztwo ora.z Preram'u
pozostatych trwalosci ustuge wsparcia w pracowniczego
partnerow zatrudnienia iatrlg:::sgjl\-/ywanie irTc;lzrl]i.woéé
prOJekt.u, W tym uczestnlka. v Indywidualnych zawnioskowania
odpowiedzialneg nowym miejscu lanéw dziatan o zwolanie
o za przeplyw pracy planéw dziatan s

Sterujgcego w
trybie ad hoc)
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WUP w Poznaniu PUP ZE PAK SA Podmiot Prywatna Agencja Strona spoteczna
(zadania posiadajacy Zatrudnienia (Zwiazki Zawodowe
wylaczajace doswiadczenie w GK ZE PAK) (partner
: sferze nieformaln
wystepowanie przedsiebiorczos 4
pomocy ci spotecznej
publicznej)
eRozliczenie Tworzenie e Praca w
partneréw z indywidualnych srodowiskach
realizacji zadan diagnoz potrzeb i lokalnych i
zawartych w $ciezek wsparcia, budowanie
porozumieniu/um ) ) przyjaznego
owie o oKlerowan.|e’ Srodowiska dla
partnerstwie uczestnikow do tworzonych
Programu .
. inicjatyw/podm
pracowniczego iotow
zatrudniajgcyc
h,
w tym w JST,
Srodowisku
biznesowym,
NGO, innym
instytucjom
wsparcia
Werwichja . Udzia’.r w biezla.cej o Ustugi
uzyskania przez ocenie jakoSci S
. wspierajace:
uczestnika ustug )
zatrudnienia lub $wiadczonych a) podmlgty
salozenia przez zatrudnl.ajtqce
dziatalnosci pozostatych uczestnikéw.
gospodarczej/sp partneréw Dziatalnos¢
otdzielni socjalnej utrwalajgca
w trakcie efekt
realizacji tworzenia
indywidualnej przyjaznego
kompleksowe;j Srodowiska
opieki uczestnika/ pracy dla,
grupy m.in. poprzez
uczestnikéw doradztwo w
Programu zakresie:
pracowniczego prawo,
marketing,
ksiegowosc i
inne
b) w zakresie
rozwoju
zawodowego
i reintegracji,
m.in.
psycholog,
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Podmiot
posiadajacy

doswiadczenie w
sferze
przedsiebiorczos
ci spotecznej

SAMORZAD

Prywatna Agencja

Zatrudnienia

WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

Strona spoteczna
(Zwiagzki Zawodowe

GK ZE PAK) (partner
nieformalny)

doradca
rozwoju
zawodowego

e \Wsparcie
majgce na celu
utrzymanie
trwatosci
zatrudnienia
uczestnika w
nowym miejscu
pracy.
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3.4. Uczestnicy Programu pracowniczego

Program adresowany jest gtdwnie do tracgcych zatrudnienie w GK ZE PAK, od poczatku 2017 r. (w tym
réwniez Elektrowni ,Adaméw”). Ponadto, wsparciem objeci zostang pracownicy lub byli pracownicy branz
powigzanych z sektorem wydobywczo-energetycznym oraz najblizsze otoczenie
(rodziny/domownicy/partnerzy) ww. osdb. W koncepciji projektu z 16 kwietnia 2021 r. przekazanej m.in.
do ARR, MFIPR, KE i dopracowanej w ramach prac nad Krajowym Planem Sprawiedliwej Transformaciji
(fiszka z wrzes$nia 2021 r.) szacunkowa liczba uczestnikow zostata okreslona na poziomie ok. 2 200 oséb.
Oszacowana wowczas wartos$é projektu dla 2 200 osob zostata okreslona w wysokosci od 220 do 330 min

PLN, biorgc pod uwage wariant wsparcia srednio 150 tys. PLN/ na 1 uczestnika.

Precyzyjne okreslenie liczby uczestnikow do projektu jest Scisle powigzane z harmonogramem redukcji
zatrudnienia w GK ZE PAK, ale takze uzaleznione od dostepnosci srodkéw finansowych na projekt. W
trakcie oczekiwania na FST zatrudnienie w GK ZE PAK istotnie zmniejszyto sie i stale maleje, z
uwzglednieniem zwolnieh, ale takze odej$¢ emerytalnych. Dopiero pewnos¢ odnosnie terminu
uruchomienia projektu i gwarancja mozliwosci realizacji proponowanych dziatan realizacyjnych (z
uwzglednieniem zastosowania ponizszych instrumentow i przyjetych dla nich kosztoryséw) pozwoli na

wiarygodne ustalenie przez ZE PAK ilosci uczestnikdw i harmonogramu rekrutacji do projektu.

Warunkiem skutecznosci projektu jest zakwalifikowanie do ponizszych dziatan uczestnikéw, ktorzy stracili
prace od poczatku 2017 r. z powodu rozwigzania umowy o prace. Z uwagi na specyficzng grupe docelowg
(Sredni wiek powyzej 45 r.z, praca w grupie kapitatowej jako jedyne miejsce zatrudnienia) oraz, ze jest to
projekt skierowany do finansowania z FST, nie mogg mie¢ zastosowania zasady dla dziatan outplacement
wdrazane w ramach programow z EFS. Dotyczy to warunkdéw z wytycznych stosowanych dla EFS, ktére
wykluczatyby z mozliwosci udziatu w projekcie wielu zwolnionych pomiedzy 2017 r. a 2023 r. Nie moze
by¢ zastosowane ograniczenie, ktore zaweza uczestnictwo do: osob zwolnionych 6 mies. przed
rozpoczeciem projektu, osob przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem z przyczyn
niedotyczgcych pracownika w wyniku procesow restrukturyzacyjnych, adaptacyjnych i modernizacyjnych
przedsiebiorstw. Ponadto, biorgc pod uwage powyzej wskazane cechy potencjalnych uczestnikow
projektu, jak rowniez to, ze srednie wynagrodzenie jest wyzsze o 30% od Sredniego wynagrodzenia poza
sektorem, nieche¢ do zmiany miejsca pracy, a w szczegolnosci wyboru pracy poza miejscem

zamieszkania® nalezy zapewni¢ aby narzedzia wykorzystywane w projekcie byly bardziej zachecajace a

4 W kierunku sprawiedliwej transformacji regionéw weglowych Wyzwania rynku pracy i perspektywy pracownikéw
w Wielkopolsce, Bank Swiatowy, Lipiec 2022
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tym samym bardziej korzystne niz narzedzia wykorzystywane w typowych projektach finansowanych ze
srodkéw EFS czy Funduszu Pracy. Biorgc pod uwage sytuacje na objetym projektem obszarze
geograficznym (bardzo niski wskaznik zatrudnienia, wysoki poziom ubdstwa)®, nie mozna dopusci¢ do

sytuacji, w ktérej grupa docelowa nie znajdzie zatrudnienia gdyz przyniesie to katastrofalne skutki dla
catego regionu.

5tamze
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3.5. Wykorzystywane narzedzia przez prywatng agencje zatrudnienia (Sciezka nr

1-aib)
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Celem nadrzednym Sciezki nr 1 jest doprowadzenie uczestnika do nowego zatrudnienia (co do zasady

umowa o prace, chyba, ze uczestnik wybierze inng forme zatrudnienia). Narzedzia wykorzystywane przez

prywatng agencje zatrudnienia sg przypisane do kazdego uczestnika, ktory przystgpi do Programu

pracowniczego i wybierze $ciezke poszukiwania nowego zatrudnienia u nowego pracodawcy. Uczestnik i

nowy pracodawca mogg decydowac wspdlnie, z ktérych narzedzi agencja bedzie korzystac.

Zbiér narzedzi tworzy koszyk opcjonalnych swiadczeh na 1 uczestnika, ktéry pozwala na utworzenie i

trwatos¢é nowego miejsca pracy. Koszt koszyka opcjonalnych swiadczen ograniczony jest kwotg srednio

150 tys. PLN. Powyzsze wydatki stanowi¢ mogg pomoc de minimis dla przedsiebiorstw, ktére zdecyduja

sie na zatrudnienie uczestnika i podlegajg zasadom pomocy de minimis, ktéra okresla limit na jedno

przedsiebiorstwo w wysokosci 300 tys. EUR na 3 lata (do 750 tys. EUR indywidualne zgtoszenie do KE,

21 dni na wydanie decyz;ji).

Dodatkowym kosztem tego komponentu programu pracowniczego sg ustugi $wiadczone przez agencje,

zwigzane z kompleksowg opiekg doradcy ds. zatrudnienia.

Wybrane formy wsparcia oferowane sg rowniez przez Powiatowe Urzedy Pracy bedace partnerem

projektu.

Lp.

Opis narzedzia

Zakres stosowania wzgledem uczestnika

Sciezka 1a

Kompleksowa opieka dedykowanego
doradcy ds. zatrudnienia z nielimitowang
liczbg spotkan w trakcie srednio 11-to
miesiecznego indywidualnego

Programu zatrudnienia majgcego na

celu znalezienie pracy.

Opieka zawiera w szczegdlno$ci doradztwo
zawodowe, posrednictwo pracy.

Powyzsze ustugi polegajg na zatrudnieniu

6 tamze

Indywidualne doradztwo dla kazdego
uczestnika.

Sredni koszt doprowadzenia do
jednego uczestnika wynosi

9.900 zt. Wartos¢ ta bazuje na danej, ze
Sredni czas pozostawania bez pracy na
obszarze realizacji projektu wynosi 11
mc-cy®. Mediana ceny za godzine
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u nowego pracodawcy, przy nastepujgcych
zatozeniach:

Opis narzedzia

Lp
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* o

wparcia wynosi 112,50 zI7. Przyjeto, ze

Srednio uczestnik skorzysta ze wsparcia
dwie godziny w tygodniu. Daje to kwote

Zakres stosowania wzgledem uczestnika

" Baza Ustug Rozwojowych, stan na dzier: 4.10.2019 .
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doradca powinien dgzy¢ aby warunki
ptacy powinny by¢ min. na tym samym
poziomie co na poprzednio
zajmowanym stanowisku (ewentualne
nizsze wynagrodzenie jedynie za

zgoda uczestnika)

doradca powinien dgzy¢ aby
zatrudnienie u nowego pracodawcy
obejmowato jak najdiuzszy okres,
nawet 24 miesigce, jednak ostateczny
okres zatrudnienia bedzie wynikat z
uzgodnien pomiedzy pracodawcy i
pracownikiem

miejsce $wiadczenia pracy powinno
znajdowac sie nie dalej niz 45 min. od
miejsca zamieszkania (komunikacja
publiczna) lub 30 min. (samochod
wiasny). Jesli niespetnione uczestnik
korzysta z dodatkowych swiadczen
(dodatek relokacyjny lub
dofinansowanie kosztéw dojazdu)
mozliwe sg szkolenia realizowane wg
potrzeb uzgodnionych z nowym
pracodawca,

z mozliwoscig wyboru wykonawcy
szkolenia (mozliwe przeszkolenie u
nowego pracodawcy, o ile posiada
niezbedne certyfikaty). Szkolenia za
posrednictwem Bazy Ustug

Rozwojowych.

W kompleksowej ustudze przeprowadzenia
pracownika do nowego miejsca zatrudnienia
agencja korzysta ze $Sciezki 1b, tj. zachet dla
nowych pracodawcoéw i uczestnikow,
pozwalajgcych na utrzymanie min. wymagane;j

trwatosci miejsca pracy m.in.:

(11 m-cy x 8 godzin x 112,50 zt) 9.900

zt.
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1. Szkolen zawodowych
2. Subsydiowania zatrudnienia
3. Wyposazenia/doposazenia stanowiska

pracy

Ponadto, uczestnik ma prawo do ponownego
jednorazowego skorzystania z ustugi agenc;ji
jesli po uptywie wymaganej trwatosci
zatrudnienie nie zostanie przedtuzone (“druga

szansa”), pod warunkiem:

1. zatrudnienia u innego pracodawcy 2.
koszyk opcjonalnych swiadczen ze
sciezki 1 b wynosi max. 50% max.

kwoty na 1 uczestnika (75 tys. PLN).

Sciezka 1b

Szkolenia zawodowe

(spersonalizowane, dostosowane do potrzeb
oraz charakteru pracy, w tym
wysokospecjalistyczne i trudno dostepne na
rynku).

Srednia warto$é szkolen: 10 tys. PLN na 1
uczestnika. Jedli realizowane na zamodwienie
nowego pracodawcy — moze stanowié

pomoc de minimis

Subsydiowane zatrudnienie

Forma pomocy finansowej dla pracodawcy
stanowigca zachete do zatrudnienia,
zakfadajgca redukcje kosztéw ponoszonych
przez niego na zatrudnienie pracownikéw.
Okres subsydiowania bedzie wynikat z
uzgodnien miedzy pracodawcg a
pracownikiem.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Komisji (UE) nr
2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w
sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy
de minimis Dz. Urz. UE L 2023/2831 z
15.12.2023 rozporzadzeniem Komisji (UE) nr
1408/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w
sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy
de minimis w sektorze rolnym (Dz. Urz. UE L

352 2 24.12.2013, str. 9) lub wtasciwymi
przepisami prawa Unii Europejskiej
dotyczgcymi pomocy de minimis w sektorze
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Lp.

rybotéwstwa i akwakultury, mozliwe sg koszty
w ramach Programu pracowniczego
zwigzane z zatrudnieniem pracownika i
refundacji kosztéw pracodawcy w ramach

subsydiowanego zatrudnienia.

Refundacja kosztéw zatrudnienia pracownika
powinna obejmowac okres 24 miesiecy (za
zgoda pracownika okres ten moze by¢
krétszy). Koszty w ramach wsparcia
oznaczajg pokrycie wydatkéw zwigzanych z
ptacami pracownika, w tym wynagrodzenie
oraz optacone od wynagrodzenia
obowigzkowe skfadki na ubezpieczenia
spoteczne. Wsparcie moze stanowi¢ pomoc
de minimis (subsydiowane zatrudnienie moze
by¢ realizowane przez pracodawcow
niebedacych beneficjentami pomocy de

minimis).

Pracodawca po zakohczeniu okresu
refundacji subsydiowanego zatrudnienia jest
zobowigzany do utrzymania w zatrudnieniu
uczestnika. Zobowigzanie pracodawcy do
zatrudnienia pracownika nastepuje w takim
samym czasie ile trwato subsydiowanie

zatrudnienia.

W celu zapewnienia trwatego utrzymania
uczestnika w zatrudnieniu przez pracodawce,
dopuszczalne jest zastosowanie zasady
suwaka — refundacja kosztéw zatrudnienia

bedzie odbywac sie co drugi miesigc.
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Przez zasade suwaka nalezy rozumieé
sytuacje, w ktérej w okreslonym, petnym
miesigcu kalendarzowym zatrudnienia
uczestnika na umowe o prace, koszt jego
zatrudnienia jest refundowany pracodawcy z
budzetu Projektu do wysokos$ci wskazanej w
umowie o subsydiowane zatrudnienie
zawartej pomiedzy tym pracodawcg, a
wiasciwym Partnerem, a w kolejnym
miesigcu kalendarzowym zatrudnienia
uczestnika koszty jego zatrudnienia w 100 %
pokrywa pracodawca. Powyzsze powoduje,
ze w pierwszej kolejnosci nastgpi okres
zatrudnienia podlegajgcy pozniejsze;j
refundaciji (jeden miesigc), natomiast w
dalszej kolejnosci, po tym okresie, wystgpi
okres utrzymania uczestnika w zatrudnieniu

(kolejny miesigc).

Wyposazenie/doposazenie stanowiska

pracy

Forma pomocy finansowej dla pracodawcy
stanowigca zachete do zatrudnienia,
zaktadajgca zakup np. maszyn, urzadzen,
sprzetu, mebli na pokrycie kosztéw
wyposazenia/doposazenia stanowiska pracy w
niezbedne elementy.

Refundacja kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy to pomoc
finansowa udzielana w zwigzku z
wyposazeniem lub doposazeniem
stanowiska pracy i zatrudnieniem na tym

stanowisku przez okres 24 miesiecy.

Refundacja kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy moze byc¢
przyznana w wysokos$ci nie wyzszej niz 6 -
krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia.
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Refundacja moze stanowi¢ pomoc de
minimis i jest udzielana zgodnie z warunkami

dopuszczalnosci tej pomocy.

Do podstawowych obowigzkéw podmiotu,

ktory otrzymat refundacje nalezy:

- zatrudnienie na wyposazonym lub
doposazonym stanowisku pracy przez okres
€O najmniej 24 miesiecy w petnym wymiarze
czasu pracy lub skierowanego uczestnika
€O najmniej w potowie wymiaru czasu pracy,
- utrzymanie przez okres co najmniej 24
miesiecy stanowisk pracy utworzonych w

zwigzku z przyznang refundacja.

Wielokrotnosc¢ jednorazowej dotacji mozna
wykorzysta¢ na zakup urzadzen i prac
dostosowawczych, jezeli kilka osob zajmuje
to samo stanowisko pracy (np. w systemie
zmianowym).

Dodatek relokacyjny

Pokrycie kosztow zamieszkania zwigzanych z
podjeciem zatrudnienia w co najmniej potowie
wymiaru czasu pracy, poza miejscem statego
zamieszkania.

Wyptata pozwalajgca na pokrycie kosztéw
wynajmu mieszkania na okres max 12 m-cy
- wyptata na podstawie poswiadczonej
notarialnie umowy na wynajem mieszkania
wraz z umowg o prace pokrywajgcg dany
okres. Wyptata miesiecznie na zasadzie
refundacji po przedstawieniu dowodow
pfatnosci za najem mieszkania (z dotu);

lub

- wyptata jednorazowa po uptywie 12
miesiecy na zasadzie refundacji catego
kosztu po przedstawieniu dowodoéw
poniesionych kosztéw najmu;

Jesli uczestnik zdecyduje sie na zakup
nieruchomosci, mozliwa jest jednorazowa
wypfata dofinansowania do zakupu
nieruchomosci w wysokosci 12krotnosci
Srednio rynkowej ceny miesiecznego najmu
mieszkania.
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5.

Dofinansowanie kosztéw dojazdu do
miejsca zatrudnienia

Wyptata uczestnikowi srodkdéw na pokrycie
kosztéw dojazdu do miejsca pracy przez
okres max 12 m-cy — gdy miejsce jej
Swiadczenia znajduje sie dalej niz 45 min. od
miejsca zamieszkania (komunikacja
publiczna) lub 30 min (samochdd wtasny) -
mozliwe rozliczenie biletéw komunikaciji
publicznej lub stawkg ryczattowag zgodnie z
zapisami

Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 5 lutego 2013 roku w
sprawie naleznosci przystugujacych
pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej
lub samorzadowej jednostce sfery
budzetowej z tytutu podrozy stuzbowe;.

Wsparcie reintegracyjne

Wsparcie majgce za zadanie przynies¢ efekt
oswajania ze zmiang oraz odnalezienia sie
W nowym miejscu pracy i nowym otoczeniu.
Obejmuje szkolenia reintegracyjne i
motywujgce oraz inne ustugi reintegracyjne
(doradztwo zawodowe, psychologiczne,
coaching, mentoring), ktérych celem jest
przywrécenie uczestnika do petni zycia w
spotecznosci lokalnej i zycia zawodowego.

Dostepne do 24 mies. od nowego zatrudnienia
(z mozliwo$cig wydtuzenia poza ten okres pod
warunkiem utrzymania trwatosci nowego
zatrudnienia)

Wsparcie bedzie zgodne z potrzebami

uczestnika.
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3.6. Wykorzystywane narzedzia przez podmiot posiadajacy

doswiadczenia w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej (dalej Podmiot

PS) (Sciezka nr 2)

Celem nadrzednym sciezki nr 2 jest doprowadzenie uczestnika do nowego zatrudnienia (w tym
[1.] zatozyciel/cztonek spétdzielni socjalnej®/PS, innego podmiotu gospodarczego dziatajgcego
na wiasny rachunek (w tym jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, za wynagrodzeniem z
dochodéw podmiotu, lub [2.] umowa o prace/spdtdzielcza umowa o prace w istniejgcym/nowo
powotywanym PS/podmiocie gospodarczym). Narzedzia wykorzystywane przez Podmiot PS
sg przypisane do kazdego uczestnika, ktéry przystgpi do Programu pracowniczego i wybierze
sciezke nr 2. Uczestnik lub grupa uczestnikow wspdlnie z Podmiot PS decyduja, z ktérych
narzedzi (form wsparcia) bedg korzystac, poruszajgc sie wokdt max. obowigzujgcych limitow

dla poszczegodlnych narzedzi.

W przypadku Sciezki 2, z uwagi na wieksze ryzyko zwigzane z zatozeniem dziatalnosci, w tym
PS, trwatos¢ podmiotu wynosi min. 12 miesiecy. Jednak w zalezno$ci od wykorzystania
poszczegdlnych narzedzi wydtuza sie proporcjonalnie (opisane ponizej w tabeli). Stosowane

beda réwniez zatozenia ze $ciezki 1, wg ktérych powinno sie kierowa¢ Podmiot PS:

e Podmiot PS powinien dgzy¢ do tego by warunki ptacy byty min. na tym samym poziomie

€0 na poprzednio zajmowanym stanowisku (mogg by¢ nizsze jedynie za zgodg uczestnika),

e miejsce Swiadczenia pracy powinno znajdowac sie nie dalej niz 45 min. od miejsca
zamieszkania (komunikacja publiczna) lub 30 min. (samochdéd wiasny). Jesli niespetnione
uczestnik moze korzysta¢ z dodatkowych s$wiadczeh (dodatek relokacyjny lub

dofinansowanie kosztéw dojazdu).

Powyzsze wydatki sg takze objete limitami pomocy de minimis na jedno przedsiebiorstwo w
wysokosci 300 tys. EUR w ciggu 3 kolejnych lat (do 750 tys. EUR indywidualne zgtoszenie do
KE, 21 dni na wydanie decyzji). W celu zapewnienia jak najwiekszej skutecznosci w tworzeniu
nowych i rozwoju istniejgcych PS oraz dla optymalizowania ich ptynno$ci finansowej, wszystkie
narzedzia bedg traktowane jako “koszyk opcjonalnych swiadczen”, do wykorzystania w sposob
elastyczny na bazie indywidualnych preferencji nowo tworzonych podmiotéw oraz wynikajgcy

z biznesplanu przedsiewziecia. Podobnie jak w $ciezce nr 1b, podstawowy zbiér narzedzi

8 Zgodnie z ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. 0 ekonomii spotecznej

S
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tworzy koszyk opcjonalnych swiadczen na 1 uczestnika to srednio 150 tys. PLN - mozliwe jest
przesuwanie srodkéw pomiedzy narzedziami, z wytgczeniem mozliwosci zwiekszenia wartosci
bezzwrotnej dotacji na zatozenie dziatalnosci gospodarczej/spotdzielni/spotek cywilnych lub
miejsc  pracy w  spofdzielniach  socjalnych oraz  pomocy finansowej na
wyposazenie/doposazenie stanowiska pracy ponad wskazang w opisie danego narzedzia
warto$¢ maksymalng, zgodnie z indywidualnymi potrzebami uczestnikow. Stosowany bedzie
rozszerzony zbiér instrumentéw, m.in. o bezzwrotng dotacje na zatozenie dziatalnosci.
Zatozenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej/spétdzielni socjalnej/PS oraz zatrudnienie

w PS bedzie mozliwe od dnia przystgpienia uczestnika do Projektu.

Wybrane formy wsparcia oferowane sg réwniez przez Powiatowe Urzedy Pracy bedgce

partnerem projektu.
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Kompleksowa inkubacja dla oséb/grupy oséb
zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej/ spétdzielni socjalnej/PS oraz
zatrudnienia w PS, m. in. kompleksowa opieka
dedykowanego doradcy ds. zatrudnienia z
nielimitowang liczbg spotkan w trakcie
indywidualnego programu majgcego na celu

znalezienie i utrzymanie pracy.

Opieka zawiera wsparcie rozwojowe, m.in.
doradczo-szkoleniowe, coaching biznesowy.
Obejmuje ustugi doradcze w zakresie prawa,
ksiegowosci, marketingu i innych ustug
rozwojowych (w tym reintegracji spotecznej i
zawodowej) umozliwiajgcych uzyskanie wiedzy
potrzebnej do zatozenia i/lub prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz w sektorze

ekonomii spoteczne;j.

Wsparcie doradcze uzupetnione jest ofertg ,,na
start” polegajagca na sfinansowaniu
podstawowych kosztéw rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej/spétdzielni socjalnej oraz jej
utrzymania i rozwoju oraz stworzenia i utrzymania
miejsca pracy w PS, w postaci m. in. (osobny

koszt w projekcie):

1. Bezzwrotnej dotacji na rozpoczecie
dziatalnosci

2. Subsydiowania zatrudnienia

3. Woyposazenia/doposazenia stanowiska

pracy
4. Finansowego wsparcia pomostowego

Indywidualne doradztwo dla kazdego
uczestnika/ grupy uczestnikéw powotujgcych
nowg dziatalnos¢, dla przysztych pracownikéw PS
oraz dla otoczenia (w tym dla podmiotéw
spotecznych

i publicznych powotujgcych nowy podmiot czy tez
zatrudniajgcych uczestnikéw - istniejgcy podmiot i

jego kadra zarzgdzajaca).

Narzedzia zapewniajgce okresowg trwatos¢
nowej dziatalnosci (koszyk opcjonalnych
Swiadczen) srednio 150 tys. PLN na 1

uczestnika.

Decyzja o zastosowaniu tego narzedzia
podejmowana jest w porozumieniu: doradca ds.
inkubaciji-uczestnik- potencjalny nowy

pracodawca.

Wartos¢ - zalezna od liczby uczestnikéw projektu

(ograniczona limitem pomocy de minimis).
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Dodatkowo, nowopowstate podmioty
gospodarcze/ spotdzielnie socjalne/PS bedg
mogty korzysta¢ z opieki ,,rozwijaj sie”. To ustugi
majgce na celu wsparcie po zatozeniu i w
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz w
sektorze ekonomii spotecznej. Ustugi te bedag
dostepne przez caty okres trwania Programu
pracowniczego, rowniez po uptywie obowigzkowe;j
trwatosci dla nowotworzonych miejsc pracy.
Bedzie to regulowane indywidualnie umowg o
dofinansowanie dla poszczegdinych podmiotéw

(gospodarczych i PS):

1. Ustugi wsparcia/wzmocnienia dla

podmiotu
2. Uslugi wsparcia/wzmocnienia dla

zatrudnianych uczestnikéw

Bezzwrotna dotacja na zalozenie dziatalnosci
gospodarczej/spétdzielni/spétek cywilnych lub
miejsc pracy w spéldzielniach socjalnych.

Max. wartos¢ dotacji zaleze¢ bedzie od rodzaju
zakfadanej dziatalno$ci — w przypadku
dziatalnosci w sektorze zielonej gospodarki lub w
sektorze Podregionalnych Inteligentnych
Specjalizacji (zgodnie z obowigzujgca
REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA
WIELKOPOLSKI 2030 sg to: Odnawialne Zrédta
Energii i nowoczesne technologie energetyczne w
tym wodorowe, Turystyka, Logistyka, Produkcja
zdrowej zywnosci) moze to by¢ max 120 tys.
PLN, w przypadku pozostatych — max 100 tys.
PLN.

Dotacja moze by¢ wykorzystana przez grupe
uczestnikéw jako wspdlny wkiad lub przez
podmiot tworzgcy PS — warto$¢ dotaciji x liczba

nowych miejsc pracy.

Trwato$¢ miejsca pracy:
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- €0 najmniej 12 miesiecy — w przypadku
gdy wysokos¢ dotacji bedzie nie wyzsza niz

szesciokrotnosé przecietnego wynagrodzenia,

- €O najmniej 24 miesigce — w przypadku,
gdy wysokos¢ dotacji bedzie wynosita powyzej

szesciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia

Podatek VAT jest kosztem niekwalifikowalnym.

Subsydiowane zatrudnienie

Forma pomocy finansowej dla pracodawcy

(podmiotu zatrudniajgcego) stanowigca zachete
do zatrudnienia, zaktadajgca redukcje kosztéw
ponoszonych przez niego na zatrudnienie
pracownikow w pierwszym okresie.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Komisji (UE) nr
2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis (Dz. Urz. UE L 2023/2831 z 15.12.2023)
rozporzgdzeniem Komisji (UE) nr 1408/2013 z
dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art.
107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy de minimis w sektorze
rolnym (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013, str. 9) lub
wiasciwymi przepisami prawa Unii

Europejskiej dotyczgcymi pomocy de minimis w
sektorze rybotéwstwa i akwakultury, mozliwe sg
koszty w ramach Programu pracowniczego
zwigzane z zatrudnieniem pracownika i refundaciji
kosztéw pracodawcy w ramach subsydiowanego

zatrudnienia.

Refundacja kosztéw zatrudnienia pracownika
powinna obejmowac okres 24 miesiecy (za zgodag
pracownika okres ten moze by¢ krotszy. Koszty w
ramach wsparcia oznaczajg pokrycie wydatkéw
zwigzanych z ptacami pracownika, w tym
wynagrodzenie oraz optacone od wynagrodzenia
obowigzkowe sktadki na ubezpieczenia
spoteczne. Wsparcie moze stanowic

pomoc de minimis.
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Pracodawca po zakonczeniu okresu refundacji
subsydiowanego zatrudnienia jest zobowigzany
do utrzymania w zatrudnieniu uczestnika.

Zobowigzanie pracodawcy do zatrudnienia
pracownika nastepuje w takim samym czasie ile
trwato subsydiowanie zatrudnienia.

W celu zapewnienia trwatego utrzymania
uczestnika w zatrudnieniu przez pracodawce,
dopuszczalne jest zastosowanie zasady suwaka
— refundacja kosztow zatrudnienia bedzie
odbywac sie co drugi miesigc

Przez zasade suwaka nalezy rozumie¢ sytuacje,
w ktérej w okreslonym, petnym miesigcu
kalendarzowym zatrudnienia uczestnika na
umowe o prace, koszt jego zatrudnienia jest
refundowany pracodawcy z budzetu Projektu do
wysokosci wskazanej w umowie o subsydiowane
zatrudnienie zawartej pomiedzy tym pracodawca,
a wlasciwym Partnerem, a w kolejnym miesigcu
kalendarzowym zatrudnienia uczestnika koszty
jego zatrudnienia w 100 % pokrywa pracodawca.
Powyzsze powoduje, ze w pierwszej kolejnosci
nastgpi okres zatrudnienia podlegajgcy
pozniejszej refundacji (jeden miesigc), natomiast
w dalszej kolejnosci, po tym okresie, wystgpi
okres utrzymania uczestnika w zatrudnieniu
(kolejny miesigc).
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Wyposazenie/doposazenie stanowiska pracy
Forma pomocy finansowej dla pracodawcy
stanowigca zachete do zatrudnienia, zaktadajgca
zakup np. maszyn, urzadzen, sprzetu, mebli i
innych wydatkéw niezbednych na pokrycie
kosztoéw wyposazenia/doposazenia stanowiska
pracy

Refundacja kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy to pomoc
finansowa udzielana w zwigzku z wyposazeniem
lub doposazeniem stanowiska pracy i

zatrudnieniem na tym stanowisku przez okres 24

miesiecy.

Refundacja kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy moze byc¢
przyznana w wysokosci nie wyzszej niz 6 -
krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia.
Refundacja stanowi pomoc de minimis i jest
udzielana zgodnie z warunkami dopuszczalnosci

tej pomocy.

Do podstawowych obowigzkéw podmiotu, ktory

otrzymat refundacje nalezy:

- zatrudnienie na wyposazonym lub
doposazonym stanowisku pracy przez okres co
najmniej 24 miesiecy w petnym wymiarze czasu
pracy lub skierowanego uczestnika co najmniej w

potowie wymiaru czasu pracy,

- utrzymanie przez okres co najmniej 24
miesiecy stanowisk pracy utworzonych w zwigzku

z przyznang refundacja.

Wielokrotnos¢ jednorazowej dotacji mozna
wykorzysta¢ na zakup urzgdzen i prac
dostosowawczych, jezeli kilkka oséb zajmuje to
samo stanowisko pracy (np. w systemie

zmianowym).
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Lp.

Opis narzedzia

Zakres stosowania wzgledem uczestnika

Finansowe wsparcie pomostowe

Dziatania utatwiajgce poczatkujgcemu
przedsiebiorstwu/PS zatrudniajagcemu

prowadzenie dziatalnosci w pierwszym okresie jej
funkcjonowania, rozwoju i zatrudnienia
uczestnika.

Refundacja (z mozliwoscig zaliczkowania) przez
okres do 6 miesiecy kosztow prowadzenia
dziatalno$ci i utrzymania/rozwoju miejsca pracy, z

mozliwoscig wydtuzenia do max. 24 miesiecy.

Obowigzek utrzymania podmiotu: co najmniej

12/24 miesigce.

Obejmuje m.in.: obowigzkowe skfadki
ubezpieczeniowe, najem powierzchni biurowej,

optaty za energie, ustugi ksiegowe.

Podatek VAT jest kosztem niekwalifikowalnym.

Ustugi wsparcia/wzmocnienia dla podmiotu i
zatrudnianych uczestnikéw
e “rozwijaj sie” dla podmiotu

e wsparcie reintegracyjne dla zatrudnianych
uczestnikéw

e Dla podmiotu — doradztwo prawne,
marketingowe, ksiegowe, mentoring, itp.

e Dla uczestnikbw — majgce za zadanie
przynies¢ efekt oswajania ze zmiang oraz
odnalezienia sie w nowym miejscu pracy i
nowym otoczeniu. Obejmuje szkolenia
reintegracyjne i motywujgce oraz inne ustugi
reintegracyjne (doradztwo zawodowe,
psychologiczne, coaching), ktérych celem
jest przywrdcenie uczestnika do petni zycia

w spoteczno$ci lokalnej i zycia zawodowego

Wartos¢ — zalezna od liczby uczestnikéw projektu.

Ustugi dostepne po zatozeniu podmiotu/
utworzeniu miejsca pracy przez okres trwania
Programu pracowniczego (lub krécej),

regulowany indywidualnie wg potrzeb umowg o
dofinansowanie lub umowg z uczestnikiem.

Lp.

Opis narzedzia

Zakres stosowania wzgledem uczestnika
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Po zatozeniu dziatalnosci przez uczestnikow
projektu, podatek VAT ujety w kosztach ustug
oferowanych przez partneréw na rzecz
utworzonych przedsiebiorstw spotecznych, spétek
cywilnych oraz jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych moze by¢ kosztem
kwalifikowalnym, jezeli partner udzielajgcy w/w
wsparcia posiada indywidualng interpretacje
Krajowej Informacji Skarbowej dot. kwalifikowania

podatku VAT w projekcie.

Przed przystgpieniem do danej $ciezki, uczestnik objety zostanie Indywidualnym Planem
Dziatania, ktéry skieruje uczestnika, biorgc pod uwage jego predyspozycje, na odpowiednig

Sciezke.
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Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski

Dofinansowane przez
Unie Europejska

** %

* %
* o *

* gk

»,Droga do zatrudnienia po weglu”

SAMORZAD
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

Zmiany do Wyciagu z Programu pracowniczego dla GK ZE PAK na lata 2021-2027 —

Lp.

Punkt pierwotnego
dokumentu,
ktérego zmiana
dotyczy

Byto

Jest

Uzasadnienie

pkt.2 ppkt. 1b
(str. 6)

b) Pracownicy GK ZE PAK, ktorzy utracili
prace z przyczyn niedotyczgcych
pracownika (réwniez rozwigzanie umowy za
porozumieniem stron), w tym osoby, ktére
utracity prace od 2018 roku (w tym osoby
zamieszkujgce poza obszarem Wielkopolski
Wschodniej; w tym osoby, ktére utracity
zatrudnienie u pracodawcy, ktéry stat sig ich
pracodawcg zgodnie z § 1 art. 23’ Kodeksu
Pracy, a takze osoby, ktére zrezygnowaty z
zatrudnienia na podstawie § 4 art. 23
Kodeksu Pracy).

b) Pracownicy GK ZE PAK, ktorzy utracili
prace z przyczyn niedotyczgcych
pracownika (réwniez rozwigzanie umowy za
porozumieniem stron), w tym osoby, ktére
utracity prace od poczatku 2017 roku (w
tym osoby zamieszkujgce poza obszarem
Wielkopolski Wschodniej; w tym osoby, ktére
utracity zatrudnienie u pracodawcy, ktory stat
sie ich pracodawcg zgodnie z § 1 art. 23
Kodeksu Pracy, a takze osoby, kiore
zrezygnowaly z zatrudnienia na podstawie §
4 art. 23’ Kodeksu Pracy).

Uzasadnienie:

Zgodnie ze stanowiskiem Komitetu Sterujacego projektu
"Droga do =zatrudnienia po weglu", w tym Zwigzkéw
Zawodowych nastgpita zmiana w Terytorialnym Planie
Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej,
ktory stanowi zatgcznik do Programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. Zmiana dotyczy
dopuszczenia do wudzialu w projekcie "Droga do
zatrudnienia po weglu" bytych pracownikéw Grupy ZE PAK,
zwolnionych od 2017 r. Powyzsza zmiana wynika z faktu, iz
w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. w zwigzku z
wygaszaniem kopalni oraz elektrowni Adamow, w ramach
Grupy Kapitatowej ZE PAK 318 oso6b stracito prace. Byli
pracownicy zwolnieni w 2017 roku wyrazili che¢ udziatu w
projekcie.
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pkt.3.4
(str. 15)

Program adresowany jest gidwnie do
tracacych zatrudnienie w GK ZE PAK,
wigczajac tych, ktérzy prace stracili od 2018
r. wraz z zamknieciem Elektrowni ,Adamoéw”.
Ponadto, wsparciem objeci zostang
pracownicy lub byli pracownicy branz
powigzanych z sektorem wydobywczo-
energetycznym oraz najblizsze otoczenie
(rodziny/domownicy/partnerzy) ww. oséb.
(...)

Warunkiem skutecznosci projektu jest
zakwalifikowanie do ponizszych dziatan
uczestnikéw, ktorzy odeszli z pracy od 1
stycznia 2018 r. z powodu rozwigzania
umowy o prace. Z uwagi na specyficzng
grupe docelowa (Sredni wiek powyzej 45 r.z,
praca w grupie kapitalowej jako jedyne
miejsce zatrudnienia) oraz, ze jest to projekt
skierowany do finansowania z FST, nie moga
mie¢ zastosowania zasady dla dziatan
outplacement  wdrazane w  ramach
programow z EFS. Dotyczy to warunkow z
wytycznych stosowanych dla EFS, ktore
wykluczatyby z mozliwosci udzialu w
projekcie wielu zwolnionych pomiedzy 2018
r.a2023r.

Program adresowany jest gtdwnie do
tracgcych zatrudnienie w GK ZE PAK od
poczatku 2017 r. (w tym réwniez Elektrowni
~Adamow”). Ponadto, wsparciem objeci
zostang pracownicy lub byli pracownicy
branz powigzanych z sektorem
wydobywczo-energetycznym oraz najblizsze
otoczenie  (rodziny/domownicy/partnerzy)
ww. 0s0b.

()

Warunkiem skutecznosci projektu jest
zakwalifikowanie do ponizszych dziatan
uczestnikéw, ktérzy stracili prace od
poczatku 2017 r. z powodu rozwigzania
umowy o prace. Z uwagi na specyficzng
grupe docelowa (Sredni wiek powyzej 45 r.z,
praca w grupie kapitalowej jako jedyne
miejsce zatrudnienia) oraz, ze jest to projekt
skierowany do finansowania z FST, nie moga
mie¢ zastosowania zasady dla dziatan
outplacement  wdrazane w  ramach
programow z EFS. Dotyczy to warunkow z
wytycznych stosowanych dla EFS, ktore
wykluczatyby z mozliwodci udziatu w
projekcie wielu zwolnionych pomiedzy 2017
r.a2023r.

jw.

pkt. 3.6
(str. 32)
Lp.5

Refundacja (z mozliwoscig zaliczkowania)
przez okres do 6 miesiecy kosztow
prowadzenia dziatalnosci i
utrzymania/rozwoju miejsca pracy, z
mozliwoscig wydtluzenia do max. 12
miesiecy.

Refundacja (z mozliwoscig zaliczkowania)
przez okres do 6 miesiecy kosztéw
prowadzenia dziatalnosci i
utrzymania/rozwoju miejsca pracy, z
mozliwoscig wydtuzenia do max. 24
miesiecy.

Uzasadnienie:

Zmiana zgtoszona przez Strone Spoteczng na wniosek
uczestnikdw projektu otrzymujgcych finansowe wsparcie
pomostowe. Wydtuzenie okresu wyptaty wsparcia
pomostowego z 12 do 24 miesiecy jest uzasadnione
zaréwno z perspektywy trwatosci efektow projektu, jak i
realiow funkcjonowania nowych firm na rynku. Pierwszy rok
dziatalnosci to zazwyczaj czas organizacji, inwestycji
startowych, budowania bazy klientéw i rozpoznawalnosci
marki. Wiele przedsiebiorstw nie osigga w tym czasie
stabilnych, powtarzalnych przychodéw — szczegdlnie w
branzach ustugowych. Dane dotyczgce przezywalnosci
firm pokazujg, ze pierwsze 24 miesigce dziatalnosci sg
kluczowe — to w tym okresie zamyka sie znaczgca czes¢
nowo powstatych przedsiebiorstw. Wsparcie pomostowe
przez 24 miesigce stanowitoby realng ,poduszke
bezpieczenstwa” w calym okresie, a nie tylko w jego
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pierwszej potowie. Wydtuzenie wsparcia pomostowego ma
takze wymiar jakosciowy - pozwala przedsigbiorcom skupié¢
sie na rozwoju ustug, podnoszeniu jakosci, dziataniach
promocyjnych i budowaniu relacji z klientami. Zwieksza to
szanse na stworzenie trwalych miejsc pracy — zaréwno
samozatrudnienia uczestnika, jak i potencjalnych etatow
dla innych osdb. Przekiada sie to na wyzszg skutecznosé
wsparcia (wiekszy odsetek firm dziatajgcych po
zakonczeniu projektu) i lepszg trwato$é rezultatéw. Z
punktu widzenia efektywnosci wydatkowania $rodkow
publicznych 24-miesigczne wsparcie pomostowe mozna
traktowac jako inwestycje w trwatos$¢ rezultatow, a nie tylko
koszt biezgcy.
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